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(ªfeE³fEÀf)Ü 
CXØfSX ´fiQZVf ³fZ d¶fþ»fe Af´fcd°fÊ IZY ÃfZÂf 

¸fZÔ EIY ³f¹ff SXf¿MÑXe¹f dSXIYfgOXÊ ¶f³ff dQ¹ff WX̀Ü 
DYþfÊ ¸fÔÂfe EIZY Vf¸ffÊ ³fZ Àfû¸fUfSX (25 
¸fBÊ) IYû §fû¿f¯ff IYe dIY 24 ¸fBÊ SXf°f 
10:39 ¶fþZ SXfª¹f ¸fZÔ d¶fþ»fe IYe ´feIY 
Àf´»ffBÊ 31,804 ¸fZ¦ffUfMX °fIY ´fWXbÔ̈ f ¦fBÊÜ 
¹fWX ³f dÀfRYÊ ¹fć fe ¶fd»IY ´fcSXZ QZVf IZY dIYÀfe 
·fe SXfª¹f õfSXf QþÊ IYe ¦fBÊ A¶f °fIY IYe 
ÀfUfÊd²fIY d¶fþ»fe Af´fcd°fÊ WX̀Ü 

DYþfÊ ¸fÔÂfe EIZY Vf¸ffÊ  ³fZ ÀfûVf»f 
¸fedOX¹ff ´»fZMXRYfģ fÊ X ´fSX d»fJf, '¹fć fe 
»f¦ff°ffSX A´f³fZ WXe dSXIYfgOXÊ °fûOÞX SXWXf WX̀Ü 
WX̧ ffSXe ´fid°fÀ´f²ffÊ A¶f IZYU»f JbQ ÀfZ WX̀Ü' 
BÀfÀfZ ´fWX»fZ SXf°f 10:01 ¶fþZ 31,774 MW 
AüSX Àfb¶fWX 2:33 ¶fþZ 31,000 MW IYf 
AfÔIYOÞXf ´ffSX dIY¹ff þf ¨fbIYf ±ffÜ  

dSXIYfgOXÊ IYe AWXd¸f¹f°f 
31,804 MW IYe ¹fWX ´feIY Àf´»ffBÊ 

IYBÊ ¸ff¹f³fûÔ ¸fZÔ EZd°fWXfdÀfIY WX̀:- 
    d´fL»fZ Àf·fe dSXIYfgOXÊ (þc³f 2025 

IYf 31,486 MW) IYû ´ffSX IYSX ¦f¹ffÜ 
    ´fï fÔOX ¦f¸feÊ AüSX ¶fPÞX°fe ¸ffÔ¦f IZY 

¶ffUþcQ d³f¶ffÊ²f Af´fcd°fÊ ¶fSXIYSXfSX SXWXeÜ 
    ̧ fWXfSXf¿MÑX, ¦fbþSXf°f, °fd¸f»f³ffOXb þ̀ÀfZ 

¶fOÞXZ SXfª¹fûÔ IYû ´feLZ LûOÞX°fZ WXbE ¹fć fe QZVf ¸fZÔ 
³fÔ¶fSX-1 ¶f³f ¦f¹ffÜ 

    VfWXSXe ÃfZÂfûÔ ̧ fZÔ 24 §fÔMXZ AüSX ¦fif¸fe¯f 
ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ 22 ÀfZ 22.5 §fÔMXZ AüÀf°f d¶fþ»fe 

CX́ f»f¶²f°ffÜ 
ÌYÀfZ WXfdÀf»f WXbAf ¹fWX dSXIYfgOXÊ? 

ÀfSXIYfSX IYe SX̄ f³fed°f 
CXØfSX ´fiQZVf ÀfSXIYfSX ³fZ d¶fþ»fe ÃfZÂf ¸fZÔ 

d´fL»fZ 8-9 U¿fûÊÔ ¸fZÔ ¶fOÞXZ ´f̧̀ ff³fZ ´fSX Àfb²ffSX 
dIYE WX̀ÔÜ ´fi̧ fbJ CX́ f»fd¶²f¹ffÔ BÀf ´fiIYfSX WX̀Ô: 

1. CX°´ffQ³f Ãf¸f°ff ¸fZÔ ·ffSXe UÈdð 
2017 ¸fZÔ ¹fć fe IYe A´f³fe d¶fþ»fe 

CX°´ffQ³f Ãf¸f°ff ¸ffÂf 5,160 MW ±fe, þû 
A¶f ¶fPÞXIYSX 9,120 MW WXû ¦fBÊ WX̀Ü 
§ffMX̧ f´fbSX ±f¸fÊ»f ´ffUSX ´»ffÔMX, þUfWXSX́ fbSX, 
Aû¶fSXf AüSX A³¹f ³fBÊ BIYfB¹fûÔ ³fZ BÀf 
UÈdð ¸fZÔ AWX̧ f ·fcd¸fIYf d³f·ffBÊÜ 

2. MÑfÔÀfd¸fVf³f AüSX dOXÀMÑe¶¹fcVf³f 
³fZMXUIYÊ IYf Af²fbd³fIYeIYSX̄ f 

    Àf¶fÀMXZVf³f Ãf¸f°ff 39,000 MVA 
ÀfZ ¶fPÞXIYSX »f¦f·f¦f 2 »ffJ MVA WXû ¦fBÊ 
(6 ¦fb³ff UÈdð)Ü 

    1.59 »ffJ dIY»fû¸feMXSX ³fBÊ »ffB³f 
d¶fLfBÊ ¦fBÊÜ 

    29 »ffJ ³fE ´fû»f »f¦ffE ¦fE 
AüSX WXþfSXûÔ ´fbSXf³fZ MÑfÔÀfRYf¸fÊSXûÔ IYû A´f¦fiZOX 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ 

    À¸ffMXÊ ¸feMXdSXÔ¦f, EAfBÊ Af²ffdSX°f 
»fûOX ¸f`³fZþ¸fZÔMX AüSX dSX¹f»f-MXfB¸f 
¸ffgd³fMXdSXÔ¦f dÀfÀMX̧ f »ff¦fcÜ 
3. ³fUeIYSX̄ fe¹f DYþfÊ ´fSX þûSX 

Àfû»fSX, ¶ff¹fû¸ffÀf AüSX LûMXZ WXfBOÑû 
´fiûþZ¢MXÐÀf IYû ¶fPÞXfUf dQ¹ff ¦f¹ffÜ BÀfÀfZ 

d¦fiOX ´fSX Q¶ffU IY¸f WXbAf AüSX ´f¹ffÊUSX̄ f 
A³fbIcY»f DYþfÊ d¸fßf¯f °f̀¹ffSX WXbAfÜ 

4. d¶fþ»fe ¨fûSXe ´fSX Àf£°fe 

À¸ffMXÊ ¸feMXdSXÔ¦f AüSX EÔMXe-±fZµMX OÑfBU 
ÀfZ SXZUZ³¹fc ¸fZÔ CX»»fZJ³fe¹f Àfb²ffSX WXbAf, 
dþÀfÀfZ ³fE ´fiûþZ¢MXÐÀf IZY d»fE ÀfÔÀff²f³f 
CX́ f»f¶²f WXbEÜ 
¦f¸feÊ IYe ¨fb³fü°fe AüSX dU·ff¦f IYe 

°f̀¹ffdSX¹ffÔ 
¸fBÊ 2026 ̧ fZÔ ¹fć fe ̧ fZÔ ́ fï fÔOX ¦f¸feÊ ́ fOÞXeÜ 

IYBÊ dþ»fûÔ ¸fZÔ °ff´f¸ff³f 46-48°C °fIY 
´fWXbÔ̈ f ¦f¹ffÜ E¹fSX IÔYOXeVf³fSX, IcY»fSX AüSX 
´fÔJûÔ IYe J´f°f ³fZ ̧ ffÔ¦f IYû ³fBÊ DYÔ̈ ffBÊ QeÜ 
QZVf IYf IbY»f ´feIY dOX̧ ffÔOX ·fe 270 GW 
IZY ´ffSX ´fWXbÔ̈ ff, dþÀf¸fZÔ ¹fć fe IYf dWXÀÀff 
Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf SXWXfÜ 

DYþfÊ ¸fÔÂfe AK Vf¸ffÊ ³fZ À´fá dIY¹ff 
dIY d¶fþ»fe IY¸fÊ̈ ffSXe °fIY³feIYe JSXf¶fe, 
¸füÀf¸f ÀfÔ¶fÔ²fe Àf¸fÀ¹ff ¹ff dIYÀfe A³¹f 
IYfSX̄ f ÀfZ WXû³fZ Uf»fe À±ff³fe¹f ÷YIYfUMXûÔ IYû 

°fbSXÔ°f NXeIY IYSX³fZ IZY d»fE dQ³f-SXf°f IYf¸f 
IYSX SXWXZ WX̀ÔÜ CX³WXûÔ³fZ þ³f°ff ÀfZ IY¸fÊ̈ ffdSX¹fûÔ 
IYe ¸fZWX³f°f IYe ÀfSXfWX³ff IYSX³fZ AüSX 

ÀfWX¹fû¦f IYSX³fZ IYe A´fe»f IYeÜ 
2017 ½fÀfZÊªf 2026: ÀfRYSX IYe 

°fb»f³ff 
    2017: AüÀf°f ´feIY dOX̧ ffÔOX 

»f¦f·f¦f 13,000-14,000 MW, ·ffSXe 
»fûOXVfZdOXÔ¦f, §fÔMXûÔ d¶fþ»fe IYMXü°feÜ 

    2026: AüÀf°f ´feIY dOX̧ ffÔOX 
28,000-30,000 MW IZY AfÀf´ffÀf, 
VfWXSXe ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ 24×7 Àf´»ffBÊÜ 

    d¶fþ»fe CX́ f»f¶²f°ff Qû¦fb³fe ÀfZ 
ª¹ffQf WXû ¦fBÊÜ 

    1.5 »ffJ ÀfZ Ad²fIY 
d¶fþ»fedUWXe³f ¦ffÔUûÔ AüSX ¶fdÀ°f¹fûÔ IYû 
SXûVf³fe d¸f»feÜ 

¹fWX ¶fQ»ffU ¹fć fe IYû d¶fþ»fe ÃfZÂf 
¸fZÔ Af°¸fd³f·fÊSX ¶f³ff³fZ IYe dQVff ¸fZÔ 
¸fWX°U´fc̄ fÊ IYQ¸f WX̀Ü 

Afd±fÊIY AüSX Àff¸ffdþIY ´fi·ffU 
    CXôû¦f þ¦f°f: d³fSXÔ°fSX d¶fþ»fe ÀfZ 

R`Y¢MXdSX¹ffÔ ¶fZWX°fSX ¨f»f SXWXe WX̀ÔÜ d³fUZVf 
AfIYd¿fÊ°f WXû SXWXf WX̀ AüSX MSME ÀfZ¢MXSX 
IYû ¶fPÞXfUf d¸f»f SXWXf WX̀Ü 

    IÈYd¿f ÃfZÂf: MXÐ¹fc¶fUZ»fûÔ IYû Àf¸f¹f 
´fSX d¶fþ»fe d¸f»f³fZ ÀfZ RYÀf»f CX°´ffQ³f 
¶fPÞXf WX̀Ü 

    §fSXZ»fc CX́ f·fûöYf: LfÂfûÔ IYe 
´fPÞXfBÊ, ÀUfÀ±¹f ÀfZUfEÔ AüSX Q`d³fIY 
þeU³f Àfb¦f¸f WXbAfÜ 

    SXZUZ³¹fc: ¶fZWX°fSX IY»fZ¢Vf³f ÀfZ 

dU·ff¦f dUØfe¹f øY´f ÀfZ ¸fþ¶fc°f WXbAfÜ 
A·fe ·fe ¨fb³füd°f¹ffÔ ¶ffIYe? 
    ¸ffÔ¦f WXSX Àff»f 8-10% IYe QSX 

ÀfZ ¶fPÞX SXWXe WX̀Ü 
    MÑfÔÀfd¸fVf³f AüSX dOXÀMÑe¶¹fcVf³f 

»ffgÀfZþ IYû AüSX IY¸f IYSX³ffÜ 
    ¦fif¸fe¯f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ 24×7 Àf´»ffBÊ 

Àfbd³fd›°f IYSX³ffÜ 
    ³fUeIYSX̄ fe¹f DYþfÊ IYû ̧ fb£¹f²ffSXf 

¸fZÔ »ff³ffÜ 
ÀfSXIYfSX B³f ¨fb³füd°f¹fûÔ IYf Àff¸f³ff 

IYSX³fZ IZY d»fE AüSX ¶fOÞXZ ´fiûþZ¢MXÐÀf ´fSX 

IYf¸f IYSX SXWXe WX̀Ü 
¸fÔÂfe EIZY Vf¸ffÊ IYf ÀfÔQZVf 
DYþfÊ ¸fÔÂfe ³fZ ¶ffSX-¶ffSX d¶fþ»fe 

IY¸fÊ̈ ffdSX¹fûÔ IYû 'WXeSXû' ¶f°ff¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ 
IYWXf, 'þWXfÔ À±ff³fe¹f Àf¸fÀ¹ff WXû, °fbSXÔ°f 
Àfc̈ f³ff QZÔÜ WX̧ f ´fcSXZ SXfª¹f ¸fZÔ Àf´»ffBÊ 
¶fWXf»f AüSX ¶f³ffE SXJ³fZ IZY d»fE 
´fid°f¶fð WX̀ÔÜ' 

·fdU¿¹f IYe SXfWX ¢¹ff WX̀? 
¹fć fe ÀfSXIYfSX IYf »fÃ¹f 2025-26 

°fIY SXfª¹f IYû ´ffUSX ÀfSX́ »fÀf ¶f³ff³fZ IYf 
WX̀Ü ¶fOÞXZ Àfû»fSX ´ffIYÊ, ¦fie³f WXfBOÑûþ³f AüSX 

À¸ffMXÊ d¦fiOX ´fSX ·ffSXe d³fUZVf IYe ¹fûþ³ff WX̀Ü 
31,804 MW IYf dSXIYfgOXÊ dÀfRYÊ EIY 
AfÔIYOÞXf ³fWXeÔ, ¶fd»IY ¹fć fe ̧ fZÔ d¶fþ»fe IiYfÔd°f 
IYf þeUÔ°f ´fi̧ ff¯f WX̀Ü þWXfÔ EIY Àf¸f¹f 
AÔ²fZSXf Lf¹ff SXWX°ff ±ff, UWXfÔ Afþ SXfª¹f 
QZVf IYf ´ffUSXWXfCXÀf ¶f³f SXWXf WX̀Ü ¹fWX 
CX́ f»fd¶²f d¶fþ»fe dU·ff¦f IYe ¸fZWX³f°f, 
ÀfSXIYfSX IYe QcSXQdVfÊ°ff AüSX BÔRiYfÀMÑ̂ YSX 
dUIYfÀf IYf ³f°feþf WX̀Ü ¹fć fe A¶f d¶fþ»fe 
IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ³f dÀfRYÊ Af°¸fd³f·fÊSX WXû SXWXf 
WX̀, ¶fd»IY ´fcSXZ QZVf IZY d»fE CXQfWXSX̄ f ´fZVf 
IYSX SXWXf WX̀Ü

WXeMX½fZ½f IZY ¶fe¨f d¶fþ»fe Àf´»ffBÊ ¸fZÔ ¹fc´fe ¶f³ff ³fÔ¶fSX-1, ´feIY dOX¸ffÔOX IYe EZd°fWXfdÀfIY Àf´»ffBÊX 31804 E¸fOX¶»fc ´fcSXe

OXfadÀfa¦f ¶ffSX AfIZÊYÀMÑXf AüSX À´ff 
IZY ´feLZ ³ff¶ffd»f¦fûÔ IZY Vfû¿f¯f 
IYf ¦fÔQf JZ»f? Àfb´fie¸f IYûMÊX ³fZ 
¸ffÔ¦ff E¢Vf³f ´»ff³f, CXNXZ ¹fZ ¶fOÞXZ 

ÀfUf»f 
Àfb´fie¸f IYûMXÊ ³fZ QZVf·fSX ¸fZÔ ³ff¶ffd»f¦f 

»fOÞXdIY¹fûÔ IZY Vfû¿f¯f IYû »fZIYSX EIY 
¶ffSX dRYSX Àf£°f ÷YJ A´f³ff¹ff WX`Ü 
A f g I Z Y Ê À M Ñ f , 
OXfÔÀf ¶ffSX, 
³füMXÔIYe ¦fi b´f, 
À´ff, ¸fÀffþ 
´ff»fÊSX AüSX 
Àf`»fc³fûÔ ¸fZÔ 18 U¿fÊ ÀfZ IY¸f CX¸fi IYe 
»fOÞXdIY¹fûÔ IYû IYf¸f ´fSX SXJ³fZ AüSX 
CX³fIZY ¹fü³f Vfû¿f¯f-°fÀIYSXe IZY AfSXû´fûÔ 
IYû 'A°¹fÔ°f ¦fÔ·feSX' ¸ff³f°fZ WXbE IYûMXÊ ³fZ 
IZYÔQi ÀfSXIYfSX, ßf¸f EUÔ SXûþ¦ffSX 
¸fÔÂff»f¹f, dUd²f EUÔ ³¹ff¹f ¸fÔÂff»f¹f, 
SXf¿MÑXe¹f ¶ff»f Ad²fIYfSX ÀfÔSXÃf¯f Af¹fû¦f 
(NCPCR) AüSX SXf¿MÑXe¹f ¸ff³fUfd²fIYfSX 
Af¹fû¦f (NHRC) IYû ³fûdMXÀf þfSXe 
dIY¹ff WX`Ü 

·fûþVff»ff ¸fZÔ 750 Àff»f ¶ffQ 
dUd²f-dU²ff³f ÀfZ WXbBÊ ´fcþf  
²ffSX dþ»fZ ¸fZÔ EIY ½¹ff´fIY dUIYfÀf 

AüSX þ»f ÀfÔSXÃf¯f Ad·f¹ff³f IZY dWXÀÀfZ IZY 
øY´f ¸fZÔ ÀfSXÀU°fe »fûIY dUSXfÀf°f AüSX 
ÀfÔÀIÈYd°f IZYÔQi AüSX 
SXfþf ·fûþ A³fbÀfÔ²ff³f 
ÀfÔÀ±ff³f IYe À±ff´f³ff 
WXû¦feÜ ¹fWX IYQ¸f 
SXfþf ·fûþ þ`ÀfZ EZd°fWXfdÀfIY Vfd£Àf¹f°fûÔ 
IYû ´fWX¨ff³f QZ°ff WX` AüSX ÀfÔÀIÈYd°f, 
ÀffdWX°¹f, ´f¹fÊMX³f AüSX AfdQUfÀfe 
Àf¸fbQf¹fûÔ IZY IY´ffÀf CX°´ffQûÔ ÀfdWX°f 
À±ff³fe¹f CXôû¦fûÔ IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ IYf 
»fÃ¹f SXJ°ff WX`Ü  ²ffSX dþ»fZ ¸fZÔ  
·fûþVff»ff ¸fZÔ IYSXe¶f 750 U¿fûÊÔ ¶ffQ 
´fWX»fe ¶ffSX dUd²f-dU²ff³f IZY Àff±f ¸ffÔ 
Uf¦QZUe IYe ´fcþf-A¨fÊ³ff IYe ¦fBÊÜ 
ÀfeE¸f OXfg. ¸fûWX³f ¹ffQU ³fZ ÀU¹fÔ ´fcþf 
IYe AüSX ²ffSXUfdÀf¹fûÔ IYû ¶fOÞXe Àfü¦ff°f 
QZ°fZ WXbE ¹fWXfÔ ¸ffÔ ÀfSXÀU°fe »fûIY AüSX 
SXfþf ·fûþ Vfû²f ÀfÔÀ±ff³f À±ffd´f°f IYSX³fZ 
IYe §fû¿f¯ff IYeÜ 

(ªfeE³fEÀf)Ü 
´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ EIY 

³f¹ff dÀf¹ffÀfe °fcRYf³f CXNX°ff dQJ SXWXf 
WX`Ü Ad·f¿fZIY ¶f³fþeÊ IZY Afd²fIYfdSXIY 
AfUfÀf 'VffÔd°fd³fIZY°f³f' ´fSX Àfû¸fUfSX 
Vff¸f A¨ff³fIY ·ffSXe ´fbd»fÀf RYûÀfÊ 
´fWXbÔ¨f³fZ ÀfZ SXfþ³fed°fIY ¦fd»f¹ffSXûÔ ¸fZÔ 
WX»f¨f»f °fZþ WXû ¦fBÊÜ ¹fWX ´fcSXf 
§fMX³ffIiY¸f EZÀfZ Àf¸f¹f Àff¸f³fZ Af¹ff WX`, 
þ¶f IbYL dQ³f ´fWX»fZ WXe IYû»fIYf°ff 
³f¦fSX d³f¦f¸f ³fZ Ad·f¿fZIY ¶f³fþeÊ ÀfZ þbOÞXe 
17 ÀfÔ´fdØf¹fûÔ IYû IYd±f°f AU`²f d³f¸ffÊ¯f 
IZY AfSXû´f ¸fZÔ ³fûdMXÀf ·fZþf ±ffÜ 

Àf¶fÀfZ dQ»f¨fÀ´f ¶ff°f ¹fWX SXWXe dIY 
´fbd»fÀf IYSXe¶f EIY §fÔMXZ °fIY §fSX IZY 
¶ffWXSX ¸füþcQ SXWXe, »fZdIY³f ³f °fû ´fbd»fÀf 
Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ IYûBÊ ¶f¹ff³f dQ¹ff AüSX 
³f WXe °fÈ¯f¸fc»f IYfÔ¦fiZÀf IYe °fSXRY ÀfZ IYûBÊ 
Afd²fIYfdSXIY ´fid°fdIiY¹ff AfBÊÜ BÀfÀfZ 
´fcSXZ ¸ff¸f»fZ IYû »fZIYSX ÀfÀ´fZÔÀf AüSX 

¦fWXSXf ¦f¹ffÜ   
IYû»fIYf°ff ³f¦fSX d³f¦f¸f ¹ff³fe 

IZYE¸fÀfe ³fZ WXf»f WXe ¸fZÔ Ad·f¿fZIY ¶f³fþeÊ 
ÀfZ þbOÞXe IYBÊ ÀfÔ´fdØf¹fûÔ IYû ³fûdMXÀf þfSXe 
dIY¹ff ±ffÜ B³f ÀfÔ´fdØf¹fûÔ ¸fZÔ CX³fIYf 

ÀfSXIYfSXe AfUfÀf, CX³fIZY ¸ff°ff-d´f°ff ÀfZ 
þbOÞXZ dNXIYf³fZ AüSX CX³fIYe IÔY´f³fe '»fe´Àf 
EÔOX ¶ffCXÔÀf' ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f ´fifg´fMXeÊ ·fe 
Vffd¸f»f ¶f°ffBÊ þf SXWXe WX`ÔÜ 

³f¦fSX d³f¦f¸f ³fZ B³f Àf·fe ¸ff¸f»fûÔ ¸fZÔ 
þUf¶f QZ³fZ IZY d»fE Àff°f dQ³f IYe 
Àf¸f¹fÀfe¸ff °f¹f IYe ±feÜ Àfû¸fUfSX IYû 
¹fWX Àf¸f¹fÀfe¸ff J°¸f WXû ¦fBÊ AüSX CXÀfe 

dQ³f ´fbd»fÀf IYe ¸füþcQ¦fe ³fZ ´fcSXZ ¸ff¸f»fZ 
IYû AüSX ª¹ffQf ÀfÔUZQ³fVfe»f ¶f³ff 
dQ¹ffÜ WXf»ffÔdIY A·fe °fIY ¹fWX ÀffRY 
³fWXeÔ WXbAf WX` dIY ´fbd»fÀf UWXfÔ dIYÀf 
¸fIYÀfQ ÀfZ ´fWXb Ô¨fe ±feÜ »fZdIY³f 
SXfþ³fed°fIY WX»fIYûÔ ¸fZÔ ¨f¨ffÊ ¹fWXe WX` dIY 
³fûdMXÀf IYf þUf¶f °f¹f Àf¸f¹f ¸fZÔ ³fWXeÔ 
d¸f»f³fZ IZY ¶ffQ ¹fWX ¦fd°fdUd²f ¶fPÞXeÜ    

ÀfcÂfûÔ IZY ¸fb°ffd¶fIY ´fbd»fÀf þ¶f UWXfÔ 
ÀfZ »füMXe °fû A´f³fZ Àff±f EIY ¸ffgd³fMXSX 
·fe »fZ ¦fBÊ, þû B»ffIZY IZY ÀfbSXÃff I`Y¸fSXûÔ 
IYe d³f¦fSXf³fe IZY d»fE »f¦ff¹ff ¦f¹ff ±ffÜ 
¶f°ff¹ff þf SXWXf WX` dIY Ad·f¿fZIY ¶f³fþeÊ 
IYe Z+ ÀfbSXÃff WXMXfE þf³fZ IZY ¶ffQ ¹fWX 
d³f¦fSXf³fe dÀfÀMX¸f ·fe WXMXf¹ff þf SXWXf WX`Ü 
WXf»ffÔdIY BÀf ´fSX ·fe IYûBÊ Afd²fIYfdSXIY 
¶f¹ff³f Àff¸f³fZ ³fWXeÔ Af¹ff WX`Ü ¹fWXe UþWX 
WX` dIY ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff AüSX SXfþ³fed°fIY 
¦fd»f¹ffSXûÔ ¸fZÔ IYBÊ °fSXWX IYe AMXIY»fZÔ 
VfbøY WXû ¦fBÊ WX`ÔÜ 

(ªfeE³fEÀf)Ü 
Af¸f AfQ¸fe ´ffMXeÊ (Af´f) IZY 

SXf¿MÑXe¹f ÀfÔ¹fûþIY ASXdUÔQ IZYþSXeUf»f 
³fZ EIY ¶ffSX dRYSX ·ffSX°f ÀfSXIYfSX ÀfZ 
A´fe»f IYe WX` dIY UWX 
øYÀf AüSX BÊSXf³f þ`ÀfZ 
QZVfûÔ ÀfZ ÀfÀ°fZ IY¨¨fZ 
°fZ»f AüSX ¦f`Àf IYe JSXeQ 
IYSXZÜ CX³fIYf °fIYÊ WX` dIY 
EZÀff IYSXIZY QZVfUfdÀf¹fûÔ 
IYû ´fZMÑû»f, OXeþ»f AüSX 
SXÀfûBÊ ¦f`Àf IZY ¸füþcQf 
ÀfÔIYMX ÀfZ SXfWX°f dQ»ffBÊ 
þf ÀfIY°fe WX`, dþÀfIZY 
Qf¸f »f¦ff°ffSX ¶fPÞX SXWXZ WX`ÔÜ 

IZYþSXeUf»f ³fZ SXdUUfSX IYû dUVfZ¿f 
øY´f ÀfZ ¦fbþSXf°f IZY dIYÀff³fûÔ IYe 
dÀ±fd°f ´fSX d¨fÔ°ff þ°ffBÊÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf 
dIY dIYÀff³fûÔ IYû OXeþ»f »fZ³fZ ¸fZÔ ¶fWXb°f 

´fSXZVff³fe WXû SXWXe WX` AüSX ´fZMÑû»f ´fÔ´fûÔ 
´fSX MÑ`¢MXSXûÔ IYe »fÔ¶fe-»fÔ¶fe »ffB³fZÔ 
»f¦fe WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ ´fiV³f CXNXf¹ff, "A¦fSX 
QZVf IZY dIYÀff³fûÔ IYû OXeþ»f ³fWXeÔ 

d¸f»fZ¦ff °fû UZ JZ°fe I`YÀfZ IYSXZÔ¦fZ?"  
Af´f ÀfÔ¹fûþIY ³fZ ¸fedOX¹ff ÀfZ 

¶ff°f¨fe°f ¸fZÔ QûWXSXf¹ff dIY øYÀf AüSX 
BÊSXf³f ·ffSX°f IYû ÀfÀ°fZ Qf¸fûÔ ´fSX °fZ»f 
AüSX ¦f`Àf CX´f»f¶²f IYSXf³fZ IZY d»fE 

°f`¹ffSX WX`ÔÜ WXf»ffÔdIY, CX³fIZY AfSXû´fûÔ IZY 
A³fbÀffSX, ·ffSX°f ÀfSXIYfSX B³f ÀfÀ°fZ 
dUIY»´fûÔ IYû ¨fb³f³fZ IZY d»fE °f`¹ffSX 
³fWXeÔ WX`, dþÀfÀfZ QZVf ¸fZÔ BÊÔ²f³f IYe 

IYe¸f°fZÔ AfÀf¸ff³f Lc SXWXe 
WX`ÔÜ 

IZYþSXeUf»f ³fZ ¹fWX ·fe 
¶f°ff¹ff dIY CX³WXû Ô³f Z 
'BÔMXSX³fZMX ¸fedOX¹ff' ´fSX ´fcSXZ 
QZVf, JfÀfIYSX ¦fbþSXf°f ¸fZÔ 
dIYÀff³fûÔ IYe OXeþ»f IZY 
d»fE WXû SXWXe °fIY»feRY IYû 
QZJf WX`Ü CX³fIYf ¸ff³f³ff WX` 
dIY EIY °fSXRY ´fZMÑû»f AüSX 

OXeþ»f IZY A°¹fd²fIY ¶fPÞXZ WXbE Qf¸f 
AüSX QcÀfSXe °fSXRY ÀfÀ°fZ °fZ»f IYe 
CX´f»f¶²f°ff IZY ¶ffUþcQ CXÀfZ ³f 
JSXeQ³ff, QZVfUfdÀf¹fûÔ IZY d»fE EIY 
A³fbd¨f°f dÀ±fd°f ´f`Qf IYSX SXWXf WX`Ü

Ad·f¿fZIY ¶f³fþeÊ IZY §fSX A¨ff³fIY ´fWXbÔ¨fe ´fbd»fÀf! ³fûdMXÀf IZY ¶ffQ 
¶fPÞXf ÀfÀ´fZÔÀf, ¢¹ff MXeE¸fÀfe IZY AÔQSX VfbøY WXû ¦fBÊ 'B³fSX UfgSX'?

øYÀf AüSX BÊSXf³f ÀfZ ÀfÀ°ff °fZ»f ¢¹fûÔ ³fWXeÔ JSXeQ SXWXe ¸fûQe 
ÀfSXIYfSX? Af´f ¸fbdJ¹ff ASXdUÔQ IZYþSXeUf»f ³fZ dIY¹ff ÀfUf»f

(ªfeE³fEÀf)Ü 
´fÔþf¶f IZY þf»fÔ²fSX ÀfZ d³fIY»fZ ¹fbUf 

²ffUIY ¦fbdSXÔQSXUeSX dÀfÔWX ³fZ ·ffSX°fe¹f 
E±f»fZdMX¢Àf ¸fZÔ ³f¹ff Bd°fWXfÀf SX¨f dQ¹ff 
WX`Ü SXfÔ¨fe ¸fZÔ Af¹fûdþ°f 29UZÔ ³fZVf³f»f 
Àfed³f¹fSX RZYOXSXZVf³f IY´f ¸fZÔ ¦fbdSXÔQSX UeSX 
³fZ 100 ¸feMXSX QüOÞX ¸fWXþ 10.09 
ÀfZIÔYOX ¸fZÔ ´fcSXe IYSX ³f¹ff SXf¿MÑXe¹f dSXIYfgOXÊ 

A´f³fZ ³ff¸f IYSX d»f¹ffÜ BÀf EZd°fWXfdÀfIY 
´fiQVfÊ³f IZY Àff±f CX³WXûÔ³fZ ³f IZYU»f 
QZVf·fSX ¸fZÔ ´fÔþf¶f IYf ³ff¸f SXûVf³f dIY¹ff, 
¶fd»IY IYfg¸f³fUZ»±f ¦fZ¸Àf IZY d»fE ·fe 
¢½ff»feRYfBÊ IYSX d»f¹ffÜ 

¦fbdSXÔQSX UeSX IYe 
BÀf CX´f»fd¶²f IZY ¶ffQ 
´fcSXZ ´fÔþf¶f, JfÀfIYSX 
þf»fÔ²fSX ¸fZÔ þV³f IYf 
¸ffWXü»f WX`Ü SXZÀf J°¸f 
WXû°fZ WXe ¦fbdSXÔQSX ³fZ 
Àf¶fÀfZ ´fWX»ff RYû³f 
A´f³fe ¸ffÔ ¦fbSXdUÔQSX 
IYüSX IYû dIY¹ff AüSX ·ffUbIY WXûIYSX ´fcLf 
"¸f¸¸fe QZJe ¸fZSXe SXZÀf?" ¸ffÔ ³fZ JbVfe 
ÀfZ þUf¶f dQ¹ff "WXfÔ ¶fZMXf, °fc³fZ IY¸ff»f 
IYSX dQ¹ffÜ" UWXeÔ þ¶f d´f°ff IY¸f»fþe°f 
dÀfÔWX ÀfZ ¶ff°f WXbBÊ °fû ¦fbdSXÔQSX ¸fbÀIbYSXf°fZ 
WXbE ¶fû»fZ "OXZOXe QÀÀf RZYSX dIYQfÔ?" 

¶fZMXZ IYe ¹fWX ¶ff°f Àfb³fIYSX ´fdSXUfSX 
·ffUbIY WXû ¦f¹ffÜ  

IYSXe¶f 90 U¿feÊ¹f QfQe ¨fSX¯f IYüSX 
³fZ »fçc dJ»ffIYSX ´fû°fZ IYû AfVfeUfÊQ 

dQ¹ffÜ §fSX IZY ¶ffWXSX ¶f²ffBÊ QZ³fZ Uf»fûÔ 
IYe ·feOÞX »f¦f ¦fBÊÜ ¦fbdSXÔQSX IZY QfQf 
°fSXÀfZ¸f dÀfÔWX IY¶fçe dJ»ffOÞXe SXWX ¨fbIZY 
WX`Ô, þ¶fdIY d´f°ff IY¸f»fþe°f dÀfÔWX ´fÔþf¶f 
´fbd»fÀf ÀfZ EEÀfAfBÊ dSXMXf¹fSX WXû³fZ IZY 
Àff±f-Àff±f Ufg»fe¶ffg»f dJ»ffOÞXe ·fe SXWXZ 

WX`ÔÜ ´fdSXUfSX IYe JZ»f ´fÈâ·fcd¸f ³fZ WXe 
¦fbdSXÔQSX IYû ¶f¨f´f³f ÀfZ ´fiZSX¯ff QeÜ 
¸ffÔ IYe ¸fZWX³f°f AüSX §fSX IYe 

OXfBMX ¶f³fe °ffIY°f 
¦fbdSXÔQSX IYe ¸ffÔ ¦fbSXdUÔQSX IYüSX ³fZ 

¶f°ff¹ff dIY ¶fZMXZ IYe OXfBMX IYf WX¸fZVff 
JfÀf ²¹ff³f SXJf ¦f¹ffÜ §fSX IYf Vfbð 
§fe, Qc²f, OÑfBÊ RiYcMX, d´fd³³f¹ffÔ, JþcSX IYe 
¶fRYeÊ AüSX ´fiûMXe³f ¹fböY Jf³ff CXÀfIYe 
°ffIY°f ¶f³ffÜ þ¶f ¦fbdSXÔQSX 2014 ¸fZÔ 
þf»fÔ²fSX MÑZd³fÔ¦f IZY d»fE ¦f¹ff °fû ´fdSXUfSX 
WXSX WXµ°fZ Qû ¶ffSX CXÀfIZY d»fE JfÀf 
OXfBMX »fZIYSX þf°ff ±ff, °ffdIY VfSXeSX IYû 
´f¹ffÊ~ ´fû¿f¯f d¸f»f ÀfIZYÜ 

¸ffÔ ³fZ IYWXf dIY ¦fbdSXÔQSX ³fZ A´f³fZ 
VfSXeSX IYû BÀf ¸fbIYf¸f °fIY ´fWXbÔ¨ff³fZ IZY 
d»fE ¶fWXb°f ¸fZWX³f°f IYe WX`Ü UWX §fSX ÀfZ 
QcSX SXWXIYSX ·fe dÀfRYÊ A´f³fZ »fÃ¹f ´fSX 
RYûIYÀf IYSX°ff ±ffÜ 

(ªfeE³fEÀf)Ü 
 SXf¿MÑX´fd°f ·fU³f ¸fZÔ Àfû¸fUfSX (25 

¸fBÊ) IYû ´fó ´fbSXÀIYfSX 2026 IYf ·f½¹f 
Àf¸ffSXûWX Af¹fûdþ°f WXbAfÜ SXf¿MÑX´fd°f 
Qiü´fQe ¸fb¸fcÊ ³fZ 66 WXdÀ°f¹fûÔ IYû ´fbSXÀIYfSX 
´fiQf³f dIYEÜ IbY»f 131 ´fbSXÀIYfSXûÔ IYe 
§fû¿f¯ff IYe ¦fBÊ WX`, dþ³f¸fZÔ VfZ¿f 65 IYû 
QcÀfSXZ ¨fSX¯f ¸fZÔ Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff þfE¦ffÜ 

BÀf Àff»f IYe Àfc¨fe ¸fZÔ ¶ffg»feUbOX 
AfBIY³f ²f¸fZÊ ÔQi (¸fSX¯fû´fSXfÔ°f ´fó 
dU·fc¿f¯f), ¸fdWX»ff dIiYIZYMX IYe ÀMXfSX 
WXSX¸f³f´fie°f IYüSX, ¦ffd¹fIYf A»fIYf 
¹ffd¦³fIY, ¸f»f¹ff»f¸f Àfb´fSXÀMXfSX ¸f¸fcMXe, 
CXôû¦f´fd°f CXQ¹f IYûMXIY AüSX IYBÊ 
A³fÀfÔ¦f WXeSXûþ Vffd¸f»f WX`ÔÜ Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ 
·ffUbIY Ãf¯f °f¶f QZJ³fZ IYû d¸f»ff þ¶f 
WXZ¸ff ¸ffd»f³fe ³fZ A´f³fZ ´fd°f ²f¸fZÊÔQi IYf 
´fbSXÀIYfSX ¦fiWX¯f dIY¹ffÜ WXSX¸f³f´fie°f IYüSX 
IYû ´fó ßfe d¸f»f³fZ ´fSX ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi 
¸fûQe IZY ´f`SX Lc³fZ Uf»fZ dÀf»fÔ¶f¸f 
dJ»ffOÞXe IZY. ´fþ³feUZ»f IYf Uf¹fSX»f 
UedOX¹fû ·fe ¨f¨ffÊ ¸fZÔ SXWXfÜ  

´fó ´fbSXÀIYfSX ·ffSX°f IYe ÀffgµMX 
´ffUSX, ÀffÔÀIÈYd°fIY dUdU²f°ff AüSX SXf¿MÑX 
d³f¸ffÊ¯f ¸fZÔ ¹fû¦fQf³f IYû ¸ff³¹f°ff QZ³fZ IYf 
´fi¸fbJ ¸ff²¹f¸f WX`ÔÜ 2026 IYe Àfc¨fe IYû 
QZJZÔ °fû ¹fWX Àf¸ffUZVfe dUIYfÀf, ÃfZÂfe¹f 
ÀfÔ°fb»f³f AüSX ÀffÔÀIÈYd°fIY ´fb³f÷Y°±ff³f 
IYf À´fá ÀfÔQZVf QZ°fe WX`Ü 

ÀfSXIYfSX ³fZ BÀf ¶ffSX ´fcUûÊØfSX, 
AfdQUfÀfe ÃfZÂfûÔ, »fûIY IY»ffAûÔ, JZ»f 
AüSX U`Äffd³fIY ³fUf¨ffSX ´fSX JfÀf ²¹ff³f 
dQ¹ffÜ SXfþ³fed°fIY øY´f ÀfZ QZJZÔ °fû Àfc¨fe 
¸fZÔ dUd·f³³f SXfª¹fûÔ, ·ff¿ffAûÔ AüSX 
Àff¸ffdþIY U¦fûÊ Ô IYf ´fid°fd³fd²f°U 
ÀfÔ°fbd»f°f WX`, þû IZYÔQi ÀfSXIYfSX IYe 
"Àf¶fIYf Àff±f, Àf¶fIYf dUIYfÀf" IYe 
dU¨ffSX²ffSXf IYû ¸fþ¶fc°fe ´fiQf³f IYSX°ff 
WX`Ü dU´fÃfe Q»fûÔ ³fZ IbYL ³ff¸fûÔ ´fSX 
ÀfUf»f CXNXfE, »fZdIY³f IbY»f d¸f»ffIYSX 
Àfc¨fe IYû ½¹ff´fIY ÀUeIYf¹fÊ°ff d¸f»fe WX`Ü 

³ff¸f Àf¸¸ff³f ÃfZÂf/SXfª¹f 
´fiûRYfB»f 

1 ²f¸fZÊÔQi dÀfÔWX QZAû»f ´ f ó 
dU·fc¿f¯f IY»ff, ¸fWXfSXf¿MÑX 
¶ffg»feUbOX IZY 'WXe-¸f`³f', 300+ dRY»¸fûÔ 

¸fZÔ IYf¸f 
2 OXfg. E³f. SXfþ¸f ´ f ó 

dU·fc¿f¯f IY»ff, UP d W X Ô Q b À ° f f ³ f e 
VffÀÂfe¹f Uf¹fd»f³f UfQIY 

3 OXfg. AfSX. ¦f¯fZVf ´ f ó 
·fc¿f¯f IY»ff, IY³ffÊMXIY 
AU²ff³f IY»ff IZY ¶fOÞXZ dUõf³f 

4 ·f¦f°f dÀfÔWX IYûV¹ffSXe ´ f ó 
·fc¿f¯f »fûIY IYf¹fÊ, CXØfSXfJÔOX 
´fcUÊ CM AüSX ´fcUÊ SXfª¹f´ff»f 

5 CXQ¹f ÀfbSXZVf IbY¸ffSX IYûMXIY 
´fó ·fc¿f¯f 

½¹ff´ffSX, ¸fWXfSXf¿MÑX IYûMXIY ¶f`ÔIY IZY 
ÀfÔÀ±ff´fIY 

6 ´fiû. dUþ¹f IbY¸ffSX ¸f»WXûÂff 
´fó ·fc¿f¯f »fûIY IYf¹fÊ, 
dQ»»fe UdSXâ SXfþ³fZ°ff, JZ»f 
´fiVffÀfIY 

7 OXfg. I`Yd»f´f˜e SXf¸ffÀff¸fe 
´f»ff³feÀUf¸fe ´fó ·fc¿f¯f 
¸fZdOXdÀf³f, °fd¸f»f³ffOXb 
¦f`ÀMÑûEÔMXSXû»ffgdþÀMX 

8 ´fe¹fc¿f ´ffÔOXZ ´ f ó 
·fc¿f¯f IY»ff, ¸fWXfSXf¿MÑX 
¸fVfWXcSX dUÄff´f³f dUVfZ¿fÄf 

9 d¶fV½f ¶fÔ²fb ´ f ó 
ßfe IY»ff, d¶fWXfSX 
d¶fWXfSX »fûIY ³fÈ°¹f IZY IY»ffIYfSX 

10 ·fSX°f dÀfÔWX ·ffSX°fe ´ f ó 
ßfe IY»ff, d¶fWXfSX 
·fûþ´fbSXe »fûIY ¦ff¹fIY 

11 °f¦ff SXf¸f ·fe»f ´ f ó 
ßfe IY»ff, SXfþÀ±ff³f 
A»f¦fûþf »fûIY ÀfÔ¦fe°f IZY CXÀ°ffQ 

12 WXSX¸f³f´fie°f IYüSX ·fb»»fSX 
´fó ßfe JZ»f, ´fÔþf¶f 
·ffSX°fe¹f ¸fdWX»ff dIiYIZYMX IY~f³f 

13 SXd°f»ff»f ¸fûWX³f»ff»f 
¶fûdSXÀff¦fSX ´fó ßfe À f f d W X ° ¹ f , 
¦fbþSXf°f ¦fbþSXf°fe WXfÀ¹f »fZJIY 

14 IbY¸ffSX ¶fûÀf ´ f ó 
ßfe IY»ff, ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f 
¶f³ffSXÀf §fSXf³fZ IZY °f¶f»ff UfQIY 

15 þ³ffQÊ³f ¶ff´fbSXfU ¶fû±fZ 
´fó ßfe Àf¸ffþ ÀfZUf, ¸fWXfSXf¿MÑX 
ÀfÔ°f °fbIYOÞXûþe ¸fWXfSXfþ ÀfZ ´fiZdSX°f 
Àf¸ffþÀfZUe 

16 ÀUf¸fe ¶fišfQZU ´ f ó 
ßfe Àf¸ffþ ÀfZUf, SXfþÀ±ff³f 
dQ½¹ffÔ¦f ¶f¨¨fûÔ IZY d»fE IYf¸f 

17 ´fiûÀfZ³fþe°f ¨fMXþeÊ ´ f ó 
ßfe IY»ff, ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f 
¶fÔ¦ff»fe dÀf³fZ¸ff IZY ¶fOÞXZ Ad·f³fZ°ff 

18 QZUIYe A¸¸ff þe ´ f ó 
ßfe Àf¸ffþ ÀfZUf, IZYSX»f 
3,000 ´fZOÞXûÔ IYf U³f °f`¹ffSX dIY¹ff 

19 OXfg. SXf¸f¨fÔQi ¦fûOX¶fû»fZ U 
Àfb³fe°ff ¦fûOX¶fû»fZ ´fó ßfe 
¸fZdOXdÀf³f, LØfeÀf¦fPÞX A f d Q U f À f e 
ÀUfÀ±¹f ÀfZUf ¸fZÔ ¹fû¦fQf³f 

20 °fû¨fe ¦fbd¶f³f ´ f ó 
ßfe Àf¸ffþ ÀfZUf, A÷Y¯ff¨f»f 
³¹feVfe ÀfÔÀIÈYd°f AüSX OXû³¹fe-´fû»fû 
´fSXÔ´fSXf ÀfÔSXÃf¯f 

21 OXfg. E¨f. Ue. WXfÔOXZ ´ f ó 

ßfe ¸fZdOXdÀf³f, °fd¸f»f³ffOXb ´ f c U Ê 
ÀUfÀ±¹f ¸fÔÂfe, ¦fSXe¶fûÔ IYe ÀfZUf 

22 ¦fRYf÷Yïe³f ¸fZUf°fe þû¦fe 
´fó ßfe IY»ff, SXfþÀ±ff³f 
·f´ffÔ¦f »fûIY Ufô IZY IY»ffIYfSX 

23 ¸feSX WXfþe IYfÀf¸f ´ f ó 
ßfe IY»ff, ¦fbþSXf°f 
PXû»fIY UfQIY, ¨f`dSXMXe IYf¹fÊIiY¸f 

24 SX§fbUeSX JZOÞXIYSX ´ f ó 
ßfe IY»ff, ¸fWXfSXf¿MÑX 
°f¸ffVff IY»ffIYfSX 

25 AfSX. IÈY¿¯f³f dIY»f³ff 
´fó ßfe IY»ff, °fd¸f»f³ffOXb 
AfdQUfÀfe Agilie Bothu ´fZ ÔdMXÔ¦f 
IY»ffIYfSX 

26 ´fiû. »ffÀfÊ-dIiYd›¹f³f IYû¨f 
´fó ßfe IY»ff, þ¸fÊ³fe 
E±³fû¸¹fcdþIYû»ffgdþÀMX 

27 ´fiû. ¸ffd¸fOXf»ff þ¦fQeVf 
IbY¸ffSX ´fó ßfe dVfÃff, dQ»»fe 
´fcUÊ UGC ¨fZ¹fSX¸f`³f 

28 ´fiUe¯f IbY¸ffSX ´ f ó 
ßfe JZ»f, UP ´f`SXf»fÔd´fIY WXfBÊ 
þÔ´f ¦fû»OX ¸fZOXd»fÀMX 

29 IZY. dUþ¹f IbY¸ffSX ´ f ó 
ßfe dÀfdU»f ÀfZUf, °fd¸f»f³ffOXb 
´fcUÊ IPS, UeSX´´f³f Afg´fSXZVf³f ÀfZ þbOÞXZ 

30 ßfeSXÔ¦f QZUSXfU »ffOX ´ f ó 
ßfe IÈYd¿f, ¸fWXfSXf¿MÑX 
WXfBÊ-¹fe»OX JZ°fe °fIY³feIY dUIYdÀf°f IYe 

31 AÔIZY¦füOÞXf E¸f. ´ f ó 
ßfe Àf¸ffþ ÀfZUf, IY³ffÊMXIY 
20 »ffJ dIY°ff¶fûÔ IYe »ffB¶fiZSXe ¶f³ffBÊ 

32 ´fiû. ÀfSXûþ ¸fÔOX»f ´ f ó 
ßfe ¸fZdOXdÀf³f, ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f 
IYfdOXÊ¹fû»ffgdþÀMX 

33 ´fiû. ¶fbð SXdV¸f ¸fd¯f ´ f ó 
ßfe ´fbSXf°f°U, UP ASI 
IZY ´fcUÊ DG 

34 ³fe»fZVf dU³fûQ¨fÔQi 
¸fÔOX»fZUf»ff ´fó ßfe 
Àf¸ffþ ÀfZUf, ¦fbþSXf°f A Ô ¦ f Q f ³ f 
Ad·f¹ff³f ÀfZ þbOÞXZ 

´fQÐ¸f E½ffOÊX 2026: Àf¸¸ffd³f°f IYe ¦fBËX 66 WXdÀ°f¹ffÔ, 
²f¸fZÊÔQi IYû ´fó dU·fc¿f¯f-°fZ¨fe ¦fbd¶f³f IYû ´fóßfe

'¸f¸¸fe QZJe ¸fZSXe SXZÀf,' 100 ¸feMXSX dSXIYfgOXÊ IZY ¶ffQ ¦fbdSXÔQSXUeSX 
IYf UWX ´fWX»ff IYfg»f, dIYÀf ¶ff°f ÀfZ d´f°ff WXbE ·ffUbIY?
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(ªfeE³fEÀf)Ü 
 »fJ³fDY, ´fiQZVf ´fbd»fÀf IZY 29 

´fe´feEÀf Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû þ»Q 
AfBÊ´feEÀf I`YOXSX ¸fZÔ ´fiû³³f°f dIY¹ff 
þfE¦ffÜ BÀfIZY d»fE dSXöY ´fQûÔ IZY 
Àff´fZÃf 3 ¦fb³ff Ad²fIY Ad²fIYfdSX¹fûÔ IZY 
³ff¸f ÀfÔ§f »fûIY ÀfZUf Af¹fû¦f ·fZþ dQE 
¦fE WX`ÔÜ Af¹fû¦f ¹fdQ ´fiÀ°ffU ´fSX IYûBÊ 
Af´fdØf ³fWXeÔ IYSX°ff WX` °fû A¦f»fZ ¸fWXe³fZ 
´fiQZVf IYû 29 ´fiû³³f°f AfBÊ´feEÀf d¸f»f 
þfEÔ¦fZÜ Af¹fû¦f õfSXf U¿fÊ 1998, 1999 
AüSX 2000 ¶f`¨f IZY Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYe 
´fQû³³fd°f IYe þf³fe WX`, WXf»ffÔdIY °fe³f 
¦fb³ff Ad²fIY ³ff¸f ·fZþ³fZ IYe ¶ff²¹f°ff 
IYe UþWX ÀfZ U¿fÊ 2001 ¶f`¨f IZY 
ARYÀfSXûÔ IZY ³ff¸f ·fe Vffd¸f»f dIYE ¦fE 
WX`ÔÜ    

¶f°ff QZÔ dIY ´fe´feEÀf ÀfZ AfBÊ´feEÀf 
I`YOXSX ¸fZÔ ´fiû³³fd°f IZY d»fE U¿fÊ 2026 
IYe 29 dSXdöY¹fûÔ ´fSX ´fQû³³fd°f IYe 

IYf¹fÊUfWXe WXû³fe WX`Ü ¶fe°fZ dQ³fûÔ BÀfIYf 
´fiÀ°ffU OXeþe´fe ¸fb£¹ff»f¹f AüSX VffÀf³f 
õfSXf ÀfÔ§f »fûIY ÀfZUf Af¹fû¦f ·fZþf ¦f¹ff 
WX`Ü Af¹fû¦f BÀf ´fiÀ°ffU ´fSX dU¨ffSX 

IYSXZ¦ff, dþÀf¸fZÔ Àf·fe Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYe 
ÀfZUf ÀfZ þbOÞXZ QÀ°ffUZþûÔ AüSX CX³fIZY 
dJ»ffRY ´fi¨fd»f°f þfÔ¨fûÔ AfdQ IYf 
´fSXeÃf¯f WXû¦ffÜ BÀf¸fZÔ IYûBÊ Af´fdØf ³fWXeÔ 
WXû³fZ ´fSX Af¹fû¦f õfSXf dU·ff¦fe¹f ´fiû³³fd°f 

Àfd¸fd°f (OXe´feÀfe) IYe ¶f`NXIY 
Af¹fûdþ°f IYe þfE¦fe, dþÀf¸fZÔ Af¹fû¦f 
IZY Ad²fIYfdSX¹fûÔ IZY Àff±f ¸fb£¹f Àfd¨fU, 
OXeþe´fe AüSX A´fSX ¸fb£¹f Àfd¨fU ¦fÈWX 

¸füþcQ SXWXZÔ¦fZÜ BÀf¸fZÔ dþ³f ³ff¸fûÔ ´fSX 
ÀfWX¸fd°f ¶f³fZ¦fe, CX³fIYû AfBÊ´feEÀf 
I`YOXSX ¸fZ Ô ´fiû³³f°f IYSX³fZ IYf 
³fûdMXdRYIZYVf³f ¦fÈWX ¸fÔÂff»f¹f õfSXf þfSXe 
IYSX dQ¹ff þfE¦ffÜ 

B³fIZY ³ff¸fûÔ ´fSX WXû¦ff dU¨ffSX 
1998 ÀfZ 2000 ¶f`¨f IZY VfûE¶f 

BIY¶ff»f, Àf°¹f´ff»f dÀfÔWX, SXfWXb»f 
d¸fNXfÀf, Af»fûIY IbY¸ffSX Vf¸ffÊ, 
SXfþIbY¸ffSX, ¸fWXZVf dÀfÔWX AÂfe, dU³fe°f 
·fMX³ff¦fSX, Qed´fIYf Ad¦³fWXûÂfe, dþ°fZÔQi 
IbY¸ffSX ßfeUfÀ°fU, VfdVf VfZJSX dÀfÔWX, 
IbY»fQe´f dÀfÔWX, Äff³fZÔQi ³ff±f ´fiÀffQ, WXSXZÔQi 
´fi°ff´f ¹ffQU, SXRYeIY AWX¸fQ, ¶fÔVfSXfþ 
dÀfÔWX ¹ffQU, OXfg. IÈY¿¯f ¦fû´ff»f, ¸f²fbU³f 
IbY¸ffSX dÀfÔWX, IYd´f»f QZU dÀfÔWX, ¶f»fUÔ°f 
IbY¸ffSX ¨fü²fSXe, SXfWXb»f ßfeUfÀ°fU, SXfþZVf 
IbY¸ffSX ´ffÔOXZ¹f, ´fied°f ¶ff»ff ¦fb~f, dUIYfÀf 
¨fÔQi dÂf´ffNXe, ´fc¯fZÊÔQb dÀfÔWX, WXSXZÔQi IbY¸ffSX, 
¸ff°fÊ¯OX ´fi°ff´f dÀfÔWX, A·f¹f ³ff±f 
dÂf´ffNXe, ´fdUÂf ¸fûWX³f dÂf´ffNXe, QZUZVf 
IbY¸ffSX Vf¸ffÊ, ´fiVffÔ°f IbY¸ffSX ´fiÀffQ, OXfg. 
ASXdUÔQ IbY¸ffSX, dÀfðf±fÊ U¸ffÊ, dU³f¹f 
¨fÔQif, SXfþZVf IbY¸ffSX ·ffSX°fe¹f, Vfb·fif 
·ffÀIYSX AüSX ´fiUe¯f dÀfÔWX ¨füWXf³fÜ

(ªfeE³fEÀf)Ü 
·fû´ff»f IZY WXfBÊ-´fiûRYfB»f dMXÐUVff 

Vf¸ffÊ ¸fü°f ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ Àfû¸fUfSX IYû Àfb´fie¸f 
IYûMXÊ ¸fZÔ Àfb³fUfBÊ IZY QüSXf³f Àffgd»fdÀfMXSX 
þ³fSX»f °fb¿ffSX ¸fZWX°ff ³fZ ¶fZWXQ AWX¸f 
AüSX ·ffUbIY dMX´´f¯fe IYeÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf, 
'°f»ffIYVfbQf ¶fZMXe ¸fSXe WXbBÊ ¶fZMXe ÀfZ 
ª¹ffQf A¨Le WXû°fe WX`', AQf»f°f ¸fZÔ IYe 
¦fBÊ ¹fWX dMX´´f¯fe A¶f QZVf·fSX ¸fZÔ ¨f¨ffÊ 
IYf dU¿f¹f ¶f³f ¦fBÊ WX`Ü ¸ff¸f»fZ IYe 
Àfb³fUfBÊ ¸fb£¹f ³¹ff¹ff²feVf Àfc¹fÊIYfÔ°f, 
þdÀMXÀf þfg¹f¸ff»¹f ¶ff¦f¨fei AüSX 
þdÀMXÀf dU´fb»f E¸f. ´fÔ¨fû»fe IYe ¶fZÔ¨f 
IZY Àff¸f³fZ WXbBÊÜ 

¸f²¹f ´fiQZVf ÀfSXIYfSX IYe AûSX ÀfZ 
EÀfþe °fb¿ffSX ¸fZWX°ff ´fZVf WXbE, þ¶fdIY 
AfSXû´fe ´fdSXUfSX IYe °fSXRY ÀfZ UdSXâ 
Ad²fUöYf dÀfðf±fÊ QUZ ³fZ ´fÃf SXJfÜ 
Àfb³fUfBÊ IZY QüSXf³f °fb¿ffSX ¸fZWX°ff ³fZ 
dMXÐUVff Vf¸ffÊ IZY ´fdSXUfSX IYû »fZIYSX ·fe 
³ffSXfþ¦fe þ°ffBÊÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY 
A¦fSX ´fdSXUfSX ³fZ Àf¸f¹f SXWX°fZ ¶fZMXe IYe 
dVfIYf¹f°fûÔ IYû ¦fÔ·feSX°ff ÀfZ d»f¹ff WXû°ff, 
°fû Vff¹fQ dÀ±fd°f B°f³fe ·f¹ffUWX ³fWXeÔ 
WXû°feÜ  

CX³WXûÔ³fZ Àf¸ffþ ¸fZÔ ¶fPÞX°fe QWXZþ 
´fi°ffOÞX³ff AüSX §fSXZ»fc dWXÔÀff ´fSX d¨fÔ°ff 
þ°ff°fZ WXbE IYWXf dIY IYBÊ ´fdSXUfSX 
Àff¸ffdþIY Q¶ffU AüSX dSXV°fZ ¶f¨ff³fZ IYe 
IYûdVfVf ¸fZÔ ¶fZdMX¹fûÔ IYe ´feOÞXf IYû 
³fþSXAÔQfþ IYSX QZ°fZ WX`ÔÜ BÀfIZY ¶ffQ 
Àffgd»fdÀfMXSX þ³fSX»f °fb¿ffSX ¸fZWX°ff »fû¦fûÔ 
IZY ¶fe¨f ¨f¨ffÊ IYf dU¿f¹f ¶f³f ¦fE WX`ÔÜ 
°fb¿ffSX ¸fZWX°ff ·ffSX°f ¸fZÔ EIY UdSXâ 
Ad²fUöYf WX`Ô AüSX U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ ·ffSX°f IZY 
Àffgd»fdÀfMXSX þ³fSX»f IZY øY´f ¸fZÔ IYf¹fÊSX°f 
WX`ÔÜ 

°fb¿ffSX ¸fZWX°ff ³fZ ¦fbþSXf°f 
¹fcd³fUdÀfÊMXe ¸fZÔ ´fPÞXfBÊ IYe 
ÀfeIZY Qµ°fSXe IZY ¶ffQ UZ ·ffSX°f IZY 

QcÀfSXZ Àf¶fÀfZ »fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY ÀfZUf QZ³fZ 
Uf»fZ Àffgd»fdÀfMXSX þ³fSX»f WX`ÔÜ 11 
dÀf°fÔ¶fSX 1964 IYû ¦fbþSXf°f IZY þf¸f³f¦fSX 
¸fZÔ þ³¸fZ °fb¿ffSX ¸fZWX°ff ³fZ ¦fbþSXf°f 
¹fcd³fUdÀfÊMXe ÀfZ ´fPÞXfBÊ IYe, þWXfÔ ÀfZ 
CX³WXûÔ³fZ A´f³fe »ffg IYe dOX¦fie WXfdÀf»f IYe 
AüSX 5 ¦fû»OX ¸fZOX»f þe°fZÜ CX³WXZÔ Ed¸fMXe 

¹fcd³fUdÀfÊMXe, ³fûEOXf AüSX IY³ffÊMXIY ÀMXZMX 
»ffg ¹fcd³fUdÀfÊMXe ÀfZ ¸ff³fQ OXfg¢MXSXZMX IYe 
dOX¦fie ·fe d¸f»fe WX`Ü  
1987 ¸fZÔ VfbøY WXbAf UIYf»f°f 

IYf ÀfRYSX 
1987 ¸fZÔ ¦fbþSXf°f ¶ffSX IYfCXÔdÀf»f ¸fZÔ 

EIY UIYe»f IZY °füSX ´fSX SXdþÀMXSX WXû³fZ 
IZY ¶ffQ, °fb¿ffSX ¸fZWX°ff ³fZ ¦fbþSXf°f WXfBÊ 
IYûMXÊ IZY Àfed³f¹fSX UIYe»f IÈY¿¯fIYfÔ°f 
UJfdSX¹ff IZY ¸ff¦fÊQVfÊ³f ¸fZÔ A´f³fZ 
IYf³fc³fe IYdSX¹fSX IYe VfbøYAf°f IYeÜ 
2008 ¸fZÔ, 42 Àff»f IYe CX¸fi ¸fZÔ, ¦fbþSXf°f 
WXfBÊ IYûMXÊ ³fZ CX³WXZÔ Àfed³f¹fSX UIYe»f IZY 
°füSX ´fSX ³ffd¸f°f dIY¹ff ¦f¹ff ±ff AüSX 
CXÀfIZY ¶ffQ Àff»f 2008 ¸fZÔ CX³WXZÔ 
¦fbþSXf°f IYf EdOXVf³f»f EOXUûIZYMX 
þ³fSX»f d³f¹fböY ¶f³ff¹ff ¦f¹ffÜ 

°fb¿ffSX ¸fZWX°ff 2018 ¸fZÔ 
Àffgd»fdÀfMXSX þ³fSX»f d³f¹fböY ¶f³fZ 

Àff»f 2014 ¸fZÔ °fb¿ffSX ¸fZWX°ff IYû 
·ffSX°f IYf EdOXVf³f»f Àffgd»fdÀfMXSX 
þ³fSX»f d³f¹fböY dIY¹ff ¦f¹ff ±ff AüSX 
BÀfIZY ¶ffQ 2018 ¸fZÔ °fb¿ffSX ¸fZWX°ff IYû 
°fe³f Àff»f IZY d»fE ·ffSX°f IYf 
Àffgd»fdÀfMXSX þ³fSX»f d³f¹fböY ¶f³fZ AüSX 
°f¶f ÀfZ CX³fIZY IYf¹fÊIYf»f IYû d³f¹fd¸f°f 
øY´f ÀfZ ¶fPÞXf¹ff þf°ff SXWXf WX`Ü  

¢¹fûÔ dQ¹ff ¹fZ ¶f¹ff³f? 
Àffgd»fdÀfMXSX þ³fSX»f °fb¿ffSX ¸fZWX°ff ³fZ 

¹fZ dMX´´f¯fe BÀfd»fE IYWXe ¢¹fûÔdIY 
dMXÐUVff Vf¸ffÊ IYe ¸fü°f ÀfZ ´fWX»fZ »f¦ff°ffSX 
A´f³fZ ´fdSXUfSXUf»fûÔ IYû ¸f`ÀfZþ IYSX SXWXe 
±fe dIY Uû ÀfÀfbSXf»f ¸fZÔ JbVf ³fWXeÔ WX`, 
CXÀfZ »f¦ff°ffSX ´fi°ffdOÞX°f dIY¹ff þf SXWXf WX` 
»fZdIY³f §fSXUf»fûÔ ³fZ CXÀfIZY ¸f`ÀfZþ IYû 

ÀfeSX¹fÀf»fe ³ff »fZ°fZ WXbE ¶ffSX-¶ffSX CXÀfÀfZ 
¹fWXe IYWXf dIY 'A¨LZ »fû¦f WX`Ô EOXþÀMX 
IYSXûÜ' 12 ¸fBÊ IYû Uû A´f³fZ ÀfÀfbSXf»f 
¸fZÔ ¸fÈ°f ´ffBÊ ¦fBÊ, dþÀfIZY ¶ffQ CXÀfIZY 
´fdSXUfSXUf»fûÔ IYf SXû-SXûIYSX ¶fbSXf WXf»f WX` 

AüSX Uû ¹fZ IYWX SXWXZ WX`Ô dIY 'IYfVf WX¸f 
CXÀfIYe ¶ff°f Àfb³f »fZ°fZ °fû Vff¹fQ Uû 
Afþ dþÔQf WXû°feÜ' 
¢¹ff IYWXf dIYSX¯f ¶fZQe ³fZ? 
´fcUÊ IPS Ad²fIYfSXe dIYSX¯f ¶fZQe ³fZ 

·fe °fb¿ffSX ¸fZWX°ff IYe ¶ff°f IYf Àf¸f±fÊ³f 
IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY '¸fZSXe ³fþSX ¸fZÔ 
AfSXû´fe ¹ff ¹fcÔ IYWXZÔ dIY AfSXû´fe IZY 
´fdSXUfSX ³fZ d³fd›°f øY´f ÀfZ ¦f»fd°f¹ffÔ IYe 
WX`ÔÜ Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ, AfSXû´fe IYe °fSXRY ÀfZ 
¸fb£¹f ¦f»f°fe ¹fWX ±fe dIY ´fd°f JbQ WXe 
¸füIZY ÀfZ ·ff¦f ¦f¹ff, QcÀfSXe ¦f»f°fe ÀffÀf 
³fZ IYe, dþ³WXûÔ³fZ ¶ffSX-¶ffSX EZÀfe ´f¢IYe 
¶ff°fZÔ IYWXe, EZÀfe dMX´´fd¯f¹ffÔ dþ³fÀfZ 
´fedOÞX°f ´fdSXUfSX IYû ¦fWXSXf QbJ AüSX 
°fIY»feRY WXbBÊÜ dIYÀfe IYû ·fe ´fedOÞX°f 
´fdSXUfSX IZY þ£¸fûÔ ´fSX ³f¸fIY ³fWXeÔ 
dLOÞXIY³ff ¨ffdWXE, ¹fWX ¸ff°ff-d´f°ff IYû 

´fi²ff³f¸fÔÂfe þ³f AfSXû¦¹f ¹fûþ³ff IZY 
°fWX°f CXØfSX ´fiQZVf ¸fZÔ B»ffþ IYSXf³fZ Uf»fZ 
¸fSXeþûÔ IYe ÀfÔ£¹ff »f¦ff°ffSX ¶fPÞX SXWXe WX`Ü 
¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f ÀfSXIYfSX A¶f BÀf 
¹fûþ³ff IYû AüSX ¸fþ¶fc°f AüSX ´ffSXQVfeÊ 
¶f³ff³fZ ´fSX þûSX QZ SXWXe WX`, °ffdIY »fû¦fûÔ 
IYû d¶f³ff ´fSXZVff³fe IZY B»ffþ d¸f»f 
ÀfIZYÜ SXfª¹f ¸fZÔ A¶f °fIY 50 »ffJ ÀfZ 
ª¹ffQf ¸fSXeþ ¹fûþ³ff IYf RYf¹fQf CXNXf 
¨fbIZY WX`ÔÜ 91 »ffJ ÀfZ Ad²fIY ¶ffSX 
AÀ´f°ff»fûÔ ¸fZÔ B»ffþ IYSXf¹ff ¦f¹ff WX`Ü 

BÀfIZY ¶fQ»fZ ÀfSXIYfSX ³fZ AÀ´f°ff»fûÔ 
IYû 15 WXþfSX IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ ÀfZ ª¹ffQf 
IYf ·fb¦f°ff³f dIY¹ff WX`Ü WXf»ffÔdIY ¸fBÊ IZY 
QcÀfSXZ Àf~fWX ¸fZÔ ¶f`ÔdIÔY¦f dÀfÀMX¸f ¸fZÔ AfBÊ 
°fIY³feIYe dQ¢IY°f IYe UþWX ÀfZ 
AÀ´f°ff»fûÔ IYf ·fb¦f°ff³f IbYL dQ³fûÔ IZY 
d»fE AMXIY ¦f¹ff ±ffÜ A¶f Àf¸fÀ¹ff QcSX 
WXû³fZ IZY ¶ffQ Qû¶ffSXf ·fb¦f°ff³f VfbøY IYSX 
dQ¹ff ¦f¹ff WX` AüSX AÀ´f°ff»fûÔ IYû SXfWX°f 
d¸f»f³fZ »f¦fe WX`Ü  
°fIY³feIYe ¦fOÞX¶fOÞXe ÀfZ ÷YIYf ±ff 

·fb¦f°ff³f 
Etv IYe EIY dSX´fûMXÊ IZY A³fbÀffSX, 

Àff¨feþ IYe CEO A¨fÊ³ff U¸ffÊ IZY 
A³fbÀffSX 14 ¸fBÊ IYû ³fZVf³f»f WXZ»±f 
A±ffgdSXMXe AüSX ¶f`ÔIYûÔ IZY ¶fe¨f ·fb¦f°ff³f 
RYfB»fûÔ IZY MÑfÔÀfRYSX IZY QüSXf³f °fIY³feIYe 

dQ¢IY°f Af ¦fBÊ ±feÜ BÀfIZY IYfSX¯f 
IYSXe¶f 633 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe SXfdVf 
WXû»OX ´fSX ¨f»fe ¦fBÊÜ BÀfÀfZ IYBÊ 
AÀ´f°ff»fûÔ IYû CX³fIZY ¢»fZ¸f IYf ´f`Àff 
Àf¸f¹f ´fSX ³fWXeÔ d¸f»f ´ff¹ffÜ 

CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ª¹ffQf°fSX QfUûÔ 

IYû SXfª¹f ÀUfÀ±¹f EþZÔÀfe ´fWX»fZ WXe 
¸fÔþcSXe QZ ¨fbIYe ±fe, »fZdIY³f ¶f`ÔdIÔY¦f 
dÀfÀMX¸f ¸fZÔ AfBÊ Àf¸fÀ¹ff IZY IYfSX¯f 
´fZ¸fZÔMX ´fidIiY¹ff ÷YIY ¦fBÊ ±feÜ BÀfÀfZ 
ÀfSXIYfSXe AüSX d³fþe Qû³fûÔ °fSXWX IZY 
AÀ´f°ff»fûÔ ¸fZÔ d¨fÔ°ff ¶fPÞX ¦fBÊ ±feÜ 
23 ¸fBÊ ÀfZ dRYSX VfbøY WXbAf 

´fZ¸fZÔMX 
´fiQZVf ÀfSXIYfSX ³fZ ¸ff¸f»fZ IYû 

¦fÔ·feSX°ff ÀfZ »fZ°fZ WXbE °fbSXÔ°f IYfSXÊUfBÊ VfbøY 
IYeÜ d¨fdIY°Àff ÀUfÀ±¹f EUÔ ´fdSXUfSX 
IY»¹ff¯f dU·ff¦f ³fZ ³fZVf³f»f WXZ»±f 
A±ffgdSXMXe AüSX ÀfÔ¶fÔd²f°f ¶f`ÔIYûÔ IZY Àff±f 
»f¦ff°ffSX ¶f`NXIZYÔ IYSX Àf¸ff²ff³f °f»ffVffÜ 

22 ¸fBÊ IYû °fIY³feIYe Àf¸fÀ¹ff IYû 

´fcSXe °fSXWX NXeIY IYSX d»f¹ff ¦f¹ffÜ BÀfIZY 
¶ffQ 23 ¸fBÊ IYû AÀ´f°ff»fûÔ IYû 100 
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf ·fb¦f°ff³f þfSXe IYSX 
dQ¹ff ¦f¹ffÜ Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYf IYWX³ff WX` 
dIY A¦f»fZ EIY-Qû dQ³fûÔ ¸fZÔ ¶ffIYe 
IYSXe¶f 500 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ ·fe AÀ´f°ff»fûÔ 
IZY Jf°fûÔ ¸fZÔ ·fZþ dQE þfEÔ¦fZÜ 
AÀ´f°ff»fûÔ IYû ¨fSX¯f¶fð °fSXeIZY 

ÀfZ d¸f»f SXWXf ´f`Àff 

Àff¨feþ IYe ÀfeBÊAû ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 
A¶f ·fb¦f°ff³f ´fidIiY¹ff Àff¸ff³¹f WXû ¨fbIYe 
WX` AüSX Àfc¨fe¶fð AÀ´f°ff»fûÔ IYû 
¨fSX¯f¶fð °fSXeIZY ÀfZ ´f`Àff ·fZþf þf SXWXf 
WX`Ü ÀfSXIYfSX IYe IYûdVfVf WX` dIY ¸fSXeþûÔ 
IZY B»ffþ ´fSX dIYÀfe °fSXWX IYf AÀfSX ³f 
´fOÞXZ AüSX AÀ´f°ff»fûÔ IYû Àf¸f¹f ´fSX 
·fb¦f°ff³f d¸f»f°ff SXWXZÜ 

CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY SXfª¹f ÀfSXIYfSX 
»f¦ff°ffSX ³fE AÀ´f°ff»fûÔ IYû ¹fûþ³ff ÀfZ 
þûOÞX SXWXe WX`, °ffdIY ¦ffÔU AüSX QcSXQSXfþ 
B»ffIYûÔ IZY »fû¦fûÔ IYû ·fe ¶fZWX°fSX B»ffþ 
d¸f»f ÀfIZYÜ BÀfIZY Àff±f WXe ¦fû»OX³f 
IYfOXÊ dU°fSX¯f, BÊ-IZYUfBÊÀfe, WXZ»´f 
OXZÀIY AüSX dOXdþMX»f ¸ffgd³fMXdSXÔ¦f 
dÀfÀMX¸f IYû ·fe ¸fþ¶fc°f dIY¹ff þf SXWXf 
WX`Ü 

Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû dQE ¦fE 
Àf£°f d³fQZÊVf 

A´fSX ¸fb£¹f Àfd¨fU d¨fdIY°Àff 
ÀUfÀ±¹f EUÔ ´fdSXUfSX IY»¹ff¯f Ad¸f°f 
§fû¿f ³fZ ·fe ¹fûþ³ff IYe Àf¸feÃff IYeÜ 
CX³WXûÔ³fZ Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû ÀffRY d³fQZÊVf 
dQE dIY AÀ´f°ff»fûÔ IZY ·fb¦f°ff³f ¸fZÔ 
dIYÀfe °fSXWX IYe A³ffUV¹fIY QZSXe ³fWXeÔ 
WXû³fe ¨ffdWXEÜ Àff±f WXe °fIY³feIYe 
dÀfÀMX¸f IYû AüSX ¸fþ¶fc°f ¶f³ff³fZ ´fSX ·fe 
þûSX dQ¹ff ¦f¹ff WX`, °ffdIY ·fdU¿¹f ¸fZÔ BÀf 

MÑZ³f ¸fZÔ ÀfRYSX IZY QüSXf³f dMXIYMX 
WXû³fZ IZY ¶ffQ ·fe 80 »fû¦fûÔ 
IYû MXeMXeBÊ ³fZ ´fIYOÞX d»f¹ff. 
BÀfIZY ¶ffQ B³f Àf·fe ´fSX 

þb¸ff³ffÊ »f¦ff¹ff ¦f¹ff. dþÀfÀfZ 
ÀfRYSX IYf ´fcSXf ¸fþf dIYSXdIYSXf 
WXû ¦f¹ff. A¦f»fe ¶ffSX Af´f ·fe 
MÑZ³f ¸fZÔ ÀfRYSX IYSXZÔ °fû ·fc»fIYSX 

·fe ¹fZ ¦f»f°fe ³f IYSXZÔ. 
(ªfeE³fEÀf)Ü 
ÓffÔÀfe. MÑZ³f ¸fZÔ ÀfRYSX IZY QüSXf³f 

dMXIYMX WXû³fZ IZY ¶ffQ ·fe 80 »fû¦fûÔ IYû 
MXeMXeBÊ ³fZ ´fIYOÞX d»f¹ff. BÀfIZY ¶ffQ B³f 
Àf·fe ´fSX þb¸ff³ffÊ »f¦ff¹ff ¦f¹ff. dþÀfÀfZ 
ÀfRYSX IYf ´fcSXf ¸fþf dIYSXdIYSXf WXû ¦f¹ff. 
A¦f»fe ¶ffSX Af´f ·fe MÑZ³f ¸fZÔ ÀfRYSX IYSXZÔ 
°fû ·fc»fIYSX ·fe ¹fZ ¦f»f°fe ³f IYSXZÔ. USX³ff 
Af´fIYf ÀfRYSX ·fe JSXf¶f WXû ÀfIY°ff WX`. 
·ffSX°fe¹f SXZ»fUZ BÀf °fSXWX Ad·f¹ff³f Af¦fZ 
·fe ¨f»ff¹ff SXWXZ¦ff. 

SXZ»fUZ IZY A³fbÀffSX CX°�°fSX ¸f²�¹f 
SXZ»fUZ ³fZ 22 ¸fBÊ IYû ÓffÔÀfe ¸fÔOX»f IZY 

¸fbÀ°fSXf SXZ»fUZ ÀMXZVf³f ´fSX Àf§f³f 
¸fdþÀMÑZMX ¨fZdIÔY¦f Ad·f¹ff³f ¨f»ff¹ff. 
Ad·f¹ff³f IYf ³fZ°fÈ°U ÀfWXf¹fIY ¸fÔOX»f 
Ufd¯fª¹f ´fi¶fÔ²fIY UeSXZÔQi dÀfÔWX AüSX SXZ»fUZ 

¸fdþÀMÑZMX ´fi°feIY dÂf´ffNXe ³fZ dIY¹ff. 
¨fZdIÔY¦f IZY QüSXf³f IbY»f 265 ¹ffdÂf¹fûÔ 
IYû Ad³f¹fd¸f°f ¹ffÂff IYSX°fZ WXbE ´fIYOÞXf 
¦f¹ff. B³fÀfZ SXZ»fUZ ³fZ IbY»f 1 »ffJ 56 
WXþfSX 955 ÷Y´f¹fZ IYf þb¸ff³ffÊ UÀfc»ff. 
Àf¶fÀfZ ª¹ffQf IYfSXÊUfBÊ d¶f³ff dMXIYMX 

¹ffÂff IYSX³fZ Uf»fûÔ ´fSX WXbBÊ. SXZ»fUZ 
Ad²fd³f¹f¸f IYe ²ffSXf 137 IZY °fWX°f 
185 ¹ffdÂf¹fûÔ IYû ´fIYOÞXf ¦f¹ff, dþ³fÀfZ 
1 »ffJ 30 WXþfSX 40 ÷Y´f¹fZ UÀfc»fZ 

¦fE. 
UWXeÔ, ²ffSXf 138 IZY °fWX°f 80 

¹ffdÂf¹fûÔ ´fSX IYfSXÊUfBÊ WXbBÊ. ¹fZ UZ ¹ffÂfe 
±fZ, þû þ³fSX»f dMXIYMX »fZIYSX À»fe´fSX ¹ff 
EÀfe IYû¨f ¸fZÔ ÀfRYSX IYSX SXWXZ ±fZ ¹ff dRYSX 
À»fe´fSX dMXIYMX »fZIYSX EÀfe dOX¶¶fûÔ ¸fZÔ 

¹ffÂff IYSX SXWXZ ±fZ. B³f ¹ffdÂf¹fûÔ ÀfZ 26 
WXþfSX 915 ÷Y´f¹fZ þb¸ff³fÊZ IZY øY´f ¸fZÔ 
UÀfc»fZ ¦fE. BÀfd»fE Af´f ·fe þ¶f 
A¦f»fe ¶ffSX MÑZ³f ¸fZÔ ÀfRYSX IYSXZÔ °fû ¹fZ 
¦f»f°fe IY°fBÊ ³f IYSXZÔ.  

BÀf QüSXf³f SXZ»fUZ ³fZ »fJ³fDY 
BÔMXSXdÀfMXe E¢Àf´fi ZÀf, ¹fVfUÔ°f´fbSX-
¦fûSXJ´fbSX E¢Àf´fi ZÀf, UeSXfÔ¦f³ff 
»fÃ¸fe¶ffBÊ-IYf³f´fbSX ¸fZ¸fc, ¦fûSXJ´fbSX 
E¢Àf´fiZÀf AüSX »fûIY¸ff³¹f d°f»fIY 
MXd¸fÊ³fÀf Àfb´fSXRYfÀMX E¢Àf´fiZÀf Àf¸fZ°f 
IYBÊ MÑZ³fûÔ ¸fZÔ þfÔ¨f IYe. Ad·f¹ff³f IZY 
QüSXf³f IYBÊ ¹ffÂfe IYfSXÊUfBÊ ÀfZ ¶f¨f³fZ IZY 
d»fE B²fSX-CX²fSX dL´f°fZ ·fe ³fþSX 
AfE, »fZdIY³f ¨fZdIÔY¦f MXe¸f ³fZ Àf·fe IYû 
´fIYOÞX d»f¹ff. Ad·f¹ff³f ¸fZÔ 41 dMXIYMX 

¨fZdIÔY¦f ÀMXfRY IZY A»ffUf AfSX´fefRY 
AüSX þeAfSX´fe IZY þUf³f ·fe ¸füþcQ 
SXWXZ. SXZ»f ´fiVffÀf³f ³fZ ¹ffdÂf¹fûÔ ÀfZ A´fe»f 
IYe WX` dIY UZ WX¸fZVff U`²f dMXIYMX AüSX 
ÀfWXe ßfZ¯fe ¸fZÔ WXe ¹ffÂff IYSXZÔ, dþÀfÀfZ 
þb¸ff³fÊZ AüSX IYfSXÊUfBÊ ÀfZ ¶f¨ff þf ÀfIZY. 

¸fd»fWXf¶ffQ IZY IYÀf¸fÔOXe IY»ff 
¦ffÔU ¸fZÔ Qû ´fbSXf³fZ PXfÔ¨fûÔ IYû 
»fZIYSX dWXÔQc AüSX ¸fbdÀ»f¸f ´fÃfûÔ 
IZY ¶fe¨f dUUfQ ¶fPÞX SXWXf WX`Ü   
dUUfdQ°f PXfÔ¨fZ IYe þfÔ¨f IYû 

»fZIYSX EIY Àf~fWX IYf 
A»MXe¸fZMX¸fÜ 

(ªfeE³fEÀf)Ü 
»fJ³fDYÜ ¸fd»fWXf¶ffQ IZY IYÀf¸fÔOXe 

IY»ff ¦ffÔU ¸fZÔ Qû ´fbSXf³fZ PXfÔ¨fZ IYû »fZIYSX 
dUUfQ ¶fPÞX°ff WXe þf SXWXf WX`Ü ¦ffÔU IZY 
´fif±fd¸fIY ÀUfÀ±¹f IZYÔQi IZY ´ffÀf dÀ±f°f 
B³f PXfÔ¨fûÔ IYû »fZIYSX dWXÔQc U ¸fbdÀ»f¸f 
´fÃfûÔ ¸fZÔ °f³ff°f³fe WX`Ü BÀf ¶fe¨f dWXÔQc ´fÃf 
IZY »fû¦fûÔ ³fZ dUUfdQ°f PXfÔ¨fZ IYe ·ffSX°fe¹f 
´fbSXf°f°U ÀfUZÊÃf¯f (EEÀfAfBÊ) EUÔ 
SXfª¹f ´fbSXf°f°U d³fQZVff»f¹f ÀfZ þfÔ¨f 
IYSXf³fZ IYe ¸ffÔ¦f IYe WX`Ü 

»ffJ³f ´ffÀfe Af¸feÊ IZY SXf¿MÑXe¹f 
A²¹fÃf ÀfcSXþ ´ffÀfe AüSX À±ff³fe¹f 
»fû¦fûÔ ³fZ IYWXf dIY BÀf ´fSX VffÀf³f ³fZ 
EIY Àf~fWX ¸fZÔ IYûBÊ d³f¯fÊ¹f ³fWXeÔ d»f¹ff 
°fû UWXfÔ ´fSX EIY ¶fOÞXf ´fiQVfÊ³f dIY¹ff 
þfE¦ffÜ 

IYÀf¸fÔOXe IY»ff ¦ffÔU IZY ´fbSXf³fZ PXfÔ¨fZ 
IYû ¸fIY¶fSXf ¶f°ff°fZ WXbE ¸fbdÀ»f¸f ´fÃf ³fZ 
VfbIiYUfSX IYû ³f¸ffþ ´fPÞX³fZ IYf ´fi¹ffÀf 

dIY¹ff °fû Vfd³fUfSX IYû dWXÔQc ´fÃf ³fZ 
WX³fb¸ff³f ¨ff»feÀff IYe A³fb¸fd°f ¸ffÔ¦fe 
±fe, þû ³fWXeÔ d¸f»feÜ Qû³fûÔ ´fÃfûÔ IYû 
dUUfdQ°f PXfÔ¨fZ ¸fZÔ dIYÀfe °fSXWX IYe 
²ffd¸fÊIY ¦fd°fdUd²f ³f IYSX³fZ IYû IYWXf 

¦f¹ff WX`Ü  
´fbd»fÀf U ´fiVffÀf³f ³fZ Qû³fûÔ ´fÃfûÔ ÀfZ 

VffÔd°f ¶f³ffE SXJ³fZ IYe A´fe»f IYe WX`Ü 
PXfÔ¨fZ IZY ´ffÀf ´feEÀfe þUf³f ´fWXSXf QZ 
SXWXZ WX`ÔÜ ¨ffSXûÔ °fSXRY SXfÀ°fZ IYû ¶fÔQ IYSX 
dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü AfÀf-´ffÀf dIYÀfe IYû ·fe 
þf³fZ IZY d»fE ¸f³ffWXe WX`Ü  
ÀfbWXZ»fQZU Af¸feÊ ¸fÔ¦f»fUfSX IYû 

IYSXZ¦fe ÀfbÔQSXIYfÔOX ´ffNX 
PXfÔ¨fûÔ ¸fZÔ ³f¸ffþ ´fPÞXZ þf³fZ IZY 

dUSXû²f ¸fZÔ ÀfbWXZ»fQZU Af¸feÊ ·fe CX°fSX 
Af¹fe WX`Ü ÀfÔ¦fNX³f IZY SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf 
¹fû¦fZVf ´ffÀfe ³fZ §fû¿f¯ff IYe WX` dIY 
¸fÔ¦f»fUfSX IYû Àf`IYOÞXûÔ IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ IZY 
Àff±f PXfÔ¨fZ ¸fZÔ Àff¸fcdWXIY øY´f ÀfZ 

ÀfbÔQSXIYfÔOX AüSX WX³fb¸ff³f ¨ff»feÀff IYf 
´ffNX IYSXZÔ¦fZÜ WXf»ffÔdIY ´fbd»fÀf ´fiVffÀf³f 
dÀ±fd°f ´fSX ³fþSX ¶f³ffE WXbE WX`Ü 
Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYf IYWX³ff WX` dIY dIYÀfe 
·fe ½¹fdöY IYû ²ffd¸fÊIY ¦fd°fdUd²f IYe 
A³fb¸fd°f ³fWXeÔ Qe þfE¦feÜ 
Àfd¸fd°f IYSX°fe WX` d³f¦fSXf³fe, EZÀfZ 

WXû°fe WX` þfÔ¨f 
dIYÀfe ´fbSXf°ffd°UIY À±f»f ¹ff 

´fif¨fe³f B¸ffSX°f IYe þfÔ¨f IZY d»fE 

ÀfÔÀIÈYd°f ¸fÔÂfe IYe d³f¦fSXf³fe ¸fZ Ô 
EOXUfBþSXe IY¸fZMXe ¦fdNX°f WX`Ü BÀf¸fZÔ 
´fi¸fbJ Àfd¨fU dUØf, ´fi¸fbJ Àfd¨fU 
d³f¹fûþ³f, ·ffSX°fe¹f ´fbSXf°f°U ÀfUZÊÃf¯f IZY 
¸fWXfd³fQZVfIY, ´fbSXf°f°U d³fQZVff»f¹f IZY 
d³fQZVfIY, ·ffSX°fe¹f SXf¿MÑXe¹f ³¹ffÀf 
(BÔMX`IY) IZY d³fQZVfIY, ¶f³ffSXÀf dWXÔQc 
dUV½fdUôf»f¹f, B»ffWXf¶ffQ 
dUV½fdUôf»f¹f U »fJ³fDY 
dUV½fdUôf»f¹f IZY ´fif¨fe³f Bd°fWXfÀf 
dU·ff¦f IZY A²¹fÃf Vffd¸f»f WXûÔ¦fZ 

BÀfIZY Àff±f WXe, ´ffÔ¨f ÃfZÂfe¹f 
´fbSXf°f°U Ad²fIYfSXe, ´fiQZVf ¸fZÔ ·ffSX°fe¹f 
´fbSXf°f°U ÀfUZÊÃf¯f (EEÀfAfBÊ) IYe 
Àf·fe BIYfB¹fûÔ (»fJ³fDY, ÓffÔÀfe, 
ÀffSX³ff±f, Af¦fSXf, ¸fZSXNX AfdQ) IZY 
A²feÃf¯f ´fbSXf°f°UdUQ ÀfdWX°f 23 
ÀfQÀ¹f WXû°fZ WX`ÔÜ 

BÀfe Àfd¸fd°f IYû WXe dIYÀfe B¸ffSX°f 
¹ff ´fbSXf°ffd°UIY À±f»f IYû ³fûdMXRYfBÊ ¹ff 
OXe³fûdMXRYfBÊ (Ad²fÀfcd¨f°f IYSX³fZ ¹ff 
Àfc¨fe ÀfZ WXMXf³fZ) IYSX³fZ U ´fbSXf°f°U ÀfZ 
ÀfÔ¶fÔd²f°f d³f¯fÊ¹f »fZ³fZ IYf Ad²fIYfSX WXû°ff 
WX`Ü ´fbSXf°f°U d³fQZVff»f¹f IYe d³fQZVfIY 
SXZ³fc dõUZQe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY A¦fSX dIYÀfe 
IYe °fSXRY BÀf °fSXWX IYe ¸ffÔ¦f Af°fe WX` 
°fû CXÀfIZY Af²ffSX þfÔ¨f IYSXfBÊ þf°fe WX`Ü 

¸fSXe WXbBÊ ÀfZ °f»ffIYVfbQf ¶fZMXe A¨Le', IYü³f WX`Ô þ³fSX»f °fb¿ffSX ¸fZWX°ff? ¢¹fûÔ dQ¹ff ¹fZ ¶f¹ff³f?

UP PMJAY: ¢¹ff Af´fIYf ·fe Af¹fb¿¸ff³f IYfOXÊ ´fSX ÷YIY ¦f¹ff ±ff 
B»ffþ? ´fZ¸fZÔMX dÀfÀMX¸f WXbAf ¶fWXf»f, A¶f ³fWXeÔ WXû¦fe dQ¢IY°f

dMXIYMX WXû³fZ IZY ¶ffQ ·fe 80 ¹ffdÂf¹fûÔ IYû MXeMXeBÊX ³fZ ´fIYOÞXf, þZ¶f WXû 
¦fBÊ PXe»fe, MÑZ³f ÀfZ ÀfRYSX IYSX°fZ Af´f ·fe ¹fZ ¦f»f°fe ³f IYSX ¶f`NX³ff

»fJ³fDY ¸fZÔ IYÀf¸fÔOXe IY»ff dUUfdQ°f PXfÔ¨fZ IYe þfÔ¨f IYû »fZIYSX 
EIY Àf~fWX IYf A»MXe¸fZMX¸f, ÀfbWXZ»fQZU Af¸feÊ IYSXZ¦fe ÀfbÔQSXIYfÔOX ´ffNX

CXØfSX ´fiQZVf IZY 29 ´fe´feEÀf Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû °fûWXRYf, 
¶f³ffE þfEÔ¦fZ AfBÊ´feEEÀf; Af¹fû¦f °fIY ´fWXbÔ¨ff ´fiÀ°ffU

(ªfeE³fEÀf)Ü 
»fJ³fDY Ü CXØfSX ´fiQZVf ¸fZÔ ¸füÀf¸f 

IZY °fZUSX B³f dQ³fûÔ ´fcSXe °fSXWX ¶fQ»fZ WXbE 
WXỒÜ EIY AûSX ³fü°f´ff IYe VfbøYAf°f IZY 
Àff±f ´fiQZVf IZY QdÃf¯fe dWXÀÀfZ ·fe¿f¯f 
¦f¸feÊ AüSX »fc IYe ¨f´fZMX ¸fZÔ WXỒ, °fû QcÀfSXe 
AûSX °fSXfBÊ AüSX ´fcUfÊÔ̈ f»f ¸fZÔ AfÔ²fe, 
¦fSXþ-¨f¸fIY AüSX WX»IYe ¶ffdSXVf IZY 
AfÀffSX ¶f³f SXWXZ WXỒÜ 25 ¸fBÊ ÀfZ 2 þc³f 
°fIY ¨f»f³fZ Uf»fZ ³fü°f´ff IZY QüSXf³f ¦f¸feÊ 
AüSX °fZþ WXû³fZ IYe ÀfÔ·ffU³ff WX`Ü  

¸füÀf¸f dU·ff¦f ³fZ Àfû¸fUfSX IZY d»fE 
´fiQZVf IZY 10 dþ»fûÔ ¸fZÔ »fc IYf SXZOX A»fMXÊ 
AüSX 23 dþ»fûÔ ¸fZÔ AfgSXZÔþ A»fMXÊ þfSXe 
dIY¹ff WX`Ü UWXeÔ °fSXfBÊ AüSX ´fcUfÊÔ̈ f»f IZY 

14 dþ»fûÔ ¸fZÔ °fZþ AfÔ²fe, ¦fSXþ-¨f¸fIY 
AüSX WX»IYe ¶fcÔQf¶ffÔQe IYe ¨fZ°ffU³fe Qe 
¦fBÊ WX`Ü B³f B»ffIYûÔ ¸fZÔ 40 ÀfZ 60 
dIY»fû¸feMXSX ´fid°f §fÔMXZ IYe SXµ°ffSX ÀfZ °fZþ 
WXUfEÔ ¨f»f ÀfIY°fe WXỒÜ 

dUÄff´f³f 
SXdUUfSX IYû ¶fbÔQZ»fJÔOX AüSX QdÃf¯fe 

dþ»fûÔ ¸fZÔ ¦f¸feÊ IYf ´fiIYû´f ¨fSX¸f ´fSX SXWXfÜ 
¶ffÔQf 46.8 dOX¦fie ÀfZd»Àf¹fÀf °ff´f¸ff³f IZY 
Àff±f ´fiQZVf IYf Àf¶fÀfZ ¦f¸fÊ VfWXSX QþÊ 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ ´fi¹ff¦fSXfþ, ÓffÔÀfe, CXSXBÊ 
AüSX Af¦fSXf ¸fZÔ ·fe ´ffSXf 45 dOX¦fie 
ÀfZd»Àf¹fÀf IZY ´ffSX ´fWXbÔ̈ f ¦f¹ff, dþÀfÀfZ 
dQ³f·fSX »fû¦fûÔ IYû ·fe¿f¯f ¦f¸feÊ AüSX »fc 
IYf Àff¸f³ff IYSX³ff ´fOÞXfÜ 

AfÔ̈ fd»fIY ¸füÀf¸f dUÄff³f IZYÔQi, 
»fJ³fDY IZY UdSXâ U`Äffd³fIY A°fb»f 
IbY¸ffSX dÀfÔWX IZY A³fbÀffSX ´fbSXUf WXUfAûÔ 
AüSX ³f¸fe IYe ¸füþcQ¦fe IZY IYfSX¯f °fSXfBÊ 
ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ¸füÀf¸f ¶fQ»f³fZ IZY ÀfÔIZY°f WXỒ, 
þ¶fdIY ´fiQZVf IZY ¶ffIYe dWXÀÀfûÔ ¸fZÔ 
dRY»fWXf»f »fc AüSX °fZþ ¦f¸feÊ ÀfZ SXfWX°f 
d¸f»f³fZ IZY AfÀffSX ³fWXeÔ WXỒÜ 

ÀfUfÊd²fIY °ff´f¸ff³f Uf»fZ dþ»fZ 
¶ffÔQf- 46.8 dOX¦fie ÀfZd»Àf¹fÀf 
´fi¹ff¦fSXfþ- 45.6 dOX¦fie ÀfZd»Àf¹fÀf 
ÓffÔÀfe- 45.6 dOX¦fie ÀfZd»Àf¹fÀf 
WX¸feSX´fbSX- 45.6 dOX¦fie ÀfZd»Àf¹fÀf 
CXSXBÊ- 45.6 dOX¦fie ÀfZd»Àf¹fÀf 
Af¦fSXf- 45.4 dOX¦fie ÀfZd»Àf¹fÀf 

¹fWXfÔ WX` °fd´fVf AüSX »fc IYf SXZOX 
A»fMXÊ 

¶ffÔQf, d¨fÂfIcYMX, IYüVffÔ¶fe, 
´fi¹ff¦fSXfþ, RY°fZWX´fbSX, ´fi°ff´f¦fPÞX, 
d¸fþf´fÊbSX, ¨fÔQü»fe, UfSXf¯fÀfe, ·fQûWXe U 
AfÀf ´ffÀf IZY ÃfZÂfÜ 

¹fWXfÔ WX` °fd´fVf AüSX »fc IYf AfgSXZÔþ 
A»fMXÊ 

Àfû³f·fQi, þü³f´fbSX, ¦ffþe´fbSX, 
IY³³füþ, IYf³f´fbSX QZWXf°f, IYf³f´fbSX ³f¦fSX, 
CX³³ffU, SXf¹f¶fSXZ»fe, A¸fZNXe, Àfb»°ff³f´fbSX, 
¸f±fbSXf, WXf±fSXÀf, EMXf, Af¦fSXf, 
dRYSXûþf¶ffQ, ¸f`³f´fbSXe, BMXfUf, AüSX`¹ff, 
þf»fü³f, WX¸feSX´fbSX, ¸fWXû¶ff, ÓffÔÀfe, 
»fd»f°f´fbSX U AfÀf ´ffÀf IZY ÃfZÂfÜ

¹fc´fe: 33 dþ»fûÔ ¸fZÔ »fc IZY A»fMXÊ IZY Àff±f ³fü°f´ff VfbøY, B³f 
B»ffIYûÔ ¸fZÔ AfÔ²fe ¨f»f³fZ IYe ·fe ¨fZ°ffU³fe; ¹fZ VfWXSX Àf¶fÀfZ ¦f¸fÊ

(ªfeE³fEÀf)Ü 
¶f»fcd¨fÀ°ff³f IYe SXfþ²ff³fe 

QuettÔ ¸fZÔ WXbE ¶fOÞXZ Af°fÔIYe WX¸f»fZ IZY 
¶ffQ ´ffdIYÀ°ff³f IYe Shehb Ôz ShÔrif ÀfSXIYfSX 
´fcSXe °fSXWX A»fMXÊ ¸fûOX ¸fZÔ Af ¦fBÊ WX`Ü 
¨fe³fe BÔþed³f¹fSXûÔ AüSX ¶fOÞXZ ¶ffÔ²f-
dUôb°f ´fiûþZ¢MXÐÀf ´fSX »f¦ff°ffSX ¶fPÞX°fZ 
WX¸f»fûÔ ³fZ BÀ»ff¸ff¶ffQ IYe d¨fÔ°ff ¶fPÞXf 
Qe WX`Ü 

A¶f ´ffdIYÀ°ff³f ÀfSXIYfSX ³fZ 
"Uf´fQf ÀfbSXÃff ¶f»f" ³ff¸f ÀfZ EIY ³fBÊ 
À´fZVf»f RYûÀfÊ ¶f³ff³fZ IYf R`YÀf»ff d»f¹ff 
WX`, dþÀfIYf ¸fIYÀfQ ´ff³fe AüSX 
d¶fþ»fe ÀfZ þbOÞXZ AWX¸f ´fiûþZ¢MXÐÀf IYe 
ÀfbSXÃff IYSX³ff WXû¦ffÜ JfÀf ¶ff°f ¹fZ WX` 
dIY ¨fe³f IYe °fSXRY ÀfZ »f¦ff°ffSX Q¶ffU 
AüSX ¨fZ°ffU³fe IZY ¶ffQ BÀf R`YÀf»fZ IYû 
°fZþe ÀfZ Af¦fZ ¶fPÞXf¹ff ¦f¹ff WX`Ü   

¢½fZMXf WX¸f»fZ ³fZ ´ffdIYÀ°ff³f IYû 
dWX»ff dQ¹ff 

 ¢½fZMXf ¸fZÔ SXZ»fUZ RYfMXIY IZY ´ffÀf 

Àf`d³fIYûÔ IYû »fZ þf SXWXe MÑZ³f IYû 
d³fVff³ff ¶f³ff¹ff ¦f¹ffÜ dUÀRYûMXIYûÔ ÀfZ 
·fSXe IYfSX MÑZ³f ÀfZ MXIYSXfBÊ AüSX þûSXQfSX 
²f¸ffIYf WX bAfÜ ´ffdIYÀ°ff³f IZY 
¸fb°ffd¶fIY IYSXe¶f 30 Àf`d³fIY AüSX 
CX³fIZY ´fdSXUfSX Uf»fZ ¸ffSXZ ¦fE, 
þ¶fdIY ¶feE»fE ³fZ BÀfÀfZ 
IYWXeÔ ª¹ffQf ¸fü°fûÔ IYf QfUf 
dIY¹ff WX`Ü BÀf WX¸f»fZ IZY ¶ffQ 
´ffdIYÀ°ff³f ¸fZ Ô ÀfbSXÃff 
½¹fUÀ±ff ´fSX dRYSX ÀfUf»f 
CXNX³fZ »f¦fZ WX` ÔÜ JfÀfIYSX 
¶f»fcd¨fÀ°ff³f ¸fZ Ô WXf»ff°f 
»f¦ff°ffSX d¶f¦fOÞX°fZ dQJfBÊ QZ 
SXWXZ WX`ÔÜ 
¨fe³f IZY Q¶ffU ¸fZÔ ¶f³ff 

³f¹ff ÀfbSXÃff ´»ff³f 
China »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ 

´ffdIYÀ°ff³f ´fSX A´f³fZ ³ff¦fdSXIYûÔ IYe 
ÀfbSXÃff ¶fPÞXf³fZ IYf Q¶ffU OXf»f SXWXf WX`Ü 
QfÀfc WXfBOÑû´ffUSX ´fiûþZ¢MX ´fSX ´fWX»fZ 

WXbE Af°fÔIYe WX¸f»fûÔ ¸fZÔ IYBÊ ¨fe³fe 
BÔþed³f¹fSX ¸ffSXZ ¦fE ±fZÜ BÀfIZY ¶ffQ 
¨fe³f ³fZ ÀffRY IYWXf ±ff dIY A¦fSX 
ÀfbSXÃff ³fWXeÔ d¸f»fe °fû RÔYdOXÔ¦f AüSX 
d³fUZVf ´fSX AÀfSX ´fOÞX ÀfIY°ff WX`Ü A¶f 

´ffdIYÀ°ff³f ³fZ "Uf´fQf ÀfbSXÃff ¶f»f 
Ad²fd³f¹f¸f 2026" »ffIYSX A»f¦f 
ÀfbSXÃff RYûÀfÊ ¶f³ff³fZ IYf R`YÀf»ff dIY¹ff 

WX` °ffdIY ¨fe³f IYf ·fSXûÀff Qû¶ffSXf 
þe°ff þf ÀfIZYÜ 
CPEC ´fiûþZ¢MXÐÀf ´fSX ´fWX»fZ ÀfZ 

ÀfZ³ff IYe °f`³ff°fe  
ÀfbSXÃff IZY d»fE ´ffdIYÀ°ff³f ÀfZ³ff 

IYe À´fZVf»f dÀf¢¹fûdSXMXe dOXUeþ³fûÔ IYû 
´fWX»fZ ÀfZ »f¦ff¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¹fZ RYûÀfÊ 
¶f»fcd¨fÀ°ff³f ÀfZ »fZIYSX d¦f»fd¦f°f-

¶ffd»MXÀ°ff³f °fIY ¨fe³fe ´fiûþZ¢MXÐÀf IYe 
d³f¦fSXf³fe IYSX°fe WX`Ü »fZdIY³f WÔpdÔ IZY 
IYBÊ ´fiûþZ¢MXÐÀf BÀf ÀfbSXÃff Qf¹fSXZ ¸fZÔ 
³fWXeÔ Af°fZ ±fZÜ QfÀfc WX¸f»fZ IZY ¶ffQ 
´ffdIYÀ°ff³f IYû EWXÀffÀf WXbAf dIY 
dÀfRYÊ ÀfZ³ff IYe ¸füþcQf ½¹fUÀ±ff 
IYfRYe ³fWXeÔ WX`Ü BÀfe UþWX ÀfZ A¶f 
A»f¦f ÀfbSXÃff ¶f»f °f`¹ffSX dIY¹ff þf 
SXWXf WX`Ü  
WX¸f»fûÔ ÀfZ ¶fPÞXe »ff¦f°f AüSX ÷YIZY 

´fiûþZ¢MXÐÀf 
QfÀfc WXfBOÑû´ffUSX ´fiûþZ¢MX ´fSX 

WX¸f»fûÔ IZY ¶ffQ ¨fe³f ³fZ IYSXe¶f EIY 
Àff»f °fIY IYf¸f SXûIY dQ¹ff ±ffÜ ÀfbSXÃff 
AüSX ¸fbAfUþZ IYû »fZIYSX »fÔ¶fe 
¶ff°f¨fe°f ¨f»fe, °f¶f þfIYSX IYf¸f 
Qû¶ffSXf VfbøY WXû ´ff¹ffÜ BÀf QZSXe IYe 
UþWX ÀfZ ´fiûþZ¢MX IYe »ff¦f°f ·fe 
IYfRYe ¶fPÞX ¦fBÊÜ ´ffdIYÀ°ff³f ÀfSXIYfSX 
IYû OXSX WX` dIY A¦fSX EZÀfZ WX¸f»fZ þfSXe 
SXWX Z °fû dUQZVfe d³fUZVfIY AüSX 

IÔY´fd³f¹ffÔ QZVf LûOÞX ÀfIY°fe WX` ÔÜ 
BÀfd»fE A¶f WXSX ¶fOÞXZ ´fiûþZ¢MX ´fSX 
Ad°fdSXöY ÀfbSXÃff QZ³fZ IYe °f`¹ffSXe WXû 
SXWXe WX`Ü 
d³fUZVf IZY d»fE J°fSXZ IYe §fÔMXe 

¶f³ff ´ffdIYÀ°ff³f 
»f¦ff°ffSX Af°fÔIYe WX¸f»fûÔ ³fZ 

´ffdIYÀ°ff³f IYe AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f LdU IYû 
¶fOÞXf ³fbIYÀff³f ´fWX b Ô¨ff¹ff WX `Ü 
¶f»fcd¨fÀ°ff³f ¸fZÔ ¶fPÞX°fe dWXÔÀff AüSX 
¨fe³fe IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ ´fSX WX¸f»fûÔ ³fZ 
Qbd³f¹ff IYû ÀfÔQZVf dQ¹ff WX` dIY UWXfÔ 
¶fOÞXZ d³fUZVf IYSX³ff þûdJ¸f ·fSXf WXû 
ÀfIY°ff WX`Ü ¨fe³f dRY»fWXf»f ´ffdIYÀ°ff³f 
IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf Afd±fÊIY ÀffÓfZQfSX 
¶f³ff WXbAf WX`, »fZdIY³f ÀfbSXÃff WXf»ff°f 
JSXf¶f WXû³fZ ÀfZ Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY dSXV°fûÔ 
´fSX ·fe AÀfSX ´fOÞX ÀfIY°ff WX`Ü ¢½fZMXf 
WX¸f»ff ´ffdIYÀ°ff³f IZY d»fE dÀfRYÊ 
ÀfbSXÃff ³fWXeÔ ¶fd»IY Afd±fÊIY ÀfÔIYMX IYe 
¨fZ°ffU³fe ·fe ¸ff³ff þf SXWXf WX`Ü

¢½fZMXf ²f¸ffIZY IZY ¶ffQ IYfÔ´f CXNXf BÀ»ff¸ff¶ffQ! Af°fÔdIY¹fûÔ 
ÀfZ d³f´fMX³fZ IZY d»fE ¶f³ffBÊ þf SXWXe WX` 'ÀfeIiYZMX' RYüþ
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(ªfeE³fEÀf)Ü 
¶ffg»feUbOX dÀfRYÊ dRY»¸fûÔ, ¦ff³fûÔ AüSX 

¦»f`¸fSX IZY d»fE WXe ³fWXeÔ þf³ff þf°ff 
¶fd»IY ¹fWXfÔ IYBÊ EZÀfe ´fiZ¸f IYWXfd³f¹ffÔ ·fe 
þ³¸fe WX`Ô þû dIYÀfe dRY»¸fe dÀIiY´MX ÀfZ 
IY¸f ³fWXeÔ »f¦f°feÔÜ IYBÊ ¶ffSX ÀMXfÀfÊ 
dIYÀfe dRY»¸f, dUÄff´f³f ¹ff VfcdMXÔ¦f ÀfZMX 
´fSX Àff±f IYf¸f IYSX°fZ-IYSX°fZ B°f³fZ 
IYSXe¶f Af þf°fZ WX`Ô dIY SXe»f »ffBRY IYe 
IZYd¸fÀMÑe ²feSXZ-²feSXZ dSX¹f»f »ffBRY ´¹ffSX 
¸fZÔ ¶fQ»f þf°fe WX`Ü 

I`Y¸fSXZ IZY Àff¸f³fZ VfbøY WXbBÊ ´fiZ¸f 
IYWXf³fe 

Afþ WX¸f Af´fIYû ¶ffg»feUbOX IZY 
CX³f ¨fd¨fÊ°f IY´f»Àf IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶f°ff SXWXZ 
WX`Ô, dþ³fIYe ´fiZ¸f IYWXf³fe I`Y¸fSXZ IZY 
Àff¸f³fZ VfbøY WXbBÊ AüSX dRYSX WX¸fZVff IZY 
d»fE dþÔQ¦fe IYf dWXÀÀff ¶f³f ¦fBÊÜ  

-dSX°fZVf QZVf¸fbJ AüSX þZ³fZd»f¹ff OXe 
Àfcþf IYe ´fiZ¸f IYWXf³fe ¶ffg»feUbOX IYe 
Àf¶fÀfZ ´¹ffSXe »fU ÀMXûSXeþ ¸fZÔ d¦f³fe þf°fe 
WX`Ü Qû³fûÔ IYe ´fWX»fe ¸fb»ffIYf°f dRY»¸f 

'°fbÓfZ ¸fZSXe IYÀf¸f' (Tujhe Meri KÔsÔm) IZY 
QüSXf³f WXbBÊ ±feÜ 

-IYWXf þf°ff WX` dIY þ¶f þZ³fZd»f¹ff 
WX`QSXf¶ffQ ´fWXbÔ¨fe ±feÔ, °f¶f CX³WXûÔ³fZ 
dSX°fZVf IYû EIY SXfþ³fZ°ff IZY ¶fZMXZ 
IZY °füSX ´fSX QZJf ±ffÜ VfbøYAf°f 
¸fZÔ þZ³fZd»f¹ff ³fZ dSX°fZVf ÀfZ ª¹ffQf 
¶ff°f¨fe°f ³fWXeÔ IYe »fZdIY³f dRY»¸f 
IYe VfcdMXÔ¦f IZY QüSXf³f Qû³fûÔ IZY 
¶fe¨f QûÀ°fe ¶fPÞX°fe ¦fBÊÜ dSX°fZVf 
IYf ¸fþfdIY¹ff ÀU·ffU AüSX ÀffQ¦fe 
þZ³fZd»f¹ff IYû ´fÀfÔQ Af³fZ »f¦ff ±ffÜ 

-²feSXZ-²feSXZ Qû³fûÔ EIY-QcÀfSXZ IZY 
¶fZWXQ IYSXe¶f Af ¦fEÜ IYSXe¶f 10 Àff»f 
°fIY dSX»fZVf³fdVf´f ¸fZÔ SXWX³fZ IZY ¶ffQ Qû³fûÔ 
³fZ Àff»f 2012 ¸fZÔ VffQe IYSX »fe ±feÜ 
Afþ ·fe ¹fZ þûOÞXe ¶ffg»feUbOX IZY Àf¶fÀfZ 
´fÀfÔQeQf IY´f»Àf ¸fZÔ Vffd¸f»f WX`Ü 

dUSXfMX IYûWX»fe-A³fb¿IYf Vf¸ffÊ 
(VirÔt Kohli Ô»»fd A»»fushkÔ ShÔrmÔ) 

-dUSXfMX IYûWX»fe AüSX A³fb¿IYf 
Vf¸ffÊ IYe ´fiZ¸f IYWXf³fe dIYÀfe ´fSXeIY±ff 

þ`Àfe ¸ff³fe þf°fe WX`Ü Qû³fûÔ ´fWX»fe ¶ffSX 
Àff»f 2013 ¸fZÔ EIY Vf`Ô´fc dUÄff´f³f IYe 
VfcdMXÔ¦f IZY QüSXf³f d¸f»fZ ±fZÜ 

-VfcdMXÔ¦f IZY ¶ffQ Qû³fûÔ IZY ¶fe¨f 
¶ff°f¨fe°f VfbøY WXbBÊ AüSX ²feSXZ-²feSXZ 
CX³fIYe QûÀ°fe ´¹ffSX ¸fZÔ ¶fQ»f ¦fBÊÜ 
dIiYIZYMX ¸f`Qf³f ÀfZ »fZIYSX dRY»¸fe BUZÔMXÐÀf 
°fIY, Qû³fûÔ A¢ÀfSX Àff±f ³fþSX Af³fZ 
»f¦fZ ±fZÜ A³fb¿IYf Vf¸ffÊ IYBÊ ¸f`¨fûÔ ¸fZÔ 
dUSXfMX IYûWX»fe IYû Àf´fûMXÊ IYSX°fe dQJfBÊ 
Qe ±feÔÜ dUSXfMX IYûWX»fe ·fe Jb»fIYSX 
A³fb¿IYf Vf¸ffÊ IZY Àf¸f±fÊ³f ¸fZÔ JOÞXZ SXWXZ 
±fZÜ 

-dSXV°fZ ¸fZÔ CX°ffSX-¨fPÞXfU ·fe AfE 
AüSX EIY Àf¸f¹f EZÀff ·fe Af¹ff þ¶f 

Qû³fûÔ IZY A»f¦f WXû³fZ IYe J¶fSXZÔ Àff¸f³fZ 
AfBÊÔ »fZdIY³f ¶ffQ ¸fZÔ Qû³fûÔ dRYSX Àff±f 
AfE AüSX CX³fIYf dSXV°ff ´fWX»fZ ÀfZ 
ª¹ffQf ¸fþ¶fc°f WXû ¦f¹ffÜ Àff»f 2017 ¸fZÔ 
Qû³fûÔ ³fZ BMX»fe ¸fZÔ ¶fZWXQ d³fþe Àf¸ffSXûWX 
¸fZÔ VffQe IYSX »feÜ Afþ dUSXfMX AüSX 
A³fb¿IYf QZVf IZY Àf¶fÀfZ ¨fd¨fÊ°f AüSX 
´fiZSX¯ffQf¹fIY IY´f»Àf ¸fZÔ d¦f³fZ þf°fZ WX`ÔÜ 

Qed´fIYf ´ffQbIYû¯f AüSX SX¯fUeSX 
dÀfÔWX   

-Qed´fIYf ´ffQbIYû¯f AüSX SX¯fUeSX 
dÀfÔWX IYe »fU ÀMXûSXe IYe VfbøYAf°f 
dRY»¸f ¦fûd»f¹fûÔ IYe SXfÀf»fe»ff SXf¸f-
»fe»ff   IYe VfcdMXÔ¦f IZY QüSXf³f WXbBÊ ±feÜ 

-CXQ¹f´fbSX ¸fZÔ dRY»¸f IYe »fÔ¶fe 
VfcdMXÔ¦f IZY QüSXf³f Qû³fûÔ IZY ¶fe¨f Vff³fQfSX 
¶ffgd³OXÔ¦f ¶f³f ¦fBÊÜ ´fQZÊ ´fSX CX³fIYe 
SXû¸ffÔdMXIY IZYd¸fÀMÑe QVfÊIYûÔ IYû B°f³fe 
´fÀfÔQ AfBÊ dIY dRY»¸f Àfb´fSXdWXMX Àffd¶f°f 
WXbBÊÜ  

UWXeÔ AÀf»f dþÔQ¦fe ¸fZÔ ·fe Qû³fûÔ 
EIY-QcÀfSXZ IZY IYSXe¶f Af°fZ ¨f»fZ ¦fEÜ 

´ffdIYÀ°ff³f IYe ·fü¦fûd»fIY ¶f³ffUMX 
EZÀfe WX` dIY QZVf IYe ¨füOÞXfBÊ ¸fZÔ 
¶fWXb°f IY¸f WX`Ü BÀfIYf ¸f°f»f¶f WX` 
dIY ´ffdIYÀ°ff³f IZY ´ffÀf 'SX¯f³fed°fIY 
¦fWXSXfBÊ' ³fWXeÔ WX`Ü A¦fSX ·ffSX°fe¹f 

ÀfZ³ff AÔQSX §fbÀf°fe WX` °fû ´ffdIYÀ°ff³f 
IZY ´ffÀf ´feLZ WXMX³fZ IYe þ¦fWX ³fWXeÔ 
WX`Ü ´ffdIYÀ°ff³f þZ-35E BÀfe IY¸fe 
IYû QcSX IYSX³fZ IZY d»fE JSXeQ SXWXf 

WX`Ü 
(ªfeE³fEÀf)Ü 
BÀ»ff¸ff¶ffQ/³fBÊ dQ»»fe: 

´ffdIYÀ°ff³f IYe Uf¹fbÀfZ³ff ³fZ ´fbdá IYSX Qe 
WX` dIY Uû ¨fe³f ÀfZ þZ-35E ÀMXe»±f 
RYfBMXSX þZMX JSXeQ³fZ Uf»fe WX`Ü 
dRY»fWXf»f ¹fZ ´f°ff ³fWXeÔ ¨f»f ´ff¹ff WX` dIY 
¨fe³f IY¶f °fIY ´ffdIYÀ°ff³f E¹fSXRYûÀfÊ IZY 
´ffÔ̈ fUeÔ ´fePÞXe IYf RYfBMXSX þZMX ÀfüỐ fZ¦ff 
»fZdIY³f dOXRZYÔÀf IYe Qbd³f¹ff ¸fZÔ BÀfZ ·ffSX°f 
IZY d»fE EIY ¶fOÞXe ¨fb³fü°fe IZY °füSX ´fSX 
QZJf þf SXWXf WX`Ü IbYL »fû¦fûÔ IYf IYWX³ff 
WX` dIY ´ffdIYÀ°ff³fe Uf¹fbÀfZ³ff Àff»f 2030 
°fIY ·ffSX°f IZY dJ»ffRY EIY EZÀfe 
SX¯f³fed°f °f`¹ffSX IYSX SXWXe WX` dþÀfÀfZ 
·ffSX°fe¹f Uf¹fbÀfZ³ff IZY »fOÞXfIcY dU¸ff³f 
·ffSX°fe¹f Àfe¸ff IZY ¶fWXb°f AÔQSX SXWX³fZ IZY 
¶ffUþcQ ÀfbSXdÃf°f ³fWXeÔ SXWXZÔ¦fZÜ 

BÀf¸fZÔ '³fû dOXRZYÔÀf OXŹ ±f' IYf dþIiY 
dIY¹ff ¦f¹ff WX` dþÀfIYf ¸f°f»f¶f WX` dIY 
IYûBÊ QZVf A´f³fe Àfe¸ff IZY ¶fWXb°f AÔQSX 
ÀfbSXdÃf°f SXWX°fZ WXbE þÔ¦f »fOÞXZÜ »fZdIY³f 
´ffdIYÀ°ff³f IYe ·fü¦fûd»fIY ¶f³ffUMX EZÀfe 
WX` dIY QZVf IYe ¨füOÞXfBÊ ¸fZÔ ¶fWXb°f IY¸f WX`Ü 
BÀfIYf ¸f°f»f¶f WX` dIY ´ffdIYÀ°ff³f IZY 
´ffÀf 'SX¯f³fed°fIY ¦fWXSXfBÊ' ³fWXeÔ WX`Ü A¦fSX 
·ffSX°fe¹f ÀfZ³ff AÔQSX §fbÀf°fe WX` °fû 
´ffdIYÀ°ff³f IZY ´ffÀf ´feLZ WXMX³fZ IYe þ¦fWX 
³fWXeÔ WX`Ü BÀfd»fE ´ffdIYÀ°ff³f E¹fSXRYûÀfÊ 
IYe SX¯f³fed°f A¶f ¹fWX WX` dIY "WX¸f 
A´f³fe þ¸fe³f ´fSX ÷YIYIYSX ¶f¨ffU ³fWXeÔ 
IYSXZÔ¦fZ ¶fd»IY ·ffSX°f IZY WXd±f¹ffSXûÔ AüSX 
dU¸ff³fûÔ IYû ·ffSX°fe¹f Àfe¸ff IZY AÔQSX WXe 
B°f³fe QcSX ²fIZY»f QZÔ¦fZ dIY UZ WX¸ffSXZ IYSXe¶f 
Af WXe ³f ÀfIZYÔÜ"  

E³f¶feMXe Afg³f»ffB³f ³fZ ´ffdIYÀ°ff³f 
IZY BÀf IYd±f°f SX¯f³fed°f IYû »fZIYSX 
·ffSX°fe¹f Uf¹fbÀfZ³ff IZY ´fcUÊ ´ff¹f»fMX AüSX 
EdUEVf³f AfdIYÊMXZ¢MX dUþ¹fZ³Qi IZY 

NXfIbYSX ÀfZ þf³f³fZ IYe IYûdVfVf IYe ¹fZ 
dIY°f³ff J°fSX³ffIY WXû ÀfIY°ff WX`Ü 
dUþ¹fZ³Qi IZY NXfIbYSX ́ fcUÊ þ¦fbAfSX RYfBMXSX 
þZMX ´ff¹f»fMX SXWX ¨fbIZY WXỒ AüSX A¶f IYBÊ 
³fZVf³f»f BÔMXSX³fZVf³f»f dOXRZYÔÀf ´»fZMXRYfģ ÀfÊ 
IZY d»fE »fZJ d»fJ°fZ WXỒÜ CX³WXûÔ³fZ 
E³f¶feMXe Afg³f»ffB³f IYû ¶f°ff¹ff dIY 
þfdWXSX °füSX ´fSX EIY ÀMXe»±f RYfBMXSX þZMX 
AüSX CXÀf¸fZÔ »f¦fe »fÔ¶fe QcSXe °fIY ¸ffSX 
IYSX³fZ Uf»fe E¹fSX MXc E¹fSX d¸fÀffB»f IYf 
´fi·ffU dQJZ¦ffÜ »fZdIY³f CX³WXûÔ³fZ ¹fZ ·fe 
¶f°ff¹ff dIY ·ffSX°f BÀf SX¯f³fed°f IYû I`YÀfZ 
IYfCXÔMXSX ÀfIY°ff WX`Ü ´fWX»fZ WX¸f þf³f°fZ WXỒ 
dIY AfdJSX ´ffdIYÀ°ff³f Uf¹fbÀfZ³ff IYd±f°f 
°füSX ´fSX dIYÀf SX¯f³fed°f ´fSX IYf¸f IYSX SXWXe 
WX`Ü 

J-35A ÀMXe»±f RYfBMXSX þZMX- 
´ffdIYÀ°ff³f ¨fe³f ÀfZ ´ffÔ̈ fUeÔ ´fePÞXe IYf 
ÀMXe»±f (SXOXfSX IYe ´fIYOÞX ¸fZÔ ³f Af³fZ 
Uf»ff) RYfBMXSX þZMX J-35A JSXeQ SXWXf 
WX`Ü SX¯f³fed°f ¹fWX WX` dIY ¹fZ dU¸ff³f 
´ffdIYÀ°ff³fe Àfe¸ff IZY AÔQSX ¦fV°f IYSXZÔ¦fZÜ 
SXOXfSX ´fSX ³f dQJ³fZ IZY IYfSX¯f ¹fZ ·ffSX°f 
IZY d»fE EIY AúV¹f QeUfSX IYe °fSXWX 
IYf¸f IYSXZÔ¦fZÜ 

PL-17 d¸fÀffB»f- ¹fZ ¨fe³f IYe 
Àf¶fÀfZ J°fSX³ffIY IYfRYe ª¹ffQf °fIY 
WXUf ÀfZ WXUf ¸fZÔ ¸ffSX IYSX³fZ Uf»fe 
(VLRAAM) d¸fÀffB»f WX`Ü BÀfIYe ¸ffSXIY 
Ãf¸f°ff 300 ÀfZ 400 dIY»fû¸feMXSX ¸ff³fe 
þf°fe WX`Ü J-35A dU¸ff³f BÀfe d¸fÀffB»f ÀfZ 
»f`Àf WXûÔ¦fZÜ ¹ff³fe ´ffdIYÀ°ff³fe Àfe¸ff IZY 
AÔQSX SXWX°fZ WXbE ·fe UZ ·ffSX°fe¹f AfÀf¸ff³f 
¸fZÔ Àf`IYOÞXûÔ dIY»fû¸feMXSX QcSX CXOÞX SXWXZ 
dU¸ff³f IYû ¸ffSX d¦fSXf ÀfIY°fZ WXỒÜ 

dIY»f ¨fZ³f ³fZMXUIYÊ- ´ffdIYÀ°ff³f IYû 
¨fe³f IYf Àf`MXZ»ffBMX ³fZMXUIYÊ d¸f»fZ¦ff 
dþÀfIZY ÀfWXfSXZ Uû dIY»f ¨fZ³f ³fZMXUIYÊ 
°f`¹ffSX IYSX ÀfIY°ff WX`Ü BÀfIYf ¸f°f»f¶f WX` 
dIY ´ffdIYÀ°ff³fe SXOXfSX AüSX dU¸ff³f 
A´f³fe »fûIZYVf³f Lb́ ff³fZ IZY d»fE A´f³fZ 
¸fb£¹f SXOXfSX ¶fÔQ SXJZÔ¦fZ °ffdIY ·ffSX°f IYû 
´f°ff ³f ¨f»fZ dIY UZ IYWXfÔ WXỒÜ UZ ¨fe³f IZY 
Àf`MXZ»ffBMXÐÀf, ¦fifCXÔOX ÀfZÔÀfÀfÊ ¹ff OXZMXf 
d»fÔIY IZY þdSXE 'ÀffB»fZÔMX»fe' ·ffSX°fe¹f 
dU¸ff³fûÔ IYe »fûIZYVf³f MÑ̀IY IYSXZÔ¦fZ AüSX 
d¶f³ff ¨fZ°ffU³fe IZY d¸fÀffB»f Qf¦f QZÔ¦fZÜ 

·ffSX°f IYû »fZIYSX ´ffdIYÀ°ff³f IYe 

SX¯f³fed°fIY Àfû¨f ¢¹ff WX`? 
·ffSX°f IZY ´ffÀf ¶fišfûÀf IiYcþ 

d¸fÀffB»f AüSX Scalp-EG (RiYfÔÀfeÀfe 
d¸fÀffB»f þû SXfRZY»f ¸fZÔ »f¦f°fe WX`) þ`ÀfZ 
A¨fcIY WXd±f¹ffSX WXỒÜ Afǵ fSXZVf³f dÀfÔQcSX ¸fZÔ 
QZJ³fZ IYû d¸f»ff dIY ·ffSX°f ³fZ ÀfbJûBÊ 
Su-30MKI AüSX SXfRZY»f dU¸ff³f ·ffSX°fe¹f 
Àfe¸ff IZY ÀfbSXdÃf°f AÔQSX SXWXIYSX WXe B³f 
d¸fÀffB»fûÔ IYû »ffg³¨f IYSX ´ffdIYÀ°ff³f IZY 
MXfSX¦fZMX IYû °f¶ffWX dIY¹ffÜ »fZdIY³f 
´ffdIYÀ°ff³f IZY J-35A AüSX PL-17 
d¸fÀffB»fûÔ IYe UþWX ÀfZ Af¦fZ EZÀff 
IYSX³ff ¸fbdVIY»f WXû¦ffÜ ·ffSX°fe¹f 
»fOÞXfIcY dU¸ff³fûÔ IYû d¸fÀffB»f RYf¹fSX 
IYSX³fZ IZY d»fE ·ffSX°fe¹f Àfe¸ff ÀfZ IY¸f 
ÀfZ IY¸f 220 dIY»fû¸feMXSX AüSX ´feLZ 
(·ffSX°f IYe °fSXRY AÔQSX) WXMX³ff 
´fOÞXZ¦ffÜ A¦fSX UZ Àfe¸ff IZY ´ffÀf AfE 
°fû PL-17 d¸fÀffB»fûÔ IYf CX³WXZÔ J°fSXf 
WXû¦ffÜ ´ffdIYÀ°ff³f IYe SX¯f³fed°f BÀfe 
Àfû¨f IZY Af²ffSX ´fSX °f`¹ffSX IYe þf SXWXe 
WX`Ü 

´ffdIYÀ°ff³f IZY ´ffÀf SX¯f³fed°fIY 
¦fWXSXfBÊ ³fWXeÔ WXû³fZ IYe UþWX ÀfZ CXÀfZ 
§fbMX³fûÔ ´fSX »ff³fZ IZY d»fE ·ffSX°f IYû 
dÀfRYÊ ´fWX»ff »fZ¹fSX WXe °fûOÞX³ff WX`Ü 

´ffdIYÀ°ff³f IZY dþ°f³fZ ·fe E¹fSX¶fZÀf WX`Ô 
Uû ·ffSX°fe¹f Àfe¸ff IZY IYfRYe IYSXe¶f WX`Ô 

AüSX CX³WXZÔ þ¶f ¶f³ff¹ff ¦f¹ff ±ff Uû 
þ¸ff³ff »fÔ¶fe QcSXe IYe WXUf ÀfZ WXUf ¸fZÔ 
¸ffSX IYSX³fZ Uf»fe d¸f»ffB»fûÔ IYf ³fWXeÔ 
±ffÜ BÀfd»fE OXfg¦fRYfBMX ¸fZÔ °fû BÀfÀfZ 
IYfRYe RYf¹fQf d¸f»f ÀfIY°ff WX` »fZdIY³f 
A¶f þ¶f »fÔ¶fe QcSXe IYe ÀfMXeIY Ãf¸f°ff 
Uf»fe d¸fÀffB»fZÔ Af ¦fBÊ WX`Ô °fû ¹fZ 
E¹fSX¶fZÀf ¸fbÀfe¶f°f ¶f³f ¨fbIZY WX`ÔÜ 
Afg´fSXZVf³f dÀfÔQcSX ¸fZÔ ´ffdIYÀ°ff³f IYe ¹fZ 
IY¸fþûSXe ¶fbSXe °fSXWX ÀfZ CXþf¦fSX WXû 
¨fbIYe WX`ÔÜ 
·ffSX°f A·fe ¢¹ff IYSX SXWXf WX`? 

EZÀff ³fWXeÔ WX` dIY ·ffSX°fe¹f Uf¹fbÀfZ³ff 
WXf±f ´fSX WXf±f SXJIYSX ¶f`NXe WX`Ü 
Af´fIYû ¹ffQ WXû¦ff d´fL»fZ Àff»f ·ffSX°f 
³fZ d¶fiMXZ³f IZY ÀMXe»±f RYfBMXSX þZMX F-
35B IYû IZYSX»f IZY ´ffÀf MÑ`IY IYSX d»f¹ff 
±ffÜ BÀfIZY A»ffUf BÊSXf³f ³fZ ¸füþcQf 
¹fbð ¸fZÔ IY¸f ÀfZ IY¸f 4 ÀfZ 5 A¸fZdSXIYe 
ÀMXe»±f »fOÞXfIcY dU¸ff³fûÔ IYû d³fVff³ff 
¶f³ff¹ff °fû dRYSX Af´f ·ffSX°f IYe °f`¹ffdSX¹fûÔ 
IYf AÔQfþf »f¦ff ÀfIY°fZ WXỒÜ ·ffSX°f IZY 
´ffÀf EIY ¸f»MXe »fZ¹fOXÊ E¹fSX dOXRZYÔÀf 
dÀfÀMX¸f WX` þû ´ffdIYÀ°ff³fe þZ-35 

ÀMXe»±f RYfBMXSX þZMX IYû ¸ffSX³fZ IYe 
Ãf¸f°ff SXJ°ff WX`Ü 

S-400 Triumf Qbd³f¹ff IYe Àf¶fÀfZ 
EOXUfÔÀf E¹fSX dOXRZYÔÀf ´fī ffd»f¹fûÔ ¸fZÔ d¦f³fe 
þf°fe WX`Ü BÀfIYe »fÔ¶fe QcSXe IYe d¸fÀffB»fZÔ 
QbV¸f³f IZY dU¸ff³f, OÑû³f AüSX IiYcþ 
d¸fÀffB»fûÔ IYû IYfRYe QcSX ÀfZ MÑ̀IY AüSX 
BÔMXSXÀfŹ MX IYSX ÀfIY°fe WXỒÜ WXf»ffÔdIY dÀfRYÊ 
S-400 ´f¹ffÊ~ ³fWXeÔ WX`Ü AÀf»fe ¨fb³fü°fe 
ÀMXe»±f dU¸ff³fûÔ IYû Àf¸f¹f SXWX°fZ 
'´fIYOÞX³fZ' IYe WXû°fe WX`Ü BÀfe ÀfÔQ·fÊ ¸fZÔ 
´fcUÊ Uf¹fbÀfZ³ff ´ff¹f»fMX dUþ¹fZ³Qi IZY 
NXfIbYSX ³fZ ³fU·ffSX°f MXfB¸Àf ÀfZ IYWXf dIY 
·ffSX°f IYû "IYfCXÔMXSX-ÀMXe»±f SXOXfSX" 
³fZMXUIYÊ dUIYdÀf°f IYSX³ff ¨ffdWXE AüSX 
CXÀfZ S-400 ÀfZ þûOÞX³ff ¨ffdWXEÜ 

·ffSX°f ´fWX»fZ ÀfZ WXe »fÔ¶fe QcSXe IZY 
SXOXfSX, »fû-RiYe¢½fZÔÀfe ÀfZÔÀfSX AüSX ¸f»MXe-
»fZ¹fSX E¹fSX dOXRZYÔÀf ³fZMXUIYÊ ´fSX IYf¸f 
IYSX SXWXf WX`Ü DRDO ÀUQZVfe AESA 
SXOXfSX AüSX ¶fZWX°fSX B»fZ¢MÑfgd³fIY UfSXRZY¹fSX 
dÀfÀMX¸f dUIYdÀf°f IYSX SXWXf WX`Ü ¹fZ 
ÀMXe»±f J°fSXûÔ IYû ´fIYOÞX³fZ IZY d»fE WXe 
dOXþfB³f dIYE ¦f¹fZ WXỒÜ BÀfIZY A»ffUf 
·ffSX°f IYf ²¹ff³f "³fZMXUIYÊ ÀfZÔdMÑIY 
UfSXRZY¹fSX" ´fSX WX` AüSX BÀfIYû »fZIYSX 
IYfRYe ª¹ffQf IYf¸f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¹ff³fe 
ÀfZ³ff, Uf¹fbÀfZ³ff AüSX ³füÀfZ³ff IZY ÀfZÔÀfSX 
AüSX WXd±f¹ffSX BÔMXe¦fiZMXZOX ³fZMXUIYÊ ¸fZÔ IYf¸f 
IYSXZÔÜ 
Su-57 »fOÞXfIcY dU¸ff³f WXû ÀfIY°ff 

WX` ·ffSX°f IZY d»fE Àf¸f²ff³f 
dUþ¹fZ³Qi NXfIbYSX ³fZ E³f¶feMXe 

Afg³f»ffB³f ÀfZ EIY AüSX ¸fWX°U´fc̄ fÊ ¶ff°f 
IYWXe Uû ¹fZ dIY ·ffSX°f IYû Sukhoi Su-57D 
(Qû ´ff¹f»fMX Uf»ff øYÀfe ÀMXe»±f RYfBMXSX 
þZMX) AüSX Sukhoi S-70 Okhotaik þÀ̀fZ 
´»fZMXRYfģ ÀfÊ ´fSX ·fe dU¨ffSX IYSX³ff ¨ffdWXEÜ 

BÀfIZY ´feLZ IYe UþWX dÀfRYÊ "ÀMXe»±f 
¶f³ff¸f ÀMXe»±f" ³fWXeÔ WX`Ü ¶fd»IY 
Af²fbd³fIY ¹fbð ¸fZÔ ¸ff³fU¹fböY AüSX ¸ff³fU 
SXdWX°f ´»fZMXRYfģ fÊ IYe MXed¸fÔ¦f ¹ff³fe MUM-T 
(Mannfed-Unmanned Teaming) ¶fZWXQ 
¸fWX°U´fc̄ fÊ WXû°fe þf SXWXe WX̀Ü ¹ffd³f IY»´f³ff 
IYedþE EIY ÀMXe»±f RYfBMXSX ÀfbSXdÃf°f QcSXe 
´fSX CXOÞX SXWXf WX̀ þ¶fdIY CXÀfIZY Àff±f IYBÊ 
AI-ÀfÔ̈ ffd»f°f OÑû³f Af¦fZ þfIYSX QbV¸f³f 
IZY SXOXfSX, E¹fSX dOXRZYÔÀf AüSX RYfBMXÀfÊ IYe 
þf³fIYfSXe þbMXf SXWXZ WX̀ÔÜ BÀfÀfZ ´ff¹f»fMX IYf 
þûdJ¸f IY¸f WXû°ff WX̀ AüSX QbV¸f³f IZY 
E¹fSX dOXRZYÔÀf dÀfÀMX̧ f ´fSX ·ffSXe Q¶ffU 
¶f³f°ff WX̀Ü 
·ffSX°f IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf þUf¶f ¢¹ff 

WXû ÀfIY°ff WX̀? 
IYfCXÔMXSX-ÀMXe»±f SXOXfSX, AI 

Af²ffdSX°f ¶fM̀X»f ¸f`³fZþ¸fZÔMX dÀfÀMX̧ f, »fÔ¶fe 
QcSXe IYe E¹fSX-MXc-E¹fSX d¸fÀffB»fZÔ, ÀUQZVfe 
OÑû³f ÀUf¸fÊ, B»fZ¢MÑfgd³fIY UfSXRZY¹fSX 
Ãf¸f°ff, À´fZÀf Af²ffdSX°f d³f¦fSXf³fe AüSX 
ÀffB¶fSX dOXRZYÔÀfÜ 

IbY»f d¸f»ffIYSX QZJf þfE °fû 
Af²fbd³fIY AüSX ·fdU¿¹f ¸fZÔ WXû³fZ Uf»fZ ¹fbð 
OXfg¦fRYfBMX IZY ³fWXeÔ WXûÔ¦fZ ¶fd»IY OXZMXf 
Af²ffdSX°f ¹fbð WXû¦ffÜ ´ffdIYÀ°ff³f IYe 
SX̄ f³fed°f ·ffSX°fe¹f Uf¹fbÀfZ³ff IYû Àfe¸ff ÀfZ 
QcSX SXJ³fZ IYe WX̀ AüSX ÀMXe»±f Af²ffdSX°f 
³fZMXUIYÊ ¹fbð IZY þdSXE ̧ f³fûÙÄffd³fIY ¶fPÞX°f 
WXfdÀf»f IYSX³ffÜ »fZdIY³f ·ffSX°f IZY ´ffÀf 
°fIY³feIYe Ãf¸f°ff, Aüôûd¦fIY Af²ffSX AüSX 
SX̄ f³fed°fIY A³fb·fU °fe³fûÔ ¸füþcQ WX̀ÔÜ 
dRY»fWXf»f IZY d»fE EIY ¨fb³fü°fe EIY EZÀff 
BÔMXe¦fiZMXZOX BIYûdÀfÀMX̧ f ¶f³ff³fZ IYe WX̀ dþÀf¸fZÔ 
SXOXfSX, d¸fÀffB»f, RYfBMXSX, OÑû³f AüSX AI 
Àf¶f EIY Àff±f IYf¸f IYSXZÔ AüSX EIY EZÀff 
dIY»f ¨fZ³f ³fZMXUIYÊ °f̀¹ffSX IYSXZÔ dþÀf¸fZÔ 
´ffdIYÀ°ff³f CX»fÓf IYSX SXWX þfEÜ 

A¸fZdSXIYe dUQZVf ¸fÔÂfe ¸ffIYûZÊ øYd¶f¹fû AüSX ·ffSX°f IZY dUQZVf ¸fÔÂfe OXfg. EÀf 
þ¹fVfÔIYSX IZY ¶fe¨f Afþ dõ´fÃfe¹f ¶f`NXIY WXbBÊÔ AüSX ¶ffQ ¸fZÔ ÀfÔ¹fböY ´fiZÀf IYfÔ´fiZÔÀf 
·fe WXbBÊÔÜ BÀfe QüSXf³f A¸fZdSXIYe dUQZVf ¸fÔÂfe øYd¶f¹fû ³fZ ·ffSX°f IYû A¸fZdSXIYf IZY 
Àf¶fÀfZ ¸fWX°U´fc¯fÊ SX¯f³fed°fIY ÀffÓfZQfSXûÔ ¸fZÔ ÀfZ EIY ¶f°ff°fZ WXbE Qû³fûÔ IYû Qbd³f¹ff 
IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf »fûIY°fÔÂf ¶f°ff¹ff AüSX IYWXf dIY ¹fWXe ÀffÓff »fûIY°ffÔdÂfIY ¸fc»¹f 
Qû³fûÔ QZVfûÔ IYû EIY QcÀfSXZ IZY d³fIYMX »ff°fZ WX`ÔÜ 

dUQZVf ¸fÔÂfe øYd¶f¹fû ³fZ IYWXf dIY SX¯f³fed°fIY ÀffÓfZQfSXe ¸ffÂf Àff¸ff³¹f ÀfÔ¶fÔ²f 
³fWXeÔ WXû°fe, ¶fd»IY ¹fWX UWX dSXV°ff WXû°ff WX` dþÀf¸fZÔ Qû QZVfûÔ IZY dWX°f EIY QcÀfSXZ 
ÀfZ þbOÞXZ WXû°fZ WX`Ô AüSX Qû³fûÔ d¸f»fIYSX U`dV½fIY ¨fb³füd°f¹fûÔ IYf Àf¸ff²ff³f d³fIYf»f°fZ 
WX`ÔÜ 

BÀfe AUÀfSX ´fSX ·ffSX°fe¹f dUQZVf ¸fÔÂfe OXfg. EÀf þ¹fVfÔIYSX ³fZ IYWXf dIY 
·ffSX°f AüSX A¸fZdSXIYf IYe SX¯f³fed°fIY ÀffÓfZQfSXe Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY ÀffÓff SXf¿MÑXe¹f 
dWX°fûÔ ´fSX Af²ffdSX°f WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ ¹fWX ·fe IYWXf dIY Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY ¶fe¨f »f¦ff°ffSX 
ÀfÔ´fIYÊ AüSX ÀfÔUfQ ³fZ dõ´fÃfe¹f ÀfWX¹fû¦f IYû AüSX ¸fþ¶fc°f dIY¹ff WX`Ü 

QSXAÀf»f Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY dUQZVf ¸fÔdÂf¹ffÔZ IYe ¹fWX ¶f`NXIY dUQZVf Àfd¨fU 
dUUi¸f d¸fpe IYe UfdVfÔ¦fMX³f OXeÀfe ¹ffÂff ÀfZ NXeIY ´ffÔ¨f Àf~fWX ¶ffQ ÀfÔ´f³³f WXbBÊÔ 
WX`Ü ¸f°f»f¶f ¹fWX dIY BÀf ¶f`NXIY IYe ´fcSXe øY´fSXZJf ´ffÔ¨f Àf~fWX ¸fZÔ °f`¹ffSX WXbBÊÔ 
WX`Ü ¹fZ ´ffÔ¨f Àf~fWX Qû³fûÔ QZVfZÔ IZY dWX°fûÔ ¸fZÔ þû ½¹ffUWXfdSXIY CX°ffSX-¨fPÞXfU Af¹ff 
WX`, CXÀfIZY Ad°fdSXöY ª¹ffQf UbL ¶ff°fZÔ IYSX³fZ IYe þøYSX°f ³fWXeÔ ¸fWXÀfcÀf WXbBÊÔÜ 

IYfSX¯f dIY ´fd›¸f EdVf¹ff WXû ¹ff ¸f²¹f ´fcUÊ EdVf¹ff, BÊÔSXf³f WXû ¹ff ¹fcUiZ³f, 
WXû¸fcÊþ ÀMÑZMX WXû ¹ff DYþfÊ ÀfÔIYMX Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY dWX°f B³f ¸fbïûÔ ÀfZ þbOÞXZ WX`ÔÜ B³f 
¸fbïûÔ IZY A»ffUf ·ffSX°f AüSX A¸fZdSXIYf IZY ¶fe¨f DYþfÊ, ½¹ff´ffSX, d³fUZVf, 
¸fWX°U´fc¯fÊ °fIY³feIY AüSX »fû¦fûÔ IZY ¶fe¨f ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYû ¸fþ¶fc°f ¶f³ff³fZ þ`ÀfZ dU¿f¹fûÔ 
´fSX ¶ff°f¨fe°f WXbBÊÔÜ Àf¨f °fû ¹fWX WX` dIY A¸fZdSXIYf ·ffSX°f ÀfZ AüSX ·fe ª¹ffQf 
ÀfWX¹fû¦f IYe CX¸¸feQ »f¦ffE ¶f`NXf WX`Ü A¸fZdSXIYf BÀf ¶ff°f IYû A¨Le °fSXWX 
þf³f°ff WX` dIY CXÀfIZY IYWX³fZ ´fSX ·ffSX°f ³f °fû øYÀf ÀfZ ½¹ff´ffdSXIY U Àff¸fdSXIY 
dSXV°fZ Àfed¸f°f IYSX³fZ Uf»ff WX` AüSX ³f WXe ¨fe³f ´fi°¹fÃf ÀfÔ§f¿fÊ IYSX³fZ Uf»ff WX`Ü 

·ffSX°f IYe A´f³fe þøYSX°fZÔ WX`Ô þû ¸ffÂf A¸fZdSXIYf ´fcSXe ³fWXeÔ IYSX ÀfIY°ffÜ 
BÀfIZY Ad°fdSXöY ¹fdQ þøYSX°f ´fOÞXe °fû ·ffSX°f øYÀf ÀfZ ½¹ff´ffdSXIY AüSX Àff¸fdSXIY 
ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYe Àf¸feÃff JbQ IYSXZ¦ffÜ BÀfe °fSXWX þøYSX°f ´fOÞXe °fû ¨fe³f IZY Àff±f 
SX¯f³fed°fIY ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYû ³fSX¸f-¦fSX¸f IYSX ÀfIY°ff WX` dIY³°fb ¹fWX ´f`Àf»ff JbQ ·ffSX°f 
IYSXZ¦ff ³f dIY ·ffSX°f ÀfZ A¸fZdSXIYf IYSXUf ÀfIY°ff WX`Ü d¶fi¢Àf IYf ³fZ°fÈ°U ·ffSX°f 
IYSX SXWXf WX` AüSX ·ffSX°f IYû LûOÞXIYSX ÀffSXZ ÀfQÀ¹f QZVf A¸fZdSXIYf IZY ´fid°f IYOÞXf 
°fZUSX A´f³ffE WXbE WX`ÔÜ ¶fifþe»f, ¨fe³f AüSX øYÀf ½¹ff´ffSX IZY d»fE OXf»fSX IZY 
À±ff³f ´fSX ³fBÊÔ d¶fi¢Àf ¸fbQif »ff³fZ ´fSX Af¸ffQf WX`ÔÜ »fZdIY³f A¸fZdSXIYf IYû ·ffSX°f 
´fSX ·fSXûÀff WX` dIY UWX A¸fZdSXIYf dUSXû²fe BÀf °fWXSX IZY ´f`Àf»fZ ³fWXeÔ WXû³fZ QZ¦ffÜ 
BÀfIZY Àff±f WXe A¸fZdSXIYf ¹fWX ¶ff°f A¨Le °fSXWX þf³f°ff WX` dIY dWX³Q ¸fWXfÀff¦fSX 
¸fZÔ VfdöY ÀfÔ°fb»f³f IYf¹f¸f IYSX³fZ ¸fZÔ ¨fe³f IYe ¨fb³füd°f¹fûÔ IYf Àff¸f³ff IYSX³fZ IZY 
d»fE WXe ·ffSX°f A¯OX¸ff³f d³fIYû¶ffSX ¸fZÔ SX¯f³fed°fIY þ»f¸ff¦fÊ IYf d³f¸ffÊ¯f IYSX 
SXWXf WX`Ü UfÀ°fdUIY°ff °fû ¹fWXe WX` dIY ·ffSX°f ·fe BÀf °f±¹f ÀfZ A¨Le °fSXWX 
´fdSXd¨f°f WX` dIY Afþ ·ffSX°f IYe þøYSX°fZÔ ¸ffÂf øYÀf ¹ff UbL A³¹f QZVfûÔ ÀfZ ´fcSXe 
³fWXeÔ WXû ÀfIY°feÔÜ A¸fZdSXIYf VfdöY AüSX ÀfÔ´f³³f°ff IZY dþÀf dVfJSX ´fSX ´fWXbÔ¨f 
¨fbIYf WX`, UWXfÔ °fIY A·fe Qbd³f¹ff IYf IYûBÊÔ QZVf ³fWXeÔ ´fWXbÔ¨f ´ff¹ff WX`Ü BÀfd»fE 
UfdVfÔ¦fMX³f OXeÀfe ÀfZ QbV¸f³fe ³fWXeÔ d¸fÂf°ff WXe SXf¿MÑXe¹f dWX°fûÔ IZY d»fE IYSX³ff WXSX 
údá ÀfZ »ff·fQf¹fIY WXû¦ffÜ »f¶¶fû»fbAf¶f ¹fWX WX` dIY ·ffSX°f AüSX A¸fZdSXIYf IZY 
¶fe¨f ÀfÔ¶fÔ²fûÔ ¸fZÔ dIYÀfe EIY ½¹fdöY IZY IYfSX¯f IYOÞXUfWXMX UbL dQ³fûÔ IZY d»fE Af 
·fe þfE °fû UWX Af°¸fe¹f dWX°fûÔ IZY dU÷Yð ª¹ffQf dQ³fûÔ °fIY À±ffBÊÔ ·ffU IZY 
øY´f ¸fZÔ IYf¹f¸f ³fWXeÔ SXWX ´ff°feÜ Qû³fûÔ WXe QZVf »fûIY°ffÔdÂfIY WX`Ô, Qû³fûÔ IYe A´f³fe-
A´f³fe Àfe¸ffEÔ WX`Ô dRYSX ·fe UbL U`dV½fIY ´fdSXdÀ±fd°f¹ffÔ Qû³fûÔ IYû EIY ´fZþ ´fSX 
JOÞXf IYSX³fZ IZY d»fE dUUVf IYSX°fe WX`Ô ¹ffd³f ÀUf·ffdUIY ÀfWX¹fû¦fe ¶f³ff°fe WX`ÔÜ 

lEikndh;
dUQZVf ¸fÔÂfe ¸ffIYûZÊ øYd¶f¹fû ³fZ ·ffSX°f-A¸fZdSXIYf 

Qû³fûÔ IYû Qbd³f¹ff IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf »fûIY°fÔÂf ¶f°ff¹ff  

EÀf-400, EÔMXe-ÀMXe»±f SXOXfSX, øYÀfe EÀf¹fc-57, ´ffdIYÀ°ff³f ªfZ-35 ÀMXe»±f 
þZMX IZY Àff±f þû 'dIY»f ¨fZ³f' ¶f³ffE¦ff CXÀfZ I`YÀfZ IYfCXÔMXSX IYSXZ ·ffSX°f?

¶ffg»feUbOX IZY 4 IY´f»f, dþ³fIYe Afg³f-ÀIiYe³f IZYd¸fÀMÑe ¶f³fe 
AÀf»fe »fU ÀMXûSXe, VfcdMXÔ¦f ÀfZMX ´fSX VfbøY WXbAf ±ff ´¹ffSX

(ªfeE³fEÀf)Ü 
dU´fÃf IYû ̧ fûQe ÀfSXIYfSX IZY þf³fZ IYf 

BÔ°fþfSX WX̀. BÔ°fþfSX 2014 ÀfZ WXe dU´fÃfe 
IYSX SXWXZ WX̀Ô. SXfWXb»f ¦ffÔ²fe IYû A¶f ´f¢IYf 
·fSXûÀff WXû ¦f¹ff WX̀ dIY ³fSXZÔQi ¸fûQe IYe 
ÀfSXIYfSX A¦f»fZ Àff»f °fIY d¦fSX þfE¦fe. 
Vfd³fUfSX IYû A»´fÀfÔ£¹fIY Àf»ffWXIYfSX 
Àfd¸fd°f IYe ¶fÔQ IY¸fSXZ ¸fZÔ WXbBÊ ¶fǸXIY ¸fZÔ 
CX³WXûÔ³fZ A´f³fe ·fdU¿¹fUf¯fe ¶f°ffBÊ. ¶fÔ¦ff»f 
IYe d³fU°fȨ̂ ff³f ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ 
·fe BÀfe °fSXWX IYe AfÀf »f¦ffE ¶f`NXe WX̀Ô. 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf WX̀- 'Af´f (¸fûQe) dQ»»fe 
¸fZÔ ÀfØff ÀfZ d¦fSXZÔ¦fZ °fû ·fb¦f°f³ff WXû¦ff IY¸fûÊÔ 
IYf RY»f. ¸fbÓfZ CXÀfe dQ³f IYf BÔ°fþfSX WX̀.' 
IbYL BÀfe °fSXWX IYe CX̧ ¸feQ AdJ»fZVf 
¹ffQU, ASXdUÔQ IZYþSXeUf»f AüSX °fZþÀUe 
¹ffQU IYû ·fe WXû³ff ¨ffdWXE. BÀfd»fE dIY 
³fSXZÔQi ¸fûQe IZY dUSXû²f IYf A»fJ 
dRY»fUöY dU´fÃf IZY ¹fZ WXe ³fZ°ff þ¦ffE WXbE 
WX̀Ô.  

BÀf UöY dU´fÃf IZY ³fZ°ff ¹fZ IY¹ffÀf 
»f¦ff SXWXZ WX̀Ô dIY ´feE¸f ¸fûQe IYe ÀfSXIYfSX 
þ»Q d¦fSX þfE¦fe. RYûMXû- ´feMXeAfBÊ 

³fSXZÔQi ¸fûQe IZY ÀfØff ÀfZ þ»Qe þf³fZ 
IYf þf´f IYSX³fZ Uf»fZ BÔdOX¹ff ¶»ffIY IZY 
dU´fÃfe ³fZ°ffAûÔ IYe °ffIY°f IYû °f±¹fûÔ ÀfZ 
Àf¸fdÓfE. d´f°ff ¸fb»ff¹f¸f dÀfÔWX ¹ffQU IYe 
A³fbIÔY´ff ÀfZ AdJ»fZVf ¹ffQU EIY ¶ffSX 
¹fć fe IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¶f³fZ. Qû¶ffSXf CX³fIYe 
Uf´fÀfe ³fWXeÔ WXbBÊ. 2017 ÀfZ WXe UZ Qû¶ffSXf 
ÀfeE¸f ¶f³f³fZ IYf AUÀfSX °f»ffVf SXWXZ WX̀Ô. 

ASXdUÔQ IZYþSXeUf»f 2 ¶ffSX ¹ff³fe 10 
Àff»f dQ»»fe ¸fZÔ ´fï fÔOX ¶fWXb̧ f°f Uf»fe 
ÀfSXIYfSX IZY ¸fbdJ¹ff ±fZ. Qû³fûÔ ÀfZ ·ffþ´ff 
³fZ WXe ÀfØff Le³fe WX̀. SXfWXb»f ¦ffÔ²fe 2014 
ÀfZ JbQ IYû Afþ¸ff SXWXZ WX̀Ô. A·fe °fIY 
ÀfRY»f°ff B°f³fe ·fSX d¸f»fe WX̀ dIY UZ BÀf 
¶ffSX ³fZ°ff ´fid°f´fÃf IYe IbYÀfeÊ °fIY §fÔWXb̈ f 
¦fE WX̀Ô. °fZþÀUe ¹ffQU °fû d¶fWXfSX ¸fZÔ SXfþQ 
IZY AdÀ°f°U IYe »fOÞXfBÊ »fOÞX SXWXZ WX̀Ô. ÀfØff 
þf³fZ IZY 10 Àff»f ¶ffQ 2015 ¸fZÔ SXfþQ 
³fZ 80 ÀfeMXZÔ þe°fe ±feÔ. 2025 ¸fZÔ CXÀfIYe 

ÀfeMXZÔ dJÀfIY IYSX 25 ´fSX Af ¦fBÊ WX̀Ô. 
CX³f¸fZÔ ·fe EIY ³fZ dU²ff¹fIY ³fZ Àff±f LûOÞX 
dQ¹ff WX̀. 

dU´fÃfe ³fZ°ffAûÔ IYe Àf¸fÓf 
¸f¸f°ff 15 Àff»f °fIY ¶fÔ¦ff»f IYe 

¸fb£¹f¸fÔÂfe SXWXeÔ WX̀Ô. IZYÔQi ¸fZÔ ·fe IY·fe 
E³fOXeE ÀfSXIYfSX ¸fZÔ ¸fÔÂfe ±feÔ. AdJ»fZVf 
¹ffQU AüSX ASXdUÔQ IZYþSXeUf»f ·fe 
¸fb£¹f¸fÔÂfe SXWX ̈ fbIZY WX̀Ô. SXfWXb»f ¦ffÔ²fe 3 ¶ffSX 

þûSX Afþ¸ffBVf ¸fZÔ dURY»f SXWX³fZ IZY 
¶ffUþcQ »fûIYÀf·ff ¸fZÔ ³fZ°ff ´fid°f´fÃf WX̀Ô. 
BÀfd»fE B³WXZÔ ³ffÀf¸fÓf ¸ff³f³ff ·fc»f WXû¦fe. 
´fSX, B³fIZY ¶f¹ff³fûÔ ÀfZ B³fIZY ÀfÔÀfQe¹f Äff³f 
IYf A³fb̧ ff³f °fû »f¦f WXe þf°ff WX̀. B³f 
dU´fÃfe ³fZ°ffAûÔ IYû BÀf ¶ff°f ´fSX Af´fdØf 
WX̀ dIY ¸f²¹f ´fcUÊ EdVf¹ff IYe dÀ±fd°f¹fûÔ IZY 
IYfSX̄ f QZVf ¸fZÔ BÊÔ²f³f IYe IY¸fe WX̀, dRYSX ·fe 
´feE¸f ¸fûQe dUQZVfûÔ IYe ÀfS̀X IYSX SXWXZ WX̀Ô. 
EZÀff ÀfUf»f ³f ÀfÔÀfQe¹f ¸f¹ffQfÊ IZY 
A³fbIcY»f WX̀ AüSX ³f ÀfÔÀfQe¹f ½¹fUÀ±ff IYe 

Àf¸fÓf WXe QVff°ffÊ WX̀. 
dUSXû²f IZY ¶ffUþcQ dUÀ°ffSX 
B³WXZÔ B°f³fe °fû Àff¸ff³¹f Àf¸fÓf WXû¦fe 

WXe dIY ¸fûQe °fRYSXeWX IZY d»fE dUQZVf QüSX 
´fSX ³fWXeÔ ¦fE WX̀Ô. CX³fIZY MXcSX ¸fZÔ IYBÊ 
¸fWX°U´fc̄ fÊ ½¹ffUÀffd¹fIY AüSX Àff¸fdSXIY 
OXe»f ·fe WXû SXWXe WX̀Ô. ¸fûQe QZVf IZY ´feE¸f 
WX̀Ô °fû ·fdU¿¹f IYe d¨fÔ°ff IYf ·ffSX ·fe CX³f 
´fSX WX̀. dþÀf ·ffþ´ff IZY ̧ fûQe ³fZ°ff WX̀Ô, UWX 
°ff°IYfd»fIY »ff·f IZY d»fE IYûBÊ IYf¸f 
³fWXeÔ IYSX°fe. ·ffþ´ff IYf »fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY 
VffÀf³f IYf ´»ff³f WX̀. BÀfd»fE ¸fûQe ¸fbÔWX 
·fe ³fWXeÔ dL´ff ÀfIY°fZ. 10 Àff»f °fû CX³fIZY 
IYf¸fûÔ IYû »fû¦fûÔ ³fZ ÀfSXfWXf AüSX A¦f»fZ 5 
Àff»f AüSX IYf¸f IYSX³fZ IYe ¸fûWX»f°f QZ Qe 
WX̀. BÀfd»fE A¦f»fZ Àff»f °fIY ¸fûQe 
ÀfSXIYfSX d¦fSX³fZ IYe SXfWXb»f IYe ·fdU¿¹fUf¯fe 
IYf IYûBÊ °ffdIYÊIY ¹ff °f±¹ff°¸fIY Af²ffSX 
³fWXeÔ dQJ°ff. ·ffþ´ff IYf dþÀf IYQSX 
dUÀ°ffSX WXû SXWXf WX̀, CXÀfÀfZ ¸f¸f°ff IYe 
AfÀf ·fe ´fcSXe WXû³fZ IYe ¦fbÔþfBVf ³fWXeÔ dQJ 
SXWXe WX̀. CX»MXZ ¸f¸f°ff IYe MXeE¸fÀfe IZY 
ÀffÔÀfQ-dU²ff¹fIY ·ffþ´ff ÀfZ ¦f»f¶fdWX¹ffÔ 
IZY d»fE ¶fZ°ff¶f dQJ SXWXZ WX̀Ô. 

 A¶f þSXf ´feE¸f IZY dUQZVf QüSXZ IYe 
þøYSX°f Àf¸fdÓfE dIY dIY dIY³f UþWXûÔ ÀfZ 
´fi²ff³f¸fÔÂfe IYf dUQZVf QüSXf þøYSXe »f¦f°ff 
WX̀. øYÀf-¹fcIiYZ³f ¹fbð IZY ¶ffQ WXe Qbd³f¹ff 
IZY QZVf U`̈ ffdSXIY øY´f ÀfZ ¶fÔMX³fZ »f¦fZ ±fZ. 
IbYL °fû BÀf-CXÀf AûSX JOÞXZ ·fe WXû ¦fE. 
BÀfIYf AÀfSX Qbd³f¹ff ³fZ ¸fWXÀfcÀf dIY¹ff WX̀. 
AÀfSX Afþ ·fe ¶fSXIYSXfSX WX̀. RYSXUSXe 
2026 ÀfZ BÊSXf³f, BþSXf¹f»f AüSX A¸fZdSXIYf 

¦fb°±f¸f¦fb°±ff WXû SXWXZ WX̀Ô. ¹fWX ³fBÊ Àf¸fÀ¹ff 
WX̀. BÀf ¹fbð IYf AÀfSX ¹fWX WX̀ dIY ´fcSXe 
Qbd³f¹ff ¸fZÔ IY¨¨ff °fZ»f AüSX SXÀfûBÊ ¦fÀ̀f IZY 
d»fE WXfWXfIYfSX ¸f¨ff WXbAf WX̀. IbYL QZVfûÔ 
¸fZÔ °fû BÀfIZY Qf¸f ¶fZ°fWXfVff ¶fPÞXZ WX̀Ô. ·ffSX°f 
¸fZÔ BÀf ¶fe¨f IYSXe¶f 4 ÷Y´fE WXe IYe¸f°f 
¶fPÞXe WX̀. ´fSX, AÀfSX dQJ °fû dQJ WXe SXWXf 
WX̀. ́ feE¸f ³fSXZÔQi ̧ fûQe ³fZ dÀ±fd°f AüSX ¦fÔ·feSX 
WXû³fZ IYe AfVfÔIYf þ°ff°fZ WXbE Af¦ffWX 
dIY¹ff WX̀. BÀf ÀfÔIYMX ¸fZÔ ÀfUfÊBU IYSX³fZ IZY 
SXfÀ°fZ °fû °f»ffVf³fZ WXe ´fOÞXZÔ¦fZ ³f. AüSX, ¹fWX 
IYf¸f ´feE¸f IZY A»ffUf QcÀfSXf IYûBÊ IYSX 
·fe ³fWXeÔ ÀfIY°ff. BÀfIZY d»fE °fû WXUfBÊ 
IYSX³ff ¸fþ¶fcSXe AüSX þøYSXe WX̀.  

40 d¶fd»f¹f³f OXfg»fSX IYe OXe»f  
A¶f þSXf BÀfZ ·fe Àf¸fdÓfE. BÀf 

¸fWXe³fZ (¸fBÊ 2026) ´feE¸f ¸fûQe 5 QZVfûÔ 
IYe ¹ffÂff ´fSX d³fIY»fZ WX̀Ô. ÀfÔ¹fböY ASX¶f 
A¸feSXf°f (UAE), ³feQSX»f`ÔOXÐÀf, 
ÀUeOX³f, ³ffgUZÊ AüSX BMX»fe IZY QüSXZ ¸fZÔ 
»f¦f·f¦f 40 d¶fd»f¹f³f OXfg»fSX (IYSXe¶f 3.5 
»ffJ IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ) IZY d³fUZVf IYe OXe»f 
WXbBÊ WX̀. UAE ÀfZ »fÔ¶fZ Àf¸f¹f IZY d»fE °fZ»f 
AüSX SXÀfûBÊ ¦fÀ̀f Àf´»ffBÊ IYf Àf¸fÓfü°ff 
¸füþcQf °fZ»f ÀfÔIYMX IYû MXf»f³fZ IYe dQVff 
¸fZÔ ¶fOÞXe OXe»f ¸ff³fe þf SXWXe WX̀. ASML 
AüSX TÔtÔ IZY Àff±f ÀfZ̧ feIÔYOX¢MXSX R`Y¶f, 
dOXRZYÔÀf AüSX AI ¸fZÔ ÀMÑ`MXZdþIY 
´ffMXÊ³fSXdVf´f, ¦fie³f E³fþeÊ, MXZ¢³fû»ffgþe 
MÑfÔÀfRYSX AüSX Àf´»ffBÊ ¨fZ³f 
OXfBUdÀfÊdRYIZYVf³f þ`ÀfZ Àf¸fÓfü°fZ ·fe 
´feE¸f ³fZ BÀf ¶ffSX IYe ¹ffÂff ¸fZÔ dIYE WX̀Ô. 
BÀfÀfZ Afd±fÊIY dUIYfÀf ¸fZÔ ¸fQQ d¸f»f³fZ 
IYe CX̧ ¸f¸feQ WX̀ °fû Àff¸fdSXIY SX̄ f³fed°f IYe 
údá ·fe dQJ°fe WX̀. 

Àff¸fdSXIY Àf¸fÓfü°fZ ·fe dIYE 
¹fWX ¶ff°f dIYÀfe ÀfZ dL´fe ³fWXeÔ WX̀ dIY 

A¸fZdSXIYf ÀfZ ·ffSX°f IZY dSXV°fZ NXeIY ³fWXeÔ 
¨f»f SXWXZ. MÑÔ´f ³fZ ´fWX»fZ ·ffSX°fe¹f Àff¸ff³fûÔ 
´fSX ¶fZdWXÀff¶f MX`dSXRY »f¦ff¹ff. øYÀf ÀfZ 
ÀfÀ°fZ °fZ»f IYe JSXeQ SXûIY³fZ IYf Q¶ffU 
¶f³ff¹ff. Àff¸fdSXIY °füSX ´fSX ·fe ·ffSX°f 
IYû ¸fbÀfe¶f°f ¸fZÔ OXf»f³fZ IYSX³fZ IYf 
´fi¹ffÀf MÑÔ´f ³fZ VfbøY IYSX dQ¹ff WX`. A¶f 
°fIY ³¹fcMÑ»f SXWXZ ·ffSX°f IZY ¶fþf¹f BÀfIZY 
QbV¸f³f ´ffdIYÀ°ff³f IYû CXÀf³fZ BÊSXf³f-
BþSXf¹f»f ¹fbð ¸fZÔ ÀfSX´fÔ¨f ¶f³ff¹ff. 
·ffSX°f IZY LûMXZ ´fOÞXûÀfe QZVf °fû IY·fe 
·fe A¸fZdSXIYf IZY Af¦fZ ÀfSXZÔOXSX IYSX 
ÀfIY°fZ WX`Ô ¹ff þe°f IYe dþQ ¸fZÔ ¶f¶ffÊQ 
WXû ÀfIY°fZ WX`Ô. EZÀfZ ¸fZÔ Àff¸fdSXIY °f`¹ffSXe 
·fe þøYSXe WX`. BÀfIZY d»fE SX¯f³fed°fIY 
ÀffÓfZQfSX °fû °f»ffVf³fZ WXe ´fOÞXZÔ¦fZ. ´feE¸f 
IYe dUQZVf ¹ffÂff BÀfd»fE ·fe þøYSXe 
±fe.

´feE¸f IYe dUQZVf ¹ffÂffAûÔ ÀfZ SXfWXb»f-¸f¸f°ff IZY ´fZMX ¸fZÔ 
QQÊ ¢¹fûÔ? ¢¹ff ¹fZ ¸fÔÀfc¶ff ´ff»fZ WX`Ô SXfWXb»f-¸f¸f°ff

(ªfeE³fEÀf)Ü 
UPSC E¦þf¸f d³fIY»f þfE, °fû 

»ffBRY ÀfZMX WX`! »fZdIY³f BÀf E¦þf¸f IYf 
EIY IYOÞXUf Àf¨f ¹fWX ·fe WX` dIY BÀfZ 
dþ°f³fZ »fû¦f ´ffÀf ³fWXeÔ IYSX°fZ, CXÀfÀfZ 
ª¹ffQf »fû¦f AÀfRY»f WXû°fZ WX`ÔÜ ¸f¦fSX 
AÀfRY»f°ff IYf ¸f°f»f¶f, dÀfRYÊ MXcMX 
þf³ff AüSX WXfSX þf³ff ³fWXeÔ WXû°ffÜ 8 
UPSC AMXZÔ´MX AüSX 5 ÀMXZMX ÀfdUÊÀf 
E¦þf¸f QZ³fZ Uf»fe ¸fdWX»ff ³fZ A´f³fe 
þ³feÊ ¶f°ffBÊ WX`Ü  

E¦þf¸f IYûBÊ ·fe WXû, UPSC, NET, 
GATE, NEET IYûBÊ ·fe! þ¶f ´fcSXf dQ»f 
AüSX þf³f »f¦ffIYSX IYe ¦fBÊ ¸fZWX³f°f IZY 
¶ffQ ·fe dSXþ»MX ³fWXeÔ d¸f»f°ff, °fû °f`¹ffSXe 
IYSX³fZ Uf»fZ IYf þû ¶fiZIYOXfCX³f WXû°ff WX` 
³f… Uû dSX¹f»f WXû°ff WX`Ü ¢¹fûÔdIY Àff»fûÔ 
IYe ¸fZWX³f°f IYf RY»f ³f d¸f»f³ff dIYÀfe 
IYû ·fe QbJe IYSX ÀfIY°ff WX`, AÔQSX ÀfZ 
°fûOÞX ÀfIY°ff WX`Ü »fZdIY³f WX¸fZVff þû 
¨feþ ¸ff¹f³fZ SXJ°fe WX`, UWX WX` IY¸f¶f`IY 

AüSX ¶ffCXÔÀf¶f`IY IYSX³ffÜ 
¸fBÊ 2026 ¸fZÔ WXbE UPSC ´fied»f¸Àf 

´fZ´fSX IYû IYfRYe IYdNX³f ¶f°ff¹ff þf SXWXf 
WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ 8 Àff»f UPSC IYe °f`¹ffSXe 
IYSX³fZ Uf»fe WXSXd¸fÔQSX IYüSX ³fZ A´f³fZ 
IYdNX³f ÀfRYSX IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶f°ff¹ff WX`Ü 
AfÔÀfc CX³fIYe AfÔJûÔ ¸fZÔ ·fe WX`Ü »fZdIY³f 
CX³fIYe þ³feÊ IY¸f¶f`IY 
IYe WX`Ü UWX ¶f°ff°fe WX` 
dIY dIYÀf °fSXWX UPSC 
¸fZÔ ÀfRY»f ³f WXû ´ff³fZ IZY 
¶ffQ CX³WXûÔ³fZ ¦fbOÞX¦ffÔU ¸fZÔ 
18 WXþfSX IYe ³füIYSXe 
VfbøY IYe AüSX A¶f CX³fIYf þeU³f I`YÀff 
WX`Ü  

¶fWXb°f ¶fbSXf »f¦f°ff WX`! 
WXSXd¸fÔQSX ³fZ 5 UedOX¹fû IYe ´fcSXe 

ÀfeSXeþ ¶f³ffIYSX BÔÀMXf¦fif¸f ´fSX OXf»fe WX`Ü 
UPSC ´fied»f¸Àf E¦þf¸f 2026 QZ³fZ 
Uf»fZ EdÀ´fSXZÔMXÐÀf ÀfZ UWX IYWX°fe WX` dIY 
¶fWXb°f ÀfZ ¶f¨¨fZ WXûÔ¦fZ, dþ³fIYf ¹fZ »ffÀMX 

AMXZÔ´MX WXû¦ff AüSX CX³fIYf ³fWXeÔ WXbAf 
WXû¦ffÜ CX³WXZÔ ¸f`Ô ¶fÀf B°f³ff IYWXcÔ¦fe dIY 
¶fWXb°f ¶fbSXf »f¦f°ff WX`Ü 4-5 AüSX IY·fe-
IY·fe 8 Àff»fûÔ IZY d»fE 14 §fÔMXZ »ffB¶fiZSXe 
¸fZÔ ¶f`NXIYSX ´fPÞX³ff, ÀfûVf»f »ffBRY þeSXû 
IYSX³ffÜ ¶fWXb°f ¸fbdVIY»f WXû°ff WX`Ü  

 BÀf UPSC AMXZÔ´MX IZY ¶ffQ dþ³WXûÔ³fZ 

Af¦fZ ¶fPÞX³fZ IYf R`YÀf»ff d»f¹ff WX`Ü CX³WXZÔ 
WXSXd¸fÔQSX IYWX°fe WX` dIY '¶fWXb°f ¸fZWX³f°f 
»f¦fZ¦fe ¹ffSX, ¸fcU Afg³f IYSX³ff ¶fWXb°f MXRY 
WXû°ff WX`, ¸f³f ³fWXeÔ ¸ff³f°ffÜ ´fSX IYSX³ff 
°fû ´fOÞXZ¦ff ³fÜ' WXSXd¸fÔQSX IYWX°fe WX` dIY 
´f`SXZÔMXÐÀf IYe AfÔJûÔ ¸fZÔ Àf´f³fZ MXcMX°fZ 
QZJ³ff, ¶fWXb°f QbJe IYSX°ff WX`Ü Uû »fû¦fûÔ 
IZY °ff³fZ Àfb³f³ff dIY '¶f¨¨ff dQ»»fe ¦f¹ff 

±ff, ¢¹ff WXbAf' Àfb³f³ff °fûOÞX QZ°ff WX`Ü 
8 AMXZÔ´MX IZY ¶ffQ ¦fbOÞX¦ffÔU ¸fZÔ 18 

WXþfSX IYe þfg¶f 
8 Àff»f °fIY UPSC IYe °f`¹ffSXe 

IYSX³fZ AüSX ÀffSXZ AMXZÔ´MX QZ³fZ IZY ¶ffQ ·fe 
WXSXd¸fÔQSX BÀf E¦þf¸f IYû IiY`IY ³fWXeÔ IYSX 
´ffBÊÜ Àff±f WXe, CX³WXûÔ³fZ 5 ¶ffSX ÀMXZÀf 
dÀfdU»f ÀfdUÊÀf IYf ·fe E¦þf¸f dQ¹ffÜ 
UWX ¶f°ff°fe WX` dIY 'þ¶f CX³fIYf ³fWXeÔ 
WXbAf °fû Uû d³fSXfVf ±fe, dRYSX Uû 
¦fbOÞX¦ffÔU AfBÊ AüSX CX³WXûÔ³fZ 18 WXþfSX 
IYe ³füIYSXe VfbøY IYeÜ' WXSXd¸fÔQSX IYWX°fe 
WX` dIY 'B°f³fZ ¸fWXÔ¦fZ VfWXSX ¸fZÔ 18 WXþfSX 
÷Y´f¹fZ IbYL ³fWXeÔ WXû°fZÜ »fZdIY³f ¸f`Ô³fZ ¹fWXfÔ 
ÀfZ VfbøYAf°f IYe ±feÜ' 

WXSXd¸fÔQSX UPSC IYû »fZIYSX A´f³fe 
AfdJSXe ¸fZÔ ¶f³ffBÊ SXe»f ¸fZÔ ¶f°ff°fe WX` dIY 
'WX¸f³fZ þû UPSC IYû »fZIYSX °f`¹ffSXe IYe 
WX`, Uû WX¸fZVff WX¸ffSXZ IYf¸f Af°fe WX`Ü 
RZY»f WXûIYSX WXe ¹fWX ´f°ff »f¦f°ff WX` dIY 
Vff¹fQ Uû SXfÀ°ff NXeIY ³fWXeÔ ±ffÜ 

EZÀfZ ¸fZÔ A¶f QcÀfSXf SXfÀ°ff ¨fb³f³ff 
¨ffdWXE AüSX Af¦fZ ¶fPÞX³ff ¨ffdWXEÜ WXfSX 
³fWXeÔ ¸ff³f³fe WX`, AfdJSXe °fIY WXfSX ³fWXeÔ 
¸ff³f³fe WX` AüSX ¸fZWX³f°f IYSX³fZ ÀfZ IY·fe 
³fWXeÔ OXSX³ff WX`Ü'  

UPSC ³fWXeÔ AfÀff³f! 
UPSC IYû ·ffSX°f ¸fZÔ '¸fQSX AfgRY 

Afg»f E¦þf¸Àf' IYWXf þf°ff WX`Ü 
BÀf¸fZÔ ÀfRY»f°ff d¸f»f³fZ IYe ¨ffÔÀfZþ 

´fSXÀfZÔMXZþ ¸fZÔ 1 ´fSXÀfZÔMX ÀfZ ·fe IY¸f WXû°fe 
WX`Ü 

WXSX Àff»f »f¦f·f¦f 10 »ffJ ÀfZ 
Ad²fIY LfÂf BÀf E¦þf¸f IYû QZ°fZ WX`ÔÜ 

dþÀf¸fZÔ 14-15 WXþfSX WXe ¸fZ³Àf 
¢½ffd»fRYfBÊ IYSX°fZ WX` AüSX 2-3 WXþfSX 
¶f¨¨fZ BÔMXSX½¹fc °fIY ´fWXbÔ¨f°fZ WX`ÔÜ 

2-3 WXþfSX ¸fZÔ AüÀf°f³f 800 ÀfZ 
1000 EdÀ´fSXZÔMXÐÀf IYf ÀfZ»fZ¢Vf³f WXû°ff 
WX`Ü 

BÀf E¦þf¸f IYû ¦fÔ·feSX°ff ÀfZ »fZ³fZ IZY 
¶ffQ ·fe þû ¶f¨¨fZ BÀfZ ´ffÀf ³fWXeÔ IYSX 

´ff°fZ, CX³fIZY d»fE ¸fcUAfg³f IYSX³ff 
AfÀff³f ³fWXeÔ WXû°ffÜ 

¢¹fûÔdIY CX³WXûÔ³fZ A´f³fZ CX¸fi IYf 
Àf¶fÀfZ ´fifB¸f MXfB¸f BÀf¸fZÔ »f¦ff¹ff WXû°ff 
WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ dQ»f AfÀff³fe ÀfZ ³fWXeÔ 
¸ff³f°ffÜ ¸f¦fSX '¸fcUAfg³f' WXe þeU³f ¸fZÔ 
Af¦fZ ¶fPÞX³fZ IYf EIY¸ffÂf þdSX¹ff WXû°ff 
WX`Ü  
d¸f»fZ °fû VfbIiY, ³f d¸f»fZ °fû Àf¶fi 

UPSC EdÀ´fSXZÔMX SXWXe WXSXdUÔQSX IYüSX 
IYe þ³feÊ ³fZ WXSX dIYÀfe IYû ·ffUbIY IYSX 
dQ¹ff WX`Ü IY¸fZÔMX ÀfZ¢Vf³f ¸fZÔ »fû¦f CX³fIYf 
ÀfRYSX Àfb³fIYSX CX³WXZÔ ¸fûdMXUZMX IYSX³fZ IZY 
d»fE ¶fZWX°fSXe³f ´fid°fdIiY¹ff QZ SXWXZ WX`ÔÜ EIY 
¹fcþSX ³fZ d»fJf- ¸fÈ°¹f °fIY d¸f»fe Àf·fe 
WXfSX dÀfRYÊ ¸f³fûU`Äffd³fIY WXû°fe WX`ÔÜ QcÀfSXZ 
¹fcþSX ³fZ IYWXf dIY d¸f»f þfE °fû VfbIiY, 
³ff d¸f»fZ °fû Àf¶fiÜ °feÀfSXZ ¹fcþSX IYf 
IY¸fZÔMX ±ff dIY ¶fWX³f, dWX¸¸f°f ¸f°f WXfSXû! 
¨fü±fZ ¹fcþSX ³fZ d»fJf dIY ÀfRY»f°ff 
WX¸fZVff Àfe²fe »ffB³f ¸fZÔ ³fWXeÔ d¸f»f°feÜ

8 Àff»f ¹fc´feEÀfÀfe IYe °f`¹ffSXe, dRYSX ¦fbOÞX¦ffÔU ¸fZÔ 18 WXþfSX IYe ³füIYSXe, ¸fdWX»ff ³fZ ¶f°ff¹ff Àf´f³ff MXcMX³fZ IYf QQÊ ¢¹ff WXû°ff WX`?
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(ªfeE³fEÀf)Ü 
QZVf IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ¸fZdOXIY»f 

´fiUZVf ´fSXeÃff NEET-UG 2026 EIY ¶ffSX 
dRYSX dUUfQûÔ IZY §fZSXZ ¸fZÔ Af ¦fBÊ WX`Ü ´fZ´fSX 
»feIY IZY AfSXû´fûÔ IZY ¶ffQ ¸ff¸f»ff A¶f 
Àfb´fie¸f IYûMXÊ °fIY ´fWXbÔ¨f ¨fbIYf WX`, þWXfÔ 
Àfû¸fUfSX IYû WXbBÊ Àfb³fUfBÊ IZY QüSXf³f 
AQf»f°f ³fZ IYfRYe Àf£°f dMX´´f¯fe IYeÜ 
IYûMXÊ ³fZ IYWXf dIY ¹fWX ¶fZWXQ QbJQ 
dÀ±fd°f WX` dIY ´fSXeÃff ´fZ´fSX »feIY IZY 
´fWX»fZ Àff¸f³fZ Af ¨fbIZY ¸ff¸f»fûÔ ÀfZ A¶f 
°fIY IYûBÊ NXûÀf Àf¶fIY ³fWXeÔ d»f¹ff ¦f¹ffÜ 

Àfb´fie¸f IYûMXÊ IYe BÀf dMX´´f¯fe ³fZ 
EIY ¶ffSX dRYSX ³fZVf³f»f MXZdÀMXÔ¦f EþZÔÀfe 
(NTA) IYe IYf¹fÊ´fi¯ff»fe ´fSX ¶fOÞXZ 
ÀfUf»f JOÞXZ IYSX dQE WX`ÔÜ »ffJûÔ LfÂfûÔ 
IZY ·fdU¿¹f ÀfZ þbOÞXe BÀf ´fSXeÃff ¸fZÔ 
»f¦ff°ffSX Àff¸f³fZ Af SXWXe ¦fOÞX¶fdOÞX¹fûÔ ³fZ 
LfÂfûÔ AüSX Ad·f·ffUIYûÔ Qû³fûÔ IYe d¨fÔ°ff 
¶fPÞXf Qe WX`Ü BÀfe ¶fe¨f AQf»f°f ³fZ IZYÔQi 
ÀfSXIYfSX AüSX dVfÃff ¸fÔÂff»f¹f IYû ³fûdMXÀf 
þfSXe IYSX°fZ WXbE ´fcSXZ ¸ff¸f»fZ ´fSX þUf¶f 
¸ffÔ¦ff WX`Ü  

Àfb´fie¸f IYûMXÊ ³fZ þ°ffBÊ ³ffSXfþ¦fe 
Àfb³fUfBÊ IZY QüSXf³f Àfb´fie¸f IYûMXÊ ³fZ 

ÀffRY IYWXf dIY QZVf ¸fZÔ »f¦ff°ffSX ´fZ´fSX 
»feIY IYe §fMX³ffEÔ Àff¸f³fZ Af³fZ IZY 
¶ffUþcQ ´fSXeÃff ½¹fUÀ±ff ¸fZÔ IYûBÊ ¶fOÞXf 
Àfb²ffSX dQJfBÊ ³fWXeÔ QZ SXWXf WX`Ü AQf»f°f 
³fZ BÀf ¶ff°f ´fSX ·fe d¨fÔ°ff þ°ffBÊ dIY 
B°f³fe ÀfÔUZQ³fVfe»f ´fSXeÃffAûÔ ¸fZÔ ÀfbSXÃff 
IYû »fZIYSX A¶f °fIY ¸fþ¶fc°f BÔ°fþf¸f 
¢¹fûÔ ³fWXeÔ dIYE þf ÀfIZYÜ  

IYûMXÊ ³fZ NTA ÀfZ ¹fWX ·fe ´fcLf dIY 
CXÀf ¸ffgd³fMXdSXÔ¦f IY¸fZMXe IYf ¢¹ff WXbAf, 
dþÀfZ ´fWX»fZ dQE ¦fE AQf»f°f IZY 
AfQZVfûÔ IZY ¶ffQ ¶f³ff¹ff þf³ff ±ffÜ 

AQf»f°f ³fZ ÀfÔIZY°f dQE dIY A¦fSX 
½¹fUÀ±ff ¸fZÔ Àfb²ffSX ³fWXeÔ WXbAf °fû 
·fdU¿¹f ¸fZÔ AüSX Àf£°f IYQ¸f CXNXfE þf 
ÀfIY°fZ WX`ÔÜ 

SC ³fZ ·fZþf IZYÔQi AüSX dVfÃff 

¸fÔÂff»f¹f IYû ³fûdMXÀf 
Àfb´fie¸f IYûMXÊ ³fZ NEET-UG 2026 

´fZ´fSX »feIY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ Qf¹fSX ¹ffd¨fIYfAûÔ 
´fSX IZYÔQi ÀfSXIYfSX AüSX dVfÃff ¸fÔÂff»f¹f 
IYû ³fûdMXÀf þfSXe dIY¹ff WX`Ü AQf»f°f ³fZ 
Qû³fûÔ ´fÃfûÔ ÀfZ ´fcSXZ ¸ff¸f»fZ ´fSX dUÀ°fÈ°f 
þUf¶f ¸ffÔ¦ff WX` °ffdIY ´fSXeÃff ´fidIiY¹ff ¸fZÔ 
WXbBÊ IYd±f°f ¦fOÞX¶fdOÞX¹fûÔ IYe ÀfWXe °fÀUeSX 
Àff¸f³fZ Af ÀfIZYÜ 

BÀfIZY Àff±f WXe IYûMXÊ ³fZ NTA IYû 
·fe þUf¶f QfdJ»f IYSX³fZ IYf d³fQZÊVf 
dQ¹ff WX`Ü AQf»f°f þf³f³ff ¨ffWX°fe WX` dIY 
´fSXeÃff IYe ÀfbSXÃff ½¹fUÀ±ff ¸fZÔ AfdJSX 
IYWXfÔ ¨fcIY WXbBÊ AüSX ·fdU¿¹f ¸fZÔ EZÀfe 
§fMX³ffAûÔ IYû SXûIY³fZ IZY d»fE ¢¹ff 
IYQ¸f CXNXfE ¦fE WX`ÔÜ 
FAIMA ´fWXbÔ¨fe Àfb´fie¸f IYûMXÊ 
RZYOXSXZVf³f AfgRY Afg»f BÔdOX¹ff 

¸fZdOXIY»f EÀfûdÀfEVf³f (FAIMA) ³fZ 
Àfb´fie¸f IYûMXÊ ¸fZÔ ¹ffd¨fIYf QfdJ»f IYSX 

NTA IYe ½¹fUÀ±ff ´fSX ¦fÔ·feSX ÀfUf»f 
CXNXfE WX`ÔÜ ÀfÔ¦fNX³f IYf IYWX³ff WX` dIY 
´fSXeÃff Af¹fûþ³f ¸fZÔ »f¦ff°ffSX Àff¸f³fZ Af 
SXWXe ¦fOÞX¶fdOÞX¹ffÔ LfÂfûÔ IZY ·fSXûÀfZ IYû 
IY¸fþûSX IYSX SXWXe WX`ÔÜ 

¹ffd¨fIYf ¸fZÔ QfUf dIY¹ff ¦f¹ff dIY 
NEET-UG 2026 IZY Af¹fûþ³f ¸fZÔ 
dÀfÀMX¸f À°fSX ´fSX ¶fOÞXe dURY»f°ff QZJ³fZ 
IYû d¸f»feÜ BÀfe UþWX ÀfZ »ffJûÔ LfÂfûÔ 
IZY ·fdU¿¹f ´fSX Ad³fd›°f°ff IYf ¸ffWXü»f 
¶f³f ¦f¹ff WX` AüSX Qû¶ffSXf d³f¿´fÃf ´fSXeÃff 
IYSXf³ff þøYSXe WXû ¦f¹ff WX`Ü 

NTA IYû WXMXf³fZ IYe ¸ffÔ¦f 
¹ffd¨fIYf ¸fZÔ ¸ffÔ¦f IYe ¦fBÊ WX` dIY 

NTA IYû WXMXf¹ff þfE ¹ff dRYSX CXÀfIYf 
´fcSXe °fSXWX ÀfZ ´fb³f¦fÊNX³f dIY¹ff þfE °ffdIY 
´fSXeÃff ´fidIiY¹ff IYû Ad²fIY ´ffSXQVfeÊ 
AüSX ÀfbSXdÃf°f ¶f³ff¹ff þf ÀfIZYÜ BÀfIZY 
Àff±f WXe ³¹ffd¹fIY d³f¦fSXf³fe ¸fZÔ NEET-
UG 2026 IYe ³fBÊ ´fSXeÃff IYSXf³fZ IYe 
¸ffÔ¦f ·fe SXJe ¦fBÊ WX`Ü 

¹ffd¨fIYfIY°ffAûÊÔ ³fZ AQf»f°f ÀfZ 
IYWXf dIY ¸fZdOXIY»f ´fiUZVf ´fSXeÃff IYf 
dþ¸¸ff EZÀfe ÀfÔÀ±ff IYû dQ¹ff þf³ff 
¨ffdWXE þû °fIY³feIYe øY´f ÀfZ ¸fþ¶fc°f WXû 

AüSX ´fcSXe °fSXWX ÀU°fÔÂf °fSXeIZY ÀfZ IYf¸f 
IYSXZÜ CX³fIYf IYWX³ff WX` dIY ¸füþcQf 
½¹fUÀ±ff LfÂfûÔ IYf ·fSXûÀff þe°f³fZ ¸fZÔ 
AÀfRY»f SXWXe WX`Ü 

WXfBÊ »fZU»f IY¸fZMXe ¶f³ff³fZ IYe ¸ffÔ¦f 
¹ffd¨fIYf ¸fZÔ ¹fWX ·fe IYWXf ¦f¹ff WX` 

dIY þ¶f °fIY IYûBÊ ³fBÊ AüSX ÀU°fÔÂf 
´fSXeÃff ÀfÔÀ±ff ³fWXeÔ ¶f³f°fe, °f¶f °fIY 
NEET-UG 2026 IYe Qû¶ffSXf ´fSXeÃff 
IYe d³f¦fSXf³fe IZY d»fE EIY WXfBÊ »fZU»f 
IY¸fZMXe ¶f³ffBÊ þfEÜ BÀf Àfd¸fd°f IYe 
A²¹fÃf°ff Àfb´fie¸f Court IZY dSXMXf¹fOXÊ 
þþ IYû QZ³fZ IYe ¸ffÔ¦f IYe ¦fBÊ WX`Ü 

BÀfIZY A»ffUf Àfd¸fd°f ¸fZÔ ÀffB¶fSX 
ÀfbSXÃff dUVfZ¿fÄf AüSX RYûSXZ ÔdÀfIY 
ÀffBÔdMXÀMX IYû Vffd¸f»f IYSX³fZ IYe ¶ff°f 
IYWXe ¦fBÊ WX`Ü ¹ffd¨fIYfIY°ffAûÊÔ IYf 
¸ff³f³ff WX` dIY °fIY³feIYe dUVfZ¿fÄfûÔ IYe 
¸füþcQ¦fe ÀfZ ´fSXeÃff ´fidIiY¹ff IYû ª¹ffQf 
ÀfbSXdÃf°f AüSX ´ffSXQVfeÊ ¶f³ff¹ff þf 
ÀfIZY¦ffÜ 

CBI IYSX SXWXe þfÔ¨f 
þf³fIYfSXe IZY ¸fb°ffd¶fIY, NTA õfSXf 

3 ¸fBÊ IYû Af¹fûdþ°f NEET-UG 2026 
´fSXeÃff SXï dIYE þf³fZ IZY IbYL dQ³fûÔ 
¶ffQ ¹fWX ¹ffd¨fIYf Àfb´fie¸f IYûMXÊ ¸fZÔ 
QfdJ»f IYe ¦fBÊÜ ´fZ´fSX »feIY IZY AfSXû´f 
Àff¸f³fZ Af³fZ IZY ¶ffQ ¸ff¸f»fZ ³fZ SXf¿MÑXe¹f 
À°fSX ´fSX ¶fOÞXf dUUfQ JOÞXf IYSX dQ¹ff 
±ffÜ 

IZYÔQi ÀfSXIYfSX ´fWX»fZ WXe BÀf ´fcSXZ 
¸ff¸f»fZ IYe þfÔ¨f CBI IYû ÀfüÔ´f ¨fbIYe 
WX`Ü þfÔ¨f EþZÔÀfe A¶f ´fZ´fSX »feIY ÀfZ 
þbOÞXZ Àf·fe ´fWX»fbAûÔ IYe þfÔ¨f IYSX SXWXe 
WX`, °ffdIY ¹fWX ´f°ff »f¦ff¹ff þf ÀfIZY dIY 
´fSXeÃff ¸fZÔ ¦fOÞX¶fOÞXe dIYÀf À°fSX ´fSX WXbBÊ 
AüSX BÀfIZY ´feLZ IYü³f »fû¦f Vffd¸f»f ±fZÜ

(ªfeE³fEÀf)Ü 
d¶fWXfSX dU²ff³fÀf·ff IZY Ad²fIYfdSX¹fûÔ 

AüSX IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYû A¶f Qµ°fSX 
Af³fZ-þf³fZ ¸fZÔ ¶fOÞXe SXfWX°f d¸f»f³fZ Uf»fe 
WX`Ü þ»Q WXe CX³fIZY d»fE °fe³f A»f¦f-
A»f¦f øYMXûÔ ´fSX d´fÔIY, ¦fie³f AüSX 
B»fZd¢MÑIY ¶fÀfûÔ IYe ÀfbdU²ff VfbøY IYe 
þfE¦feÜ BÀf R`YÀf»fZ ´fSX VfbIiYUfSX IYû 
dU²ff³fÀf·ff A²¹fÃf OXfg. ´fiZ¸f IbY¸ffSX 
AüSX ´fdSXUWX³f ¸fÔÂfe Qf¸fûQSX SXfU°f IZY 
¶fe¨f WXbBÊ AWX¸f ¶f`NXIY ¸fZÔ ÀfWX¸fd°f ¶f³feÜ 

¶fPÞX°fe ¦f¸feÊ, MÑ`dRYIY AüSX BÊÔ²f³f 
ÀfÔIYMX IYû QZJ°fZ WXbE ¹fWX IYQ¸f IYfRYe 
AWX¸f ¸ff³ff þf SXWXf WX`Ü JfÀf ¶ff°f ¹fWX 
WX` dIY ´f¹ffÊUSX¯f IYû ²¹ff³f ¸fZÔ SXJ°fZ WXbE 
B»fZd¢MÑIY ¶fÀfûÔ IYû ·fe BÀf ¹fûþ³ff ¸fZÔ 
Vffd¸f»f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü BÀfÀfZ 
IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYû ÀfÀ°fe, ÀfbSXdÃf°f AüSX 
Àf¸f¹f ´fSX ¹ffÂff IYe ÀfbdU²ff d¸f»f 
ÀfIZY¦feÜ ¶f`NXIY ¸fZÔ ¶fÀfûÔ IZY øYMX, 
ÀfÔ¨ff»f³f AüSX IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYe þøYSX°fûÔ 
´fSX dUÀ°ffSX ÀfZ ¨f¨ffÊ WXbBÊÜ 
DYþfÊ ÀfÔIYMX IYû QZJ°fZ WXbE 

d»f¹ff ¦f¹ff R`YÀf»ff 
dU²ff³fÀf·ff A²¹fÃf OXfg. ´fiZ¸f 

IbY¸ffSX ³fZ U`dV½fIY DYþfÊ ÀfÔIYMX AüSX 
¶fPÞX°fZ BÊÔ²f³f J¨fÊ IYf dþIiY IYSX°fZ WXbE 
Ad²fIYfdSX¹fûÔ AüSX IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IZY d»fE 
¶fÀf ÀfbdU²ff VfbøY IYSX³fZ IYf Af¦fiWX 

dIY¹ff ±ffÜ BÀfIZY ¶ffQ ´fdSXUWX³f ¸fÔÂfe 
Qf¸fûQSX SXfU°f ³fZ ¶fÀf ´fdSX¨ff»f³f IZY 
´fiÀ°ffU IYû ¸fÔþcSXe QZ QeÜ  

d¶fWXfSX dU²ff³fÀf·ff A²¹fÃf OXfg. 
´fiZ¸f IbY¸ffSX ³fZ IYWXf, "U°fÊ¸ff³f U`dV½fIY 

DYþfÊ ÀfÔIYMX IYû QZJ°fZ WXbE, þWXfÔ WXSX 
´fiIYfSX IZY UfWX³f »f¦ff°ffSX ÀfOÞXIYûÔ ´fSX 
¨f»f SXWXZ WX`Ô, AüSX ´fi²ff³f¸fÔÂfe õfSXf 
´fZMÑû»f-OXeþ»f IYe J´f°f IY¸f IYSX³fZ 
°f±ff ÀffUÊþd³fIY ´fdSXUWX³f IYû ¶fPÞXfUf 
QZ³fZ IYe A´fe»f IZY ¸fïZ³fþSX, d¶fWXfSX 
dU²ff³f Àf·ff Afþ d´fÔIY AüSX ¦fie³f ¶fÀf 
ÀfZUf VfbøY IYSX SXWXe WX`Ü ¹fWX ÀfZUf 
dU²ff³fÀf·ff IZY Ad²fIYfdSX¹fûÔ AüSX 
IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYû CX³fIZY §fSX ÀfZ 
IYf¹ffÊ»f¹f Af³fZ-þf³fZ ¸fZÔ ÀfbdU²ff QZ³fZ 
IZY CXïZV¹f ÀfZ VfbøY IYe þf SXWXe WX`…" 

´fWX»fZ ÀfZ ¨f»f SXWXe WX`Ô B»fZd¢MÑIY 
AüSX d´fÔIY ¶fÀfZÔ 

¶f`NXIY ¸fZÔ ´fdSXUWX³f Àfd¨fU SXfþ 
IbY¸ffSX ³fZ þf³fIYfSXe Qe dIY dRY»fWXf»f 
Àfd¨fUf»f¹f IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IZY d»fE 

dU·ff¦f IYe AûSX ÀfZ A»f¦f-A»f¦f 
øYMXûÔ ´fSX LWX B»fZd¢MÑIY AüSX ´ffÔ¨f 
d´fÔIY ¶fÀfûÔ IYf ÀfÔ¨ff»f³f dIY¹ff þf SXWXf 
WX`Ü B³f ¶fÀfûÔ IYf BÀ°fZ¸ff»f A¶f 
dU²ff³fÀf·ff Àfd¨fUf»f¹f IZY IY¸fÊ¨ffSXe 
·fe IYSX ÀfIZYÔ¦fZÜ 
°fe³f øYMXûÔ ´fSX ¨f»fZÔ¦fe ¶fÀfZÔ 
dU²ff³fÀf·ff Àfd¨fUf»f¹f IYe AûSX 

ÀfZ °fe³f A»f¦f-A»f¦f øYMXûÔ IYf 
´fiÀ°ffU dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü 

-´fWX»ff øYMX 
E¸Àf ´fMX³ff ÀfZ RbY»fUfSXeVfSXeRY, 

A³feÀff¶ffQ, d¨f°fIYûWXSXf, IY¨¨fe 
°ff»ff¶f, ¦fQÊ³fe¶ff¦f AüSX ¸feNXf´fbSX WXû°fZ 
WXbE d¶fWXfSX dU²ff³f ¸fÔOX»f Àfd¨fUf»f¹f 
°fIY ¶fÀfZÔ ¨f»fZÔ¦feÜ 

-QcÀfSXf øYMX 
Àf¦fb³ff ¸fûOÞX ÀfZ AfSX´feEÀf, ¦fû»ff 

SXûOX, þ¦fQZU ´f±f, AfdVf¹ff³ff ¸fûOÞX, 
SXf¸f³f¦fSXe, SXfþeU³f¦fSX ±ff³ff, SXfþUÔVfe 
³f¦fSX AüSX VffÀÂfe ³f¦fSX WXû°fZ WXbE d¶fWXfSX 
dU²ff³f ¸fÔOX»f Àfd¨fUf»f¹f °fIY ¶fÀf 
ÀfZUf Qe þfE¦feÜ 

-°feÀfSXf øYMX 
²f³fIYe ¸fûOÞX ÀfZ IbY¸WXSXfSX, ·fc°f³ff±f 

¸fûOÞX, E³fE¸fÀfeE¨f, SXfþZÔQi ³f¦fSX 
MXd¸fÊ³f»f, IÔYIYOÞX¶ff¦f IYfg»fû³fe ¸fûOÞX, 
IYSXd¶f¦fdWX¹ff AüSX AfSX ¶»ffgIY WXû°fZ 
WXbE d¶fWXfSX dU²ff³f ¸fÔOX»f, d³fUfÊ¨f³f 
Af¹fû¦f AüSX dUIYfÀf ·fU³f °fIY ¶fÀfZÔ 
þfEÔ¦feÜ 
¶f`NXIY ¸fZÔ IYBÊ Ad²fIYfSXe SXWXZ 

¸füþcQ 
BÀf ¶f`NXIY ¸fZÔ dU²ff³fÀf·ff IZY 

CX´ff²¹fÃf ³fSXZÔQi ³ffSXf¹f¯f ¹ffQU AüSX 
d¶fWXfSX SXfª¹f ´f±f ´fdSXUWX³f d³f¦f¸f IZY 
´fiVffÀfIY A°fb»f U¸ffÊ Àf¸fZ°f IYBÊ UdSXâ 
Ad²fIYfSXe ¸füþcQ SXWXZÜ ¶fÀf ÀfZUf VfbøY 
WXû³fZ IZY ¶ffQ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZ Ô 
IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYû SXûþf³ff Af³fZ-þf³fZ ¸fZÔ 
ÀfbdU²ff d¸f»f³fZ IYe CX¸¸feQ WX`Ü

(ªfeE³fEÀf)Ü 
·ffSX°f IYe Àf¸fIYf»fe³f SXfþ³fed°f 

AüSX dOXdþMX»f À´fZÀf ¸fZÔ B³f dQ³fûÔ EIY 
¶fZWXQ Aþe¶fû¦fSXe¶f AüSX A·fc°f´fcUÊ 
AfÔQû»f³f ³fZ °fcRYf³f »ff dQ¹ff WX`Ü 
ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX ¸fWXþ EIY ¸fþfIY 
AüSX ½¹fÔ¦¹f  IZY øY´f ¸fZÔ VfbøY WXbBÊ 
'IYfgIYSXû¨f þ³f°ff ´ffMXeÊ' (CJP) A¶f 
QZVf IZY IYSXûOÞXûÔ ¹fbUfAûÔ IYe WX°ffVff, 
¶fZSXûþ¦ffSXe AüSX dÀfÀMX¸f IZY dJ»ffRY 
¦fbÀÀfZ IYf EIY ¶fOÞXf U`dV½fIY ¸fÔ¨f ¶f³f 
¨fbIYe WX`Ü 

BÔÀMXf¦fif¸f ´fSX QZJ°fZ WXe QZJ°fZ 2.2 
IYSXûOÞX   ÀfZ Ad²fIY RYfg»fûAÀfÊ IYf 
AfÔIYOÞXf ´ffSX IYSX³fZ Uf»fe BÀf U¨fbÊA»f 
´ffMXeÊ ³fZ A¶f A´f³fZ ·fdU¿¹f IZY SXûOX¸f`´f 
IYf JfIYf QZVf IZY Àff¸f³fZ SXJf WX`Ü  

BÀf 'ÀfMXf¹fSX ¸fcU¸fZ ÔMX' IZY 
ÀfÔÀ±ff´fIY AüSX ´ffgd»fdMXIY»f 
IY¸¹fbd³fIZYVf³f ÀMÑ`MXZdþÀMX Ad·fþe°f 
dOX´fIZY ³fZ ÀffRY IYSX dQ¹ff WX` dIY CX³fIYf 
¸fIYÀfQ ¹fbUfAûÔ IYe AfUfþ IYû EIY 
ÀfÔ¦fdNX°f AfÔQû»f³f ¸fZÔ ¶fQ»f³ff WX`Ü 

¢¹fûÔ AüSX I`YÀfZ WXbAf 'IYfgIYSXû¨f 
þ³f°ff ´ffMXeÊ' IYf þ³¸f? 

QSXAÀf»f, ¹fWX ´fcSXf dUUfQ CXÀf 
Àf¸f¹f VfbøY WXbAf þ¶f Àfb´fie¸f IYûMXÊ ¸fZÔ 
Àfb³fUfBÊ IZY QüSXf³f CJI Àfc¹fÊIYfÔ°f IYe 
EIY dMX´´f¯fe ¸fZÔ IbYL ¹fbUfAûÔ IYe °fb»f³ff 
'IYfgIYSXû¨f' ÀfZ dIYE þf³fZ IYf ¸fbïf 
ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX Uf¹fSX»f WXû ¦f¹ffÜ 
BÀfe IZY þUf¶f ¸fZÔ  EIY BÔÀMXf¦fif¸f ´fZþ 
¶f³ff¹ff ¦f¹ff, dþÀf³fZ QZJ°fZ WXe QZJ°fZ 
IYSXûOÞXûÔ ¹fbUfAûÔ IYf Àf¸f±fÊ³f þbMXf 

d»f¹ffÜ 
A¶f ¹fWX ´fZþ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX 

2.28 IYSXûOÞX ÀfZ ª¹ffQf RYfg»fûAÀfÊ IZY 
Àff±f EIY ¶fOÞXZ dOXdþMX»f I`YÔ´fZ³f ¸fZÔ 
¶fQ»f ¨fbIYf WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf 

ÀfUf»f ¹fWXe ±ff dIY AfdJSX Af¦fZ 
¢¹ff? ¢¹ff ¹fWX dÀfRYÊ EIY Uf¹fSX»f MÑZÔOX 
¶f³fIYSX J°¸f WXû þfE¦ff ¹ff dRYSX 
SXfþ³fed°fIY AüSX Àff¸ffdþIY À°fSX ´fSX 
IYûBÊ ¶fOÞXf AfÔQû»f³f ¶f³fZ¦ff? A¶f JbQ 
CJP ³fZ BÀf ´fSX A´f³fe SX¯f³fed°f ÀffRY 
IYSX Qe WX`Ü  

CJP IYf ·fdU¿¹f IYf EþZÔOXf: ¢¹ff WX` 
A¦f»ff IYQ¸f? 

ÀfeþZ´fe ³fZ A´f³fe ³fBÊ BÔÀMXf¦fif¸f 
´fûÀMX ¸fZÔ ÀffRY dIY¹ff dIY UZ QZVf IZY 
¸fWXf´fb÷Y¿fûÔ-¸fWXf°¸ff ¦ffÔ²fe, OXfg. ¶fe.AfSX. 
AfÔ¶fZOXIYSX, þUfWXSX»ff»f ³fZWXøY, VfWXeQ 
·f¦f°f dÀfÔWX AüSX ³fZ°ffþe Àfb·ff¿f ¨fÔQi 
¶fûÀf IZY dÀfðfÔ°fûÔ ÀfZ ´fiZSX¯ff »fZ°fZ WX`ÔÜ 
CX³fIZY ¸fb£¹f ÀfÔIY»´f ¸fZÔ IYWXf ¦f¹ff WX`- 

ÀfÔdU²ff³f AüSX Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f: 

¹fWX AfÔQû»f³f ´fcSXe °fSXWX ÀfZ ·ffSX°fe¹f 
ÀfÔdU²ff³f IZY ¸fc»¹fûÔ, ²f¸fÊd³fSX´fZÃf°ff, 
»fûIY°fÔÂf AüSX Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f ´fSX 
Af²ffdSX°f WXû¦ffÜ 

´ffMXe¶ffÊþe ÀfZ QcSX SX¨f³ff°¸fIY ¸fbïZ: 

ÀfeþZ´fe dIYÀfe ·fe ¸fb£¹f²ffSXf IYe 
SXfþ³fed°fIY ´ffMXeÊ IYf dWXÀÀff ³fWXeÔ ¶f³fZ¦fe 
AüSX ³f WXe dIYÀfe Q»f¦f°f SXfþ³fed°f ¸fZÔ 
RÔYÀfZ¦feÜ BÀfIYf ´fcSXf ²¹ff³f dVfÃff, 
SXûþ¦ffSX, ´f¹ffÊUSX¯f AüSX ÀfÔÀ±ff¦f°f 
´ffSXQdVfÊ°ff ´fSX SXWXZ¦ffÜ  

2.2 IYSXûOÞX ¹fbUfAûÔ ÀfZ ÀfbÓffU IYe 
A´fe»f: ÀfeþZ´fe ³fZ A´f³fZ dUVff»f 
Àf¸fbQf¹f ÀfZ QZVf IYû ¶fZWX°fSX ¶f³ff³fZ AüSX 
¹fbUfAûÔ IYe Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYû WX»f IYSX³fZ 
IZY d»fE ÀfbÓffU ¸ffÔ¦fZ WX`ÔÜ A¦f»fZ IbYL 
dQ³fûÔ ¸fZÔ B³f ÀfbÓffUûÔ IYû IÔY´ffB»f IYSXIZY 
¶fOÞXZ þ¸fe³fe AüSX dOXdþMX»f Ad·f¹ff³f  
VfbøY dIYE þfEÔ¦fZÜ ´fûÀMX ¸fZÔ d»fJf ¦f¹ff, 
"IYfgIYSXû¨f AÔ²fZSXZ IYû³fûÔ ¸fZÔ ·fe þedU°f 
SXWX³fZ AüSX WXSX Q¸f³fIYfSXe IYûdVfVf IZY 
¶ffQ ·fe dMXIZY SXWX³fZ IZY d»fE þf³fZ þf°fZ 

WX`ÔÜ BÀf QZVf IYf ¹fbUf ·fe Afþ EZÀff WXe 
¸fWXÀfcÀf IYSX SXWXf WX`-CX´fZdÃf°f AüSX 
´fi°ffdOÞX°f, »fZdIY³f WXfSX ³f ¸ff³f³fZ Uf»ffÜ" 

Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ÀfUf»f- ¢¹ff 
SXfþ³fed°fIY ´ffMXeÊ ¶f³fZ¦fe CJP? 

A´f³fZ ´fûÀMX ¸fZÔ CJP ³fZ ÀffRY dIY¹ff 
dIY CX³fIYf CXïZV¹f ´ffSXÔ´fdSXIY SXfþ³fed°f 
¸fZÔ CX°fSX³ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY ¹fbUfAûÔ IYe 
Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYû ¸fþ¶fc°fe ÀfZ CXNXf³ff WX`Ü 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY CX³fIYf AfÔQû»f³f 
ÀfÔdU²ff³f IZY ¸fc»¹fûÔ ´fSX Af²ffdSX°f 
SXWXZ¦ffÜ ´fûÀMX ¸fZÔ ¦ffÔ²fe, ¶ff¶ff ÀffWXZ¶f 
AfÔ¶fZOXIYSX, þUfWXSX»ff»f ³fZWXøY, ·f¦f°f 
dÀfÔWX AüSX ³fZ°ffþe Àfb·ff¿f ¨fÔQi ¶fûÀf IYf 
dþIiY IYSX°fZ WXbE IYWXf ¦f¹ff dIY UZ 
²f¸fÊd³fSX´fZÃf°ff, »fûIY°fÔÂf AüSX 
Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f IZY dÀfðfÔ°fûÔ ¸fZÔ 
dUV½ffÀf SXJ°fZ WX`ÔÜ 

CJP ³fZ IYWXf-WX¸ffSXe Àfû¨f ÀffRY WX` 
QZVf IZY ¹fbUfAûÔ IYû dVfÃff, SXûþ¦ffSX, 
´f¹ffÊUSX¯f AüSX ÀfÔÀ±ff¦f°f ´ffSXQdVfÊ°ff IZY 
¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ¶fZWX°fSX ½¹fUÀ±ff d¸f»f³fe 
¨ffdWXEÜ WX¸f B³f ¸fbïûÔ IYû SX¨f³ff°¸fIY 
°fSXeIZY ÀfZ CXNXfEÔ¦fZ, d¶f³ff dIYÀfe Q»f¦f°f 
SXfþ³fed°f ¸fZÔ RÔYÀfZÜ" 

2 IYSXûOÞX ¹fbUfAûÔ ÀfZ ¸ffÔ¦fZ ÀfbÓffU 
CJP ³fZ IYWXf dIY A¦f»fZ IbYL dQ³fûÔ 

¸fZÔ UZ A´f³fZ 22 d¸fd»f¹f³f ÀfZ ª¹ffQf 
Àf¸f±fÊIYûÔ ÀfZ ÀfbÓffU »fZÔ¦fZ AüSX Àf¶fÀfZ 
A¨LZ AfBdOX¹ffþ IYû I`YÔ´fZ³f ¸fZÔ 
¶fQ»fZÔ¦fZÜ  

BÀfIZY ¶ffQ ÀfÔ¦fdNX°f AüSX Àff¸fcdWXIY 
IYfSXÊUfBÊ IYe dQVff ¸fZÔ IYf¸f dIY¹ff 
þfE¦ffÜ 

(ªfeE³fEÀf)Ü 
´fcd¯fÊ¹ff ÀffÔÀfQ ´f´´fc ¹ffQU  EIY 

¶ffSX dRYSX ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX ¨f¨ffÊ ¸fZÔ 
WX`ÔÜ BÀf ¶ffSX UþWX IYûBÊ SXfþ³fed°fIY 
¶f¹ff³f ³fWXeÔ, ¶fd»IY IYV¸feSX IYe 
Jc¶fÀfcSX°f UfdQ¹fûÔ ¸fZÔ IYe ¦fBÊ CX³fIYe 
§fbOÞXÀfUfSXe WX`Ü BÔMXSX³fZMX ´fSX Uf¹fSX»f WXû 
SXWXZ EIY UedOX¹fû ¸fZÔ ´f´´fc ¹ffQU ¶fRYÊ ÀfZ 
PXIZY ´fWXfOÞXûÔ AüSX WXdSX¹ff»fe IZY ¶fe¨f 
§fûOÞXZ ´fSX ÀfUfSXe IYSX°fZ ³fþSX 
Af SXWXZ WX`ÔÜ 

UedOX¹fû Àff¸f³fZ Af°fZ WXe 
ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ¹fcþÀfÊ ³fZ BÀfZ 
»fZIYSX ¸fþZQfSX ¸fe¸Àf AüSX 
dMX´´fd¯f¹ffÔ IYSX³fe VfbøY IYSX 
QeÔÜ IbYL »fû¦f CX³fIZY AÔQfþ 
IYû dRY»¸fe ¶f°ff SXWXZ WX`Ô, °fû 
IYBÊ ¹fcþÀfÊ §fûOÞXZ IYe WXf»f°f 
IYû »fZIYSX ¸fþfIY IYSX SXWXZ 
WX`ÔÜ ¹fWXe UþWX WX` dIY ¹fWX 
UedOX¹fû °fZþe ÀfZ Uf¹fSX»f WXû 
¦f¹ff AüSX E¢Àf ÀfZ »fZIYSX 
QcÀfSXZ ´»fZMXRYfg¸fÊ °fIY BÀfIYe 
Jc¶f ¨f¨ffÊ WXû SXWXe WX`Ü  
¦fb»f¸f¦fÊ IYe UfdQ¹fûÔ ¸fZÔ dQJZ ´f´´fc 

¹ffQU   
Uf¹fSX»f UedOX¹fû ¸fZÔ ´f´´fc ¹ffQU 

IYV¸feSX IZY ¸fVfWXcSX ´f¹fÊMX³f À±f»f 
¦fb»f¸f¦fÊ  IYe Jc¶fÀfcSX°f UfdQ¹fûÔ ¸fZÔ §fc¸f°fZ 
dQJfBÊ QZ SXWXZ WX`ÔÜ ¨ffSXûÔ °fSXRY ¶fRYÊ ÀfZ 
PXIZY ´fWXfOÞX AüSX VffÔ°f ¸ffWXü»f ³fþSX Af 
SXWXf WX`Ü UedOX¹fû ¸fZÔ UWX AfSXf¸f ÀfZ §fûOÞXZ 
´fSX ¶f`NXZ WXbE AfÀf´ffÀf IZY ³fþfSXûÔ IYf 
Af³fÔQ »fZ°fZ dQJ°fZ WX`ÔÜ 

´f´´fc ¹ffQU   ³fZ JbQ ·fe BÀf 
UedOX¹fû IYû ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX VfZ¹fSX 
dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ ´fûÀMX ¸fZÔ d»fJf, 
"¦fb»f¸f¦fÊ ¦fûÔOXû»ff (þ¸¸fc AüSX 

IYV¸feSX)" CX³fIZY BÀf ´fûÀMX ´fSX 
Àf¸f±fÊIYûÔ AüSX Af¸f ¹fcþÀfÊ Qû³fûÔ IYe 
´fid°fdIiY¹ffEÔ QZJ³fZ IYû d¸f»f SXWXe WX`ÔÜ 

 
§fûOÞXZ IYû »fZIYSX VfbøY WXbE ¸fe¸Àf 

UedOX¹fû Uf¹fSX»f WXû³fZ IZY ¶ffQ 
»fû¦fûÔ IYf ²¹ff³f ´f´´fc ¹ffQU  ÀfZ ª¹ffQf 
CXÀf §fûOÞXZ ´fSX ¨f»ff ¦f¹ff, dþÀf ´fSX UWX 
ÀfUfSXe IYSX SXWXZ ±fZÜ IYBÊ ¹fcþÀfÊ ³fZ §fûOÞXZ 

IYe WXf»f°f IYû »fZIYSX ¸fþZQfSX IY¸fZÔMX 
dIYEÜ EIY ¹fcþSX ³fZ d»fJf dIY ³fZ°ffþe 
SXfþ³fed°f IYf ¶fûÓf CXNXf°fZ-CXNXf°fZ A¶f 
§fûOÞXZ ´fSX ·fe ´fcSXf ·ffSX OXf»f SXWXZ WX`ÔÜ UWXeÔ 
QcÀfSXZ ¹fcþSX ³fZ ¸fþfIY ¸fZÔ IYWXf dIY §fûOÞXf 
·fe Vff¹fQ A´f³fZ ´fbSXf³fZ dQ³fûÔ IYû ¹ffQ 
IYSX SXWXf WXû¦ffÜ IYBÊ »fû¦fûÔ ³fZ §fûOÞXZ IYû 
"OXZ¸fûIiYZÀfe E¢Àf´fiZÀf" AüSX "þ³f ÀfZUf 
UfWXIY" þ`ÀfZ ³ff¸f ·fe QZ OXf»fZÜ 
E¢Àf ´fSX ´fûÀMX ³fZ JeÔ¨ff ²¹ff³f 

¹fWX UedOX¹fû E¢Àf ´fSX 
@Mrsanjaysengar ³ff¸f IZY AIYfCXÔMX 
ÀfZ ·fe VfZ¹fSX dIY¹ff ¦f¹ffÜ ´fûÀMX ¸fZÔ 
¸fþfdIY¹ff AÔQfþ ¸fZÔ d»fJf ¦f¹ff dIY 
´f´´fc ¹ffQU B³f dQ³fûÔ EZÀfZ §fc¸f SXWXZ WX`Ô 

þ`ÀfZ dIYÀfe dRY»¸f IYe VfcdMXÔ¦f ¨f»f SXWXe 
WXûÜ Àff±f WXe §fûOÞXZ IYû »fZIYSX IYBÊ ½¹fÔ¦¹f 
·fSXe ¶ff°fZÔ ·fe d»fJe ¦fBÊÔÜ 

    ´f´´fc ¹ffQU þe B³f dQ³fûÔ NXÔOXe 
UfdQ¹fûÔ ¸fZÔ EZÀfZ §fc¸f SXWXZ WX`Ô þ`ÀfZ dIYÀfe 
dRY»¸f IYe VfcdMXÔ¦f ¨f»f SXWXe WXûÜ 

    »fZdIY³f þ³f°ff IYe ³fþSX §fûOÞXZ 
´fSX AMXIY ¦fBÊÜ 

    ¶fZ¨ffSXf §fûOÞXf ·fe Vff¹fQ ¸f³f WXe 

¸f³f Àfû¨f SXWXf WXû¦ff!! 
    WXZ ¸ffd»fIY! 
    SXfþ³fed°f IYf ¶fûÓf A»f¦f ±ff, 

A¶f VfSXeSX IYf ·fe CXNXf SXWXZ WX`Ô!  
´fûÀMX ¸fZÔ IYWXf ¦f¹ff dIY þ³f°ff IYe 

³fþSX ³fZ°ffþe ÀfZ ª¹ffQf §fûOÞXZ ´fSX dMXIY 
¦fBÊ WX` AüSX »fû¦f A¶f §fûOÞXZ IYe IY¸fSX 
Àf»ff¸f°f SXWX³fZ IYe QbAf IYSX SXWXZ WX`ÔÜ 
¹fWXe ´fûÀMX Uf¹fSX»f WXû³fZ IZY ¶ffQ ÀfûVf»f 
¸fedOX¹ff ´fSX ¸fe¸Àf IYe ¶ffPÞX Af ¦fBÊÜ 

»fû¦fûÔ ³fZ dIYE ¸fþZQfSX IY¸fZÔMX 
UedOX¹fû ´fSX ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ¹fcþÀfÊ 

»f¦ff°ffSX ¸fþZQfSX ´fid°fdIiY¹ffEÔ QZ SXWXZ WX`ÔÜ 
EIY ¹fcþSX ³fZ d»fJf dIY ÀU¦fÊ §fc¸f³fZ ÀfZ 
´fWX»fZ §fûOÞXZ IYf ·fe £¹ff»f IYSX »fZ³ff 

¨ffdWXE ±ffÜ QcÀfSXZ ³fZ IYWXf dIY §fûOÞXf 
Vff¹fQ A´f³fZ ´fcUÊþûÔ IYû ¹ffQ IYSX SXWXf 
WXû¦ffÜ 

IbYL »fû¦fûÔ ³fZ ¹fWX ·fe d»fJf dIY 
³fZ°ffþe þ³f°ff IYf ¶fûÓf CXNXf³fZ IYe ¶ff°f 
IYSX°fZ WX`Ô, »fZdIY³f ¹fWXfÔ ´fcSXf SXfþ³fed°fIY 
·ffSX §fûOÞXf CXNXf SXWXf WX`Ü UWXeÔ IYBÊ 
¹fcþÀfÊ ³fZ WXÔÀf°fZ WXbE IYWXf dIY ±fûOÞXf 
CX°fSX þfBE, §fûOÞXZ ´fSX ª¹ffQf ¶fûÓf ´fOÞX 
SXWXf WX`Ü 

IYV¸feSX IYe Jc¶fÀfcSX°fe ³fZ ·fe 
þe°ff dQ»f 

WXf»ffÔdIY UedOX¹fû ¸fZÔ dÀfRYÊ ¸fþfIY 
WXe ³fWXeÔ, ¶fd»IY IYV¸feSX IYe Jc¶fÀfcSX°fe 
IYe ·fe Jc¶f ¨f¨ffÊ WXû SXWXe WX`Ü IYBÊ 
¹fcþÀfÊ ³fZ ¦fb»f¸f¦fÊ  IZY Vff³fQfSX ³fþfSXûÔ 
IYe °ffSXeRY IYeÜ UedOX¹fû ¸fZÔ ¶fRYe»fÊZ 
´fWXfOÞX, NXÔOXe UfdQ¹ffÔ AüSX WXdSX¹ff»fe 
»fû¦fûÔ IYû AfIYd¿fÊ°f IYSX SXWXe WX`Ü 

¦fb»f¸f¦fÊ   QZVf IZY Àf¶fÀfZ ´fÀfÔQeQf 
´f¹fÊMX³f À±f»fûÔ ¸fZÔ d¦f³ff þf°ff WX`Ü WXSX 
Àff»f ¹fWXfÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ´f¹fÊMXIY 
´fWXbÔ¨f°fZ WX`ÔÜ ÀfdQÊ¹fûÔ ¸fZÔ ¶fRYÊ¶ffSXe AüSX 
ÀIYeBÔ¦f IYf SXû¸ffÔ¨f »fû¦fûÔ IYû JeÔ¨f°ff 
WX`, þ¶fdIY ¦fd¸fÊ¹fûÔ ¸fZÔ ¹fWXfÔ IYf ¸füÀf¸f 
AüSX WXdSX¹ff»fe »fû¦fûÔ IYû ´fÀfÔQ Af°fe 
WX`Ü 
§fbOÞXÀfUfSXe IYSX°fZ dQJZ CX°ÀffdWX°f 

UedOX¹fû ¸fZÔ ´f´´fc ¹ffQU   IYfRYe 
JbVf AüSX CX°ÀffdWX°f ³fþSX AfEÜ UWX 
´ffSXÔ´fdSXIY ´fWXfOÞXe ¸ffWXü»f IYf Af³fÔQ 
»fZ°fZ dQJZÜ §fûOÞXZ ´fSX ¶f`NXIYSX UWX 
AfÀf´ffÀf IZY ³fþfSXûÔ IYû QZJ°fZ SXWXZ AüSX 
I`Y¸fSXZ IYe °fSXRY ¸fbÀIbYSXf°fZ ·fe dQJfBÊ 
dQEÜ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX ¹fWX UedOX¹fû 
»f¦ff°ffSX VfZ¹fSX dIY¹ff þf SXWXf WX` AüSX 
»fû¦f A´f³fZ-A´f³fZ AÔQfþ ¸fZÔ BÀf ´fSX 
´fid°fdIiY¹ff QZ SXWXZ WX`ÔÜ

(ªfeE³fEÀf)Ü 
»fJ³fDYÜ ³f¦fe³ff ÀfZ ÀffÔÀfQ 

¨fÔQiVfZJSX AfþfQ ³fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe 
AfdQ°¹f³ff±f IYû ´fÂf d»fJIYSX 10 
dU²ff³fÀf·ff ¸ff¦fÊ, »fJ³fDY dÀ±f°f 
¶fûd²fÀf°U ¶ff¶ff ÀffWX¶f OXfg. ·fe¸fSXfU 
AfÔ¶fZOXIYSX ¸fWXfÀf·ff EUÔ AdÀ±f IY»fVf 
À±f»f IYû ¹f±ffdÀ±fd°f ¸fZÔ ¶f³ffE SXJ³fZ 
AüSX ÀfÔSXdÃf°f IYSX³fZ IYe ¸ffÔ¦f IYe WX`Ü 

´fÂf ¸fZÔ IYWXf ¦f¹ff WX` dIY ¹fWX À±f»f 
¶fWXbþ³f Àf¸ffþ IYe AfÀ±ff AüSX ßfðf 
IYf ´fi¸fbJ IZYÔQi WX`Ü ¹fWXfÔ OXfg. ÀfdU°ff 
AfÔ¶fZOXIYSX õfSXf ¶ff¶ff ÀffWXZ¶f OXfg. 
·fe¸fSXfU AfÔ¶fZOXIYSX IYe AdÀ±f¹fûÔ IYf 

IY»fVf À±ffd´f°f dIY¹ff ¦f¹ff ±ffÜ 
BÀfIZY A»ffUf °f°IYf»fe³f SXf¿MÑX´fd°f 

IZYAfSX ³ffSXf¹f¯f³f õfSXf ¶fûd²f UÈÃf IYf 

SXû´f¯f, ´fcUÊ SXf¿MÑX´fd°f SXf¸f³ff±f IYûdUÔQ 
õfSXf ²f¸¸f ¨fIiY IYe À±ff´f³ff AüSX ´fcUÊ 
¸fb£¹f¸fÔÂfe SXfþ³ff±f dÀfÔWX õfSXf 12 RYeMX 

DYÔ¨fe IYfÔÀ¹f ´fid°f¸ff À±ffd´f°f IYe ¦fBÊ 
±feÜ ´fcUÊ ¸fb£¹f ³¹ff¹ff²feVf IZYþe 
¶ff»ffIÈY¿¯f³f, ´fcUÊ ´fi²ff³f¸fÔÂfe Ue´fe 
dÀfÔWX, ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe õfSXf ·fe 
BÀf À±f»f ´fSX ßfðfÔþd»f Qe þf ¨fbIYe 
WX`Ü   

AfSXû´f »f¦ff¹ff ¦f¹ff WX` dIY 14 
A´fi`»f IYû EIY IYf¹fÊIiY¸f IZY QüSXf³f BÀf 
À±f»f IYû WXMXf³fZ IYe ¶ff°f IYWXe ¦fBÊ, 
dþÀfÀfZ Àf¸ffþ IYe ·ffU³ffEÔ AfWX°f WXû 
ÀfIY°fe WX`ÔÜ ÀffÔÀfQ ³fZ Af¦fiWX dIY¹ff WX` 
dIY BÀf EZd°fWXfdÀfIY À±f»f IYû ÀfbSXdÃf°f 
SXJf þfE AüSX BÀfIYe ¹f±ffdÀ±fd°f 
¶fSXIYSXfSX SXJe þfEÜ 

(ªfeE³fEÀf)Ü 
»fJ³fDYÜ ÀffBÊ »fJ³fDY IYe MXe¸f 

³fZ SXdUUfSX IYû Af¹fûdþ°f ¹fc´fe ÀMXZMX 
°ffB¢½ffÔOXû MXe¸f MX`¦f ¨f`Ôd´f¹f³fdVf´f ¸fZÔ 
Q¸fQfSX ´fiQVfÊ³f IZY Àff±f ¨ffSX U¦fûÊÔ ¸fZÔ 
ÀUd¯fÊ¸f ÀfRY»f°ff WXfdÀf»f IYSX°fZ WXbE 
MXe¸f ¨f`Ôd´f¹f³fdVf´f A´f³fZ ³ff¸f IYSX »feÜ 
·ffSX°fe¹f JZ»f ´fifd²fIYSX¯f, ÃfZÂfe¹f IZYÔQi, 
ÀfSXûþ³fe³f¦fSX, »fJ³fDY ¸fZÔ CXØfSX ´fiQZVf 
°ffB¢½ffÔOXû IY¸fZMXe õfSXf Af¹fûdþ°f 
¨f`Ôd´f¹f³fdVf´f ¸fZ Ô ¶fe¨f SXû¸ffÔ¨fIY 
¸fbIYf¶f»fZ QZJ³fZ IYû d¸f»fZÜ MXe¸f 
Af²ffdSX°f BÀf ³fE ´fiføY´f ³fZ ´fid°f¹fûd¦f°ff 

IYû AüSX Ad²fIY SXû¨fIY ¶f³ff dQ¹ff, 
þWXfÔ dJ»ffdOÞX¹fûÔ ³fZ ½¹fdöY¦f°f ³fWXeÔ 
¶fd»IY Àff¸fcdWXIY SX¯f³fed°f AüSX °ff»f¸fZ»f 

IZY Q¸f ´fSX þe°f QþÊ IYeÜ Àf¸ff´f³f ´fSX 
¸fb£¹f Ad°fd±f CXØfSX ´fiQZVf °ffB¢½ffÔOXû 
IY¸fZMXe IZY ¨fZ¹fSX¸f`³f OXfg. SXþ°f AfdQ°¹f 

QedÃf°f EUÔ dUdVfá Ad°fd±f À´fûMXÐÀfÊ 
³fZMXUIYÊ BÔdOX¹ff (EÀfE³fAfBÊ) IZY 
d³fQZVfIY OXfg. Af³fÔQ dIYVfûSX ´ff¯OXZ¹f ³fZ 
dUþZ°ff MXe¸fûÔ IYû ´fbSXÀIÈY°f dIY¹ffÜ 
þcd³f¹fSX d¸f¢Àf MXe¸f U¦fÊ ¸fZÔ ÀffBÊ 
»fJ³fDY IYe JbVfe, ³f½¹ff, ¶fÈþZVf AüSX 
WXd¿fÊ°f IYe MXe¸f ³fZ Vff³fQfSX ´fiQVfÊ³f 
IYSX°fZ WXbE ÀU¯fÊ ´fQIY A´f³fZ ³ff¸f 
dIY¹ffÜ ´fid°f¹fûd¦f°ff IZY Àf¸ff´f³f ´fSX 
¶feIZYMXe IZY dU²ff¹fIY ¹fû¦fZVf Vfb¢»ff, 
¦fif¸f ´fi²ff³f »fUIbYVf ¹ffQU EUÔ ·fbdUIYf 
ßfeUfÀ°fU ³fZ dUþZ°ff AüSX CX´fdUþZ°ff 
MXe¸fûÔ IYû MÑfgRYe U ´fbSXÀIYfSX dQEÜ 

´fMX³ff ¸fZÔ dU²ff³fÀf·ff IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IZY d»fE d´fÔIY AüSX ¦fie³f B»fZd¢MÑIY 
¶fÀf IYe ÀfbdU²ff, Af´fIZY B»ffIZY ÀfZ ¦fbþSXZ¦ff IYü³f Àff øYMX?

IYfIYSXû¨f ªf³f°ff ´ffMXeÊ IYf A¦f»ff d¸fVf³f ¢¹ff? 2.2 IYSXûOÞX 
¹fbUfAûÔ IZY Àf´fûMXÊ IZY ¶ffQ ÀfeªfZ´fe ³fZ Jû»fZ A´f³fZ ¶fOÞXZ SXfþ

IYV¸feSX IYe UfdQ¹fûÔ ÀfZ Uf¹fSX»f WXbAf ´f´´fc ¹ffQU IYf dRY»¸fe 
AÔQfþ, UedOX¹fû QZJ »fû¦f ¶fû»fZ- '§fûOÞXZ ´fSX °fû SXWX¸f IYSXû ³fZ°ffþe!'

»fJ³fDY ¸fZÔ OXfg. AfÔ¶fZOXIYSX ¸fWXfÀf·ff AüSX AdÀ±f IY»fVf À±f»f IYû ³f 
WXMXf³fZ IYe ¸ffÔ¦f, ÀffÔÀfQ ¨fÔQiVfZJSX AfþfQ ³fZ ÀfeE¸f IYû d»fJf ´fÂf

¹fc´fe ÀMXZMX °ffB¢½ffÔOXû MXe¸f MX`¦f ¨f`Ôd´f¹f³fdVf´f ¸fZÔ ÀffBÊ »fJ³fDY ¶f³ff AûUSXAfg»f ¨f`Ôd´f¹f³f

'´fbSXf³fZ ´fZ´fSX »feIY ÀfZ Àf¶fIY ¢¹fûÔ ³fWXeÔ d»f¹ff?', ³feMX ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ 
Àfbb´fie¸fIYûMÊX Àf£°f, IZYÔQi-E³fMXeE IYû ³fûdMXÀf ·fZþ ¸ffÔ¦ff þUf¶f

(ªfeE³fEÀf)Ü 
»fJ³fDY, ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe 

AfdQ°¹f³ff±f ³fZ Àfû¸fUfSX IYû 'þ³f°ff 
QVfÊ³f' ¸fZÔ ´fiQZVf IZY dUd·f³³f þ³f´fQûÔ ÀfZ 
AfE RYdSX¹ffdQ¹fûÔ ÀfZ d¸f»fIYSX Àf·fe IYe 
Àf¸fÀ¹ffEÔ Àfb³feÔÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY 
´fiQZVfUfdÀf¹fûÔ IYe ÀfbSXÃff, Àf¸¸ff³f ´fSX 
ÀfSXIYfSX IYf ´fcSXf þûSX WX`Ü ÀfSXIYfSX 
þ³fÀf¸fÀ¹ffAûÔ IZY CXd¨f°f Àf¸ff²ff³f IZY 
d»fE ´fid°f¶fð ·fe WX`Ü ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ 
Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû °f¹f Àf¸f¹f Àfe¸ff IZY 
·fe°fSX Àf¸fÀ¹ffAûÔ IZY d³fÀ°ffSX¯f IYf ·fe 
d³fQZÊVf dQ¹ffÜ    
d¶f³ff ·fZQ·ffU Àf·fe IYû d¸f»fZ 

³¹ff¹f 
¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY WXSX 

þøYSX°f¸fÔQ IYe Àf¸fÀ¹ff IYf Àf¸ff²ff³f 

WX¸ffSXe ÀfSXIYfSX IYe ´fif±fd¸fIY°ff WX`Ü 
¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ ARYÀfSXûÔ IYû d³fQZÊdVf°f 
dIY¹ff dIY ´fcSXe ÀfÔUZQ³fVfe»f°ff ÀfZ 

Àfbd³fd›°f IYSXZÔ dIY d¶f³ff ·fZQ·ffU Àf·fe 
IYû ³¹ff¹f d¸f»fZÜ WXSX ´ffÂf IYû 
¹fûþ³ffAûÔ IYf »ff·f d¸f»fZ, 

þøYSX°f¸fÔQûÔ IZY Àf¸fbd¨f°f B»ffþ IYe 
½¹fUÀ±ff WXûÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ SXfþÀU 
AüSX IYf³fc³f ½¹fUÀ±ff ÀfZ þbOÞXZ ¸ff¸f»fûÔ 
IZY ·fe Vfe§fi°ff ÀfZ d³fÀ°ffSX¯f IZY d³fQZÊVf 
dQEÜ  
¸fdWX»ffAûÔ ÀfZ ¶fû»fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe- 
¦f¸feÊ ¸fZÔ A´f³ff AüSX ´fdSXUfSX 
IYf dUVfZ¿f ²¹ff³f SXdJE 
¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ 'þ³f°ff QVfÊ³f' ¸fZÔ 

AfBÊÔ ¸fdWX»ffAûÔ IYe Àf¸fÀ¹ffEÔ Àfb³feÔ, 
CX³fIYf WXf»f¨ff»f þf³ff, dRYSX CX³fÀfZ 
ÀfÔUfQ ·fe dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ ¸fdWX»ffAûÔ 
ÀfZ IYWXf dIY ¦f¸feÊ ¶fWXb°f ´fOÞX SXWXe WX`Ü 
EZÀfZ ¸fZÔ A´f³ff AüSX ´fdSXUfSX IZY ¶fbþb¦fûÊÔ, 
¶f¨¨fûÔ, ´fb÷Y¿fûÔ IYf ²¹ff³f SXJZÔÜ BÀf 
Àf¸f¹f AIYfSX¯f ¶ffWXSX d³fIY»f³fZ ÀfZ ¶f¨fZÔ 
AüSX Jf³f´ff³f ´fSX dUVfZ¿f ²¹ff³f QZÔÜ 

ÀfeE¸f ¹fû¦fe IYf þ³f°ff QVfÊ³f: ¦f¸feÊ IYû »fZIYSX dUVfZ¿f dQVff-
d³fQZÊVf þfSXe, °f¹f Àf¸f¹f ´fSX Àf¸fÀ¹ff WX»f IYSX³fZ IZY dQE AfQZVf


