
(ªfeE³fEÀf)Ü 
»fJ³fDY ³f¦fSX d³f¦f¸f õfSXf ÀU¨L°ff 

ÀfUZÊÃf¯f ¸fZÔ QZVf ¸fZÔ °feÀfSXf À±ff³f ´fif~ 
dIY¹fZ þf³fZ IYe CX́ f»fd¶²f A¨ff³fIY ³fWXeÔ 
Af¹fe, BÀfIZY d»fE ´fdSXßf¸f dIY¹ff ¦f¹ff 

»fJ³fDY : 26 þb»ffBÊ, 2025 
CXØfSX ´fiQZVf IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe 

AfdQ°¹f³ff±f þe ³fZ IYWXf dIY ·ffSX°f IZY 
UeSX þUf³fûÔ ³fZ QZVf IYe Af³f-¶ff³f-Vff³f 
IZY dJ»ffRY QbV¸f³ffÔ IZY QbÀÀffWXÀf IYû 
ÀfQ`U ¸fbÔWX°fûOÞX þUf¶f dQ¹ff WX̀Ü CX³WXûÔ³fZ 
A´f³ff ¶fd»fQf³f QZIYSX ·fe ·ffSX°f IYe 
EIY°ff AüSX AJ¯OX°ff IYû AÃfb̄ ¯f 
¶f³ff¹fZ SXJf WX̀Ü 'EIY ·ffSX°f, ßfZâ ·ffSX°f' 
°f±ff 'Àf¸f±fÊ U ÀfVföY ·ffSX°f' ¶f³ff¹fZ þf³fZ 
°f±ff 'Af°¸fd³f·fÊSX U dUIYdÀf°f ·ffSX°f' IYe 
ÀfÔIY»´f³ff IYû ÀffIYfSX IYSX³fZ IZY d»fE WX̧ fZÔ 
EIYþbMX WXûIYSX Af¦fZ ¶fPÞX³ff WXû¦ffÜ 
IYfSXd¦f»f dUþ¹f dQUÀf WX̧ fZÔ ¹fWXe ÀfÔQZVf QZ 
SXWXf WX̀Ü dþ³f UeSX Àf`d³fIYûÔ ³fZ QZVf IYû 
ÀfbSXdÃf°f SXJ³fZ IZY d»fE A´f³ff ¶fd»fQf³f 
dQ¹ff WX̀, CX³fIYe ´fiZSX̄ ff WX̀ dIY WX̧ f EIY 
SXWXZÔÜ  

¸fb£¹f¸fÔÂfe þe Afþ ¹fWXfÔ IYfSXd¦f»f 
VfWXeQ À¸fÈd°f UfdMXIYf ¸fZÔ 'IYfSXd¦f»f dUþ¹f 
dQUÀf' IZY AUÀfSX ´fSX Af¹fûdþ°f 
IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ A´f³fZ dU¨ffSX ½¹föY IYSX SXWXZ 
±fZÜ CX³WXûÔ³fZ IYfSXd¦f»f VfWXeQ À¸fÈd°f 
UfdMXIYf ¸fZÔ VfWXeQûÔ IYe ´fid°f¸ffAûÔ ´fSX ´fb¿´f 
Ad´fÊ°f IYSX dU³f¸fi ßfðfÔþd»f QeÜ CX³WXûÔ³fZ 
IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ IYfSXd¦f»f ¹fbð ¸fZÔ VfWXeQ WXbE 
I`Y´MX³f ¸f³fûþ IbY¸ffSX ´ff¯OXZ¹f, ¸fZþSX 

dSX°fZVf Vf¸ffÊ, »ffÔÀf ³ff¹fIY IZYU»ff³f³Q 
dõUZQe °f±ff SXfBRY»f¸f`³f Àfb³fe»f þÔ¦f IZY 

´fdSXþ³fûÔ IYû À¸fÈd°f d¨f³WX EUÔ AÔ¦fUÀÂf 
·fZÔMXIYSX Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ffÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe þe 
³fZ ¸ff°fÈ·fcd¸f IYe EIY°ff AüSX AJ¯OX°ff 
°f±ff QZVf IYe SXÃff IZY d»fE A´f³ff 
¶fd»fQf³f QZ³fZ Uf»fZ ·ffSX°f ¸ff°ff IZY Àf·fe 
¶fWXfQbSX Àf´fc°fûÔ IYû ßfðfÔþd»f QeÜ  

¸fb£¹f¸fÔÂfe þe ³fZ IYWXf dIY Afþ WX̧ f 
³f¦fSX d³f¦f¸f »fJ³fDY õfSXf Af¹fûdþ°f BÀf 
IYf¹fÊIiY¸f IYf dWXÀÀff ¶f³f SXWXZ WX̀ÔÜ EIY 
°fSXRY WX̧ f IYfSXd¦f»f ¹fbð IZY ¹fûðfAûÔ IYf 
À¸fSX̄ f IYSX CX³fIZY ´fdSXþ³fûÔ IYf Àf¸¸ff³f 
IYSX SXWXZ WX̀ÔÜ QcÀfSXe AûSX »fJ³fDY ³f¦fSX 
d³f¦f¸f ³fZ ·ffSX°f IZY ÀU¨L°ff ÀfUZÊÃf¯f ¸fZÔ 
QZVf ¸fZÔ °feÀfSXf À±ff³f ´fif~ dIY¹ff WX̀Ü ¹fWX 
CX́ f»fd¶²f A¨ff³fIY ³fWXeÔ Af¹fe WX̀, BÀfIZY 
d»fE ´fdSXßf¸f dIY¹ff ¦f¹ff WX̀Ü  

¸fb£¹f¸fÔÂfe þe ³fZ IYWXf dIY IYfSXd¦f»f 
Àff¸fdSXIY údá ÀfZ A°¹f³°f ¸fWX°U´fc̄ fÊ U 
¨fb³fü°fe´fc̄ fÊ ÃfZÂf ±ffÜ ¹fWX ¹fbð ´ffdIYÀ°ff³f 
õfSXf ±fû´ff ¦f¹ff ±ffÜ ¸fBÊ, 1999 ¸fZÔ 
À±ff³fe¹f ¨fSXUfWXûÔ ³fZ IYfSXd¦f»f IYe 

´fWXfdOÞX¹fûÔ ´fSX §fbÀf´f`NX IYe Àfc̈ f³ff ·ffSX°fe¹f 
ÀfZ³ff IYû Qe ±feÜ BÀfIZY dJ»ffRY 

°f°IYf»fe³f ´fi²ff³f¸fÔÂfe ßfðZ¹f AMX»f 
d¶fWXfSXe Ufþ´fZ¹fe þe ³fZ Afǵ fSXZVf³f dUþ¹f 
IYû Af¦fZ ¶fPÞXf¹ff ±ffÜ 26 þb»ffBÊ, 1999 
IYû IYfSXd¦f»f dUþ¹f IYe §fû¿f¯ff WXbBÊ ±feÜ 
¹fbð ¸fZÔ ´ffdIYÀ°ff³f IYe ÀfZ³ff DYÔ̈ ffBÊ ´fSX 
±fe, þ¶fdIY ·ffSX°fe¹f Àf`d³fIY ³fe¨fZ ±fZÜ 
»fZdIY³f ·ffSX°fe¹f ÀfZ³ff IZY Vfü¹fÊ AüSX 
´fSXfIiY¸f IZY Àff¸f³fZ ´ffdIYÀ°ff³f ³fZ §fbMX³fZ 
MXZIY dQ¹fZ ±fZÜ  

CXÀf Àf¸f¹f ́ ffdIYÀ°ff³f IZY SXf¿MÑX́ fd°f ³fZ 
A¸fZdSXIYf IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ·ffSX°f ´fSX Q¶ffU 
¶f³ff³fZ IYf ´fi¹ffÀf dIY¹ff, »fZdIY³f ßfðZ¹f 
AMX»f d¶fWXfSXe Ufþ´fZ¹fe þe A¸fZdSXIYf IZY 
Q¶ffU IZY Àff¸f³fZ ³fWXeÔ ÓfbIZYÜ A³°f°f: 
´ffdIYÀ°ff³f IYû Af°¸fÀf¸f´fÊ̄ f IYSX³ff 
´fOÞXfÜ Afþ WX¸f IYfSXd¦f»f dUþ¹f dQUÀf 
IZY øY´f ¸fZÔ ´fcSXZ CX°ÀffWX AüSX CX¸fÔ¦f IZY 
Àff±f ·ffSX°f ¸ff°ff IZY CX³f ¸fWXf³f Àf´fc°fûÔ 
IYû ³f¸f³f IYSX SXWXZ WXỒÜ þ¶f ·fe QZVf IYe 
Af³f-¶ff³f-Vff³f IZY d»fE A´f³ff 
¶fd»fQf³f IYSX³fZ IYe AfUV¹fIY°ff ´fOÞXe 

WX`, °fû WX¸ffSXZ þUf³fûÔ ³fZ ´feLZ ¸fbOÞXIYSX 
³fWXeÔ QZJf WX`Ü  

dUþ¹f IYf USX¯f UWXe IYSX ÀfIY°ff 
WX`, þû ¨fb³füd°f¹fûÔ ÀfZ þbÓfZ¦ff AüSX CX³fIYf 
Àff¸f³ff IYSXZ¦ffÜ þû ¹fbð ³fWXeÔ »fOÞXZ¦ff, 
¨fb³fü°fe ÀUeIYfSX ³fWXeÔ IYSXZ¦ff °f±ff 
´f»ff¹f³f IYf SXfÀ°ff A´f³ffE¦ff, UWX IY·fe 
ÀfRY»f°ff ´fif~ ³fWXeÔ IYSX ÀfIY°ff WX`Ü 
Àf¸ffþ ¸fZÔ dUõZ¿f ´f`Qf IYSX CXÀfZ ¶ffÔMX³fZ 
Uf»fZ °f°U ³fWXeÔ, ¶fd»IY ¨fb³füd°f¹fûÔ ÀfZ 
þbÓf°fZ WXbE A´f³ff ¸ff¦fÊ ´fiVfÀ°f IYSX³fZ 
Uf»fZ »fû¦f WXe A´f³fe ¸fÔdþ»f ´fif~ IYSX°fZ 
WXỒÜ 

¸fb£¹f¸fÔÂfe þe ³fZ IYWXf dIY SXf¿MÑX IYe 
EIY°ff AüSX AJ¯OX°ff ÀfQ`U ¶fd»fQf³f 
¸ffÔ¦f°fe WX`Ü WX¸fZ ·fe BÀf¸fZÔ A´f³ff ¹fû¦fQf³f 
QZ³ff WXû¦ffÜ ¹fdQ Afþ WX¸f ¨f`³f ÀfZ Àfû 
´ff°fZ WXỒ, Àf¸fÈdð IZY ¸ff¦fÊ ´fSX Af¦fZ ¶fPÞX 
´ff°fZ WXỒ, dUIYfÀf IZY ³f¹fZ Af¹ff¸fûÔ IYf 
»ff·f »fZ ´ff°fZ WX`Ô AüSX Af²fbd³fIY 
ÀfbdU²ffAûÔ ÀfZ »ff·ffd³U°f WXû ´ff°fZ WXỒ, °fû 
BÀfIYf IYfSX¯f ¹fWX WX` dIY ·ffSX°f IZY UeSX 
þUf³f Àf¸f-dU¿f¸f ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ IYf 
Àff¸f³ff IYSX°fZ WXbE QZVf IYe Àfe¸ffAûÔ IYe 
SXÃff IYSX SXWXZ WXỒÜ  

¸fb£¹f¸fÔÂfe þe ³fZ IYWXf dIY IYfSXd¦f»f 
IZY ¹fbð ¸fZÔ »fJ³fDY IZY þfÔ¶ffþ þUf³f 
I`Y´MX³f ¸f³fûþ IbY¸ffSX ´ff¯OXZ¹f, I`Y´MX³f 
AfdQ°¹f d¸fßff, »ffÔÀf ³ff¹fIY IZYU»ff³f³Q 
dõUZQe, SXf¹fRY»f ¸f`³f Àfb³fe»f þÔ¦f °f±ff 
¸fZþSX dSX°fZVf Vf¸ffÊ IZY ¹fû¦fQf³f IYf À¸fSX¯f 
´fcSXf QZVf IYSX°ff WX`Ü
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(ªfeE³fEÀf)Ü 
¸ff»fQeU IYe SXfþ²ff³fe ¸ff»fZ IZY 

´fid°fdâ°f 'dSX´fd¶»fIY À¢½ff¹fSX' ¸fZ Ô 
Af¹fûdþ°f ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ 
¸fb£¹f Ad°fd±f IZY øY´f ¸fZÔ ´fi²ff³f¸fÔÂfe 
³fSXZÔQi ¸fûQe Vffd¸f»f WXbE. ´fi²ff³f¸fÔÂfe 
¸fûQe IYf ¸ff»fQeU IZY SXf¿MÑX´fd°f OXfg. 
¸fûWX¸¸fQ ¸fbBªþc ³fZ ¦f¸fÊþûVfe ÀfZ ÀUf¦f°f 
dIY¹ff.  

´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe Qû dQUÀfe¹f 
QüSXZ ´fSX ¸ff»fQeU ¸fZÔ WX`Ô. Afþ CX³fIZY 
QüSXZ IYf AfdJSXe dQ³f WX`. ¸ff»fQeU IZY 
ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ ·ffSX°f IZY 
´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ ¸fb£¹f Ad°fd±f IZY øY´f ¸fZÔ 
dVfSXIY°f IYe. SXfþ²ff³fe ¸ff»fZ IZY 
´fid°fdâ°f 'dSX´fd¶»fIY À¢½ff¹fSX' ¸fZÔ CX³fIYf 
¦f¸fÊþûVfe ÀfZ ÀUf¦f°f dIY¹ff ¦f¹ff. 
Àf¸ffSXûWX IZY QüSXf³f ´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸fûQe 

¸ff»fQeU IZY SXf¿MÑX´fd°f OXfg. ¸fûWX¸¸fQ 
¸fbBªþc IZY Àff±f JOÞXZ dQJZ.   

´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸fûQe ³fZ A´f³fZ Qû 
dQUÀfe¹f QüSXZ IZY QüSXf³f IYBÊ ³fZ°ffAûÔ ÀfZ 
¸fb»ffIYf°f IYe WX`, dþÀf¸fZÔ CX´fSXf¿MÑX´fd°f 

CXþ WXbÀf`³f ¸fûWX¸¸fQ »f°feRY AüSX ´fcUÊ 
SXf¿MÑX´fd°f ¸fûWX¸¸fQ ³fVfeQ ·fe Vffd¸f»f 
WX`Ô. CX´fSXf¿MÑX´fd°f »f°feRY AüSX ´fi²ff³f¸fÔÂfe 
¸fûQe IZY ¶fe¨f ¶fbd³f¹ffQe PXfÔ¨fZ, °fIY³feIY 
AüSX DYþfÊ þ`ÀfZ ´fi¸fbJ ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ÀfWX¹fû¦f 
´fSX ¨f¨ffÊ IYe ¦fBÊ.  

´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸fûQe ³fZ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff 
´»fZMXRYfg¸fÊ E¢Àf ´fSX d»fJf, 'WX¸ffSXZ QZVf 
¶fbd³f¹ffQe PXfÔ¨fZ, °fIY³feIY, þ»fUf¹fb 
´fdSXU°fÊ³f, DYþfÊ AüSX A³¹f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ 
d¸f»fIYSX IYf¸f IYSX SXWXZ WX`Ô. ¹fWX WX¸ffSXZ 

»fû¦fûÔ IZY d»fE IYfRYe RYf¹fQZ¸fÔQ WX`. WX¸f 
BÀf ÀffÓfZQfSXe IYû Af¦fZ AüSX ¸fþ¶fc°f 
IYSX³ff ¨ffWX°fZ WX`Ô.'   

´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸fûQe ³fZ ¸ff»fQeU IYe 
ÀU°fÔÂf°ff IYe 60UeÔ U¿fÊ¦ffÔNX ´fSX 
Vfb·fIYf¸f³ffEÔ QeÔ. dUQZVf ¸fÔÂff»f¹f IZY 

´fiUöYf SX¯f²feSX þf¹fÀfUf»f ³fZ ¶f°ff¹ff, 
'´fi²ff³f¸fÔÂfe IZY BÀf Qû dQUÀfe¹f ¹ffÂff 
IZY QüSXf³f Qû³fûÔ ´fÃfûÔ ³fZ ·ffSX°f AüSX 
¸ff»fQeU IZY ¦fWXSXZ AüSX dUVfZ¿f dSXV°fûÔ 
´fSX ¨f¨ffÊ IYe. CX´fSXf¿MÑX´fd°f »f°feRY ³fZ 
ÀfÔIYMX (Af´fQf) IZY Àf¸f¹f ·ffSX°f IYe 
AûSX ÀfZ Af SXWXe ¸fQQ IZY d»fE 
´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸fûQe IYf ²f³¹fUfQ dIY¹ff.' 

¸ff»fQeU IZY CX´fSXf¿MÑX´fd°f »f°feRY 
³fZ IYWXf dIY ·ffSX°f IZY ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi 
¸fûQe ÀfZ d¸f»f³ff CX³fIZY d»fE Àf¸¸ff³f 
IYe ¶ff°f WX`. BÀf Àff»f ·ffSX°f IZY Àff±f 
Aü´f¨ffdSXIY SXfþ³fd¹fIY ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYe 
60UeÔ U¿fÊ¦ffÔNX WX`. WX¸f³fZ BÀf QüSXf³f 
QûÀ°fe AüSX ÀfWX¹fû¦f IYe ¹ffÂff ´fSX 
¶ff°f IYe. ¸fbÓfZ CX¸¸feQ WX` dIY ·ffSX°f IZY 
Àff±f ¸fþ¶fc°f ÀfWX¹fû¦f Af¦fZ ·fe þfSXe 
SXWXZ¦ff. 

(ªfeE³fEÀf)Ü 
»fJ³fDY : ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe 

AfdQ°¹f³ff±f þe ³fZ IYWXf dIY ´fiQZVf 
ÀfSXIYfSX IZYU»f ¹fûþ³ffEÔ ¶f³ffIYSX WXe 
³fWXeÔ ÷YIY°fe, ¶fd»IY CX³f ¹fûþ³ffAûÔ IYû 
²fSXf°f»f ´fSX CX°ffSX³fZ AüSX þ³f°ff °fIY 
»ff·f ´fWXbÔ¨ff³fZ ¸fZÔ ·fe dUV½ffÀf IYSX°fe WX`Ü 
BÀf »fÃ¹f IYe ´fcd°fÊ IZY d»fE VffÀf³f AüSX 
þ³f´fid°fd³fd²f¹fûÔ IZY ¶fe¨f ÀfVföY ÀfÔUfQ 
AfUV¹fIY WX`Ü 

¸fb£¹f¸fÔÂfe þe Afþ ¹fWXfÔ A´f³fZ 
ÀfSXIYfSXe AfUfÀf ´fSX AfWXc°f EIY 
CX¨¨fÀ°fSXe¹f ¶f`NXIY ¸fZÔ QZUe´ffMX³f EUÔ 
A¹fû²¹ff ¸f¯OX»f IZY þ³f´fid°fd³fd²f¹fûÔ 
EUÔ »fûIY d³f¸ffÊ¯f, ´f¹fÊMX³f EUÔ ÀfÔÀIÈYd°f 
dU·ff¦f IZY UdSXâ Ad²fIYfdSX¹fûÔ IZY Àff±f 
dUIYfÀf IYf¹fûÊÔ IYe ´fi¦fd°f IYe Àf¸feÃff 
IYSX SXWXZ ±fZÜ ¶f`NXIY IYf CXïZV¹f, 
þ³f´fid°fd³fd²f¹fûÔ ÀfZ Àfe²fZ ÀfÔUfQ À±ffd´f°f 
IYSX CX³fIYe ´fif±fd¸fIY°ffAûÔ AüSX þ³f°ff 
IYe A´fZÃffAûÔ IZY A³fbøY´f dUIYfÀf 

IYf¹fûÊÔ IYe ¦fd°f AüSX ¦fb¯fUØff Àfbd³fd›°f 
IYSX³ff ±ffÜ 

¸fb£¹f¸fÔÂfe þe ³fZ IYWXf dIY SXfª¹f 
ÀfSXIYfSX ³f¦fSX d³fIYf¹fûÔ IYû A»f¦f ÀfZ 
dUØfe¹f ÀfÔÀff²f³f CX´f»f¶²f IYSXf°fe WX` 

AüSX Àfe0E¸f0 d¦fiOX ¹fûþ³ff IZY ¸ff²¹f¸f 
ÀfZ ³f¦fSXûÔ IZY Àf¸f¦fi dUIYfÀf IYû ³fBÊ 
dQVff Qe þf SXWXe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY 
³f¦fSX d³f¦f¸f EUÔ ³f¦fSX d³fIYf¹f A´f³fZ-
A´f³fZ ÃfZÂf ¸fZÔ ÀfÔ¨ffd»f°f dUIYfÀf 
¹fûþ³ffAûÔ IYe Àf¸feÃff IYSX°fZ Àf¸f¹f 
À±ff³fe¹f þ³f´fid°fd³fd²f¹fûÔ IYû AUV¹f 
Vffd¸f»f IYSXZÔÜ þ³f´fid°fd³fd²f¹fûÔ IYû 
¹fûþ³ffAûÔ IYe þf³fIYfSXe QZ³ff, CX³fIZY 

ÀfbÓffUûÔ IYû Vffd¸f»f IYSX³ff AüSX IYf¹fûÊÔ 
¸fZÔ ´ffSXQdVfÊ°ff ¶f³ffE SXJ³ff ´fiVffÀf³f IYe 
dþ¸¸fZQfSXe WX`Ü 

 ¸fb£¹f¸fÔÂfe þe ³fZ dUVfZ¿f øY´f ÀfZ 
BÀf ¶ff°f ´fSX ¶f»f dQ¹ff dIY dþ³f ³f¦fSX 
d³fIYf¹f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ¦fif¸fe¯f ÃfZÂfûÔ IYû 
Vffd¸f»f dIY¹ff ¦f¹ff WX`, UWXfÔ ´fSX dUVfZ¿f 
²¹ff³f dQ¹ff þfEÜ B³f ³fE VfWXSXeIÈY°f 
¦ffÔUûÔ ¸fZÔ ´fZ¹fþ»f, þ»fd³fIYfÀfe, ÀfOÞXIY 
þ`Àfe ¸fc»f·fc°f ÀfbdU²ffEÔ ´fif±fd¸fIY°ff ÀfZ 
´fcSXe IYSXf¹fe þfEÔ, °ffdIY ³f¦fSXe¹f ÀfbdU²ff 
AüSX ¦fif¸fe¯f ´fWX¨ff³f IZY ¶fe¨f 
Àff¸fÔþÀ¹f ¶f³ff SXWXZÜ 

¸fb£¹f¸fÔÂfe þe ³fZ dþ»ff ¸fb£¹ff»f¹fûÔ 
IYû 4-»fZ³f AüSX ¶»ffgIY ¸fb£¹ff»f¹fûÔ IYû 
IY¸f ÀfZ IY¸f 2-»fZ³f IYe ÀfOÞXIYûÔ ÀfZ 
þûOÞX³fZ IZY IYf¹fÊ ¸fZÔ °fZþe »ff³fZ IZY d³fQZÊVf 
dQEÜ Àff±f WXe, Àf·fe dU·ff¦f ¶»f`IY 
À´ffgMXÐÀf IYe ´fWX¨ff³f IYSX CX³WXZÔ °f°IYf»f 
NXeIY IYSXf³fZ IZY d»fE Àf¸fd³U°f ´fi¹ffÀf 
IYSXZÔÜ  

'´feE¸f ¸fûQe dÀfRYÊ dQJfUf, AÀf»f 
¸fZÔ IbYL ³fWXeÔ' SXfWXb»f ¦ffÔ²fe IYf ¸fûQe 
´fSX °feJf WX¸f»ff, Aû¶feÀfe Àf¸ffþ 

IZY d»fE þ°ff¹ff ARYÀfûÀf 
IYfÔ¦fiZÀf ³fZ°ff AüSX »fûIYÀf·ff ¸fZÔ 

dU´fÃf IZY ³fZ°ff SXfWXb»f 
¦ffÔ²fe ³fZ VfbIiYUfSX IYû 
dQ»»fe ¸fZ Ô Af¹fûdþ°f 
'·ff¦feQfSXe ³¹ff¹f 
Àf¸¸fZ»f³f' ¸fZÔ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe ´fSX 
IYSXfSXf WX¸f»ff ¶fû»ffÜ BÀf Àf¸¸fZ»f³f ¸fZÔ 
SXfWXb»f ¦ffÔ²fe IYf ÀfÔ¶fû²f³f ¸fWXþ EIY 
·ff¿f¯f ³fWXeÔ ±ff, ¶fd»IY CXÀf¸fZÔ CX³fIZY 
Af°¸f¸fÔ±f³f IYe Óf»fIY ·fe ÀffRY °füSX 
´fSX dQJfBÊ QeÜ 

CX³WXûÔ³fZ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸fûQe IYû "dÀfRYÊ 
dQJfUf AüSX IYûBÊ NXûÀf IYf¸f ³fWXeÔ" 
IYSXfSX QZ°fZ WXbE IYWXf dIY QZVf IYe 
SXfþ³fed°f ¸fZÔ CX³WXZÔ A³ffUV¹fIY øY´f ÀfZ 
¶fWXb°f Ad²fIY ¸fWX°U QZ dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü 

laf{kIr lekpkj¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ QZUe´ffMX³f EUÔ A¹fû²¹ff ¸f¯OX»f IZY þ³f´fid°fd³fd²f¹fûÔ EUÔ »fûIY d³f¸ffÊ¯f, ´f¹fÊMX³f EUÔ 
ÀfÔÀIÈYd°f dU·ff¦f IZY UdSXâ Ad²fIYfdSX¹fûÔ IZY Àff±f dUIYfÀf IYf¹fûÊÔ IYe ´fi¦fd°f IYe Àf¸feÃff IYe¸ff»fQeU IZY ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf ¸fZÔ ¨feRY ¦fZÀMX ¶f³fZ ´feE¸f 

¸fûQe, ¸fbBªþc ¶fû»fZ- ¶fZWX°fSX ·fdU¿¹f IZY d»fE SXfÀ°ff Jb»ff

¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ 'IYfSXd¦f»f dUþ¹f dQUÀf' IZY AUÀfSX ´fSX IYfSXd¦f»f VfWXeQ À¸fÈd°f 
UfdMXIYf ¸fZÔ VfWXeQûÔ IYe ´fid°f¸ffAûÔ ´fSX ´fb¿´f Ad´fÊ°f IYSX dU³f¸fi ßfðfÔþd»f Qe

(ªfeE³fEÀf)Ü 
»fJ³fDY, 26 þb»ffBÊ 2025 »fb»fb 

¸ffg»f AüSX »fb»fb WXfB´fSX¸ffIZYÊMX ³fZ 
IYfSXd¦f»f dUþ¹f dQUÀf IZY AUÀfSX ´fSX 
»fJ³fDY I`YÔMXû³f¸fZÔMX ÃfZÂf dÀ±f°f UfgSX 
¸fZ¸fûdSX¹f»f þfIYSX QZVf IZY UeSX VfWXeQûÔ 
IYû ·ffU·fe³fe ßfðfÔþd»f Ad´fÊ°f IYeÜ 
»fb»fb MXe¸f ³fZ BÀf dQ³f IYû À¸fSX¯f IYSX°fZ 
WXbE CX³f VfcSXUeSX Àf`d³fIYûÔ IZY ÀffWXÀf AüSX 
¶fd»fQf³f IYû ³f¸f³f dIY¹ff, dþ³WXûÔ³fZ 
1999 IZY IYfSXd¦f»f ¹fbð ¸fZÔ QZVf IYe 
SXÃff IYSX°fZ WXbE A´f³ff A¸fc»¹f þeU³f 
Àf¸fd´fÊ°f IYSX dQ¹ffÜ ¹fWX CX´fdÀ±fd°f »fb»fb 
Àf¸fcWX IYe SXf¿MÑX·fdöY AüSX QZVf IZY 
SXÃfIYûÔ IZY ´fid°f Àf¸¸ff³f IYf ´fi°feIY SXWXeÜ 
BÀf AUÀfSX ´fSX »fb»fb ¦fib´f IZY SXeþ³f»f 

¸f`³fZþSX (¹fc´fe AüSX dQ»»fe-
E³fÀfeAfSX) ßfe ³fû¸ff³f Aþeþ Jf³f ³fZ 
IYWXf WX¸f þû Afþ AfþfQe ÀfZ ÀffhÀf »fZ 
SXWXZ WX`Ô, Uû CX³WXeÔ UeSXûÔ IZY ¶fd»fQf³f IYe 
UþWX ÀfZ WX`Ü CX³fIYf ÀffWXÀf, °¹ff¦f AüSX 
QZVf´fiZ¸f WX¸fZÔ ³f IZYU»f ¦fUÊ ÀfZ ·fSX QZ°ff 
WX`, ¶fd»IY WXSX ·ffSX°fe¹f IYû dþ¸¸fZQfSXe 
IYf EWXÀffÀf ·fe IYSXf°ff WX`Ü »fb»fb 
´fdSXUfSX IYe AûSX ÀfZ ¸f`Ô CX³f Àf·fe UeSXûÔ 
IYû Vf°f-Vf°f ³f¸f³f IYSX°ff WXch, dþ³WXûÔ³fZ 
A´f³fe þf³f QZIYSX ·ffSX°f ¸ff°ff IYe 
Af³f-¶ff³f AüSX Vff³f IYû ¶f¨ff¹ffÜ” 
IYf¹fÊIiY¸f IZY QüSXf³f IY³fÊ»f EÀf. 
SXfþfUZ»fb, OXf¹fSXZ¢MXSX UZMXSX³Àf, 
¸fb£¹ff»f¹f ¸f²¹f ¹fc´fe Àf¶f EdSX¹ff, ³fZ 
IYfSXd¦f»f ¹fbð ¸fZÔ VfWXeQ WXbE Àf·fe UeSXûÔ 

IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ dUÀ°fÈ°f þf³fIYfSXe QeÜ 
CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY IYü³f-IYü³f ÀfZ ¹fûðf 

dIYÀf ¹fbð ¸fZÔ Vffd¸f»f WXbE, dIYÀfZ 
´fSX¸fUeSX ¨fIiY þ`ÀfZ UeSX°ff ´fbSXÀIYfSX ´fif~ 
WXbE AüSX dIY³f ¨fb³füd°f¹fûÔ IYf CX³WXûÔ³fZ 
Àff¸f³ff dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ dUVfZ¿f øY´f ÀfZ 
CX³f IYWXfd³f¹fûÔ IYf CX»»fZJ dIY¹ff þû 
UeSX°ff, ÀffWXÀf AüSX Af°¸f¶fd»fQf³f IYe 
d¸fÀff»f WX`Ô AüSX dþ³WXZÔ UeSX ¦ff±ff IZY 
øY´f ¸fZÔ ¹ffQ dIY¹ff þf°ff WX`Ü »fb»fb ¸ffg»f 
AüSX »fb»fb WXfB´fSX¸ffIZYÊMX IYf ¹fWX ´fi¹ffÀf 
EIY LûMXf-Àff IYQ¸f WX` CX³f A³fd¦f³f°f 
¶fd»fQf³fûÔ IYû ¹ffQ SXJ³fZ IYf, dþ³WXûÔ³fZ 
SXf¿MÑX IYû ¦füSXU ´fiQf³f dIY¹ffÜ »fb»fb 
Àf¸fcWX ÀfQ`U QZVf IZY SXÃfIYûÔ AüSX CX³fIZY 
´fdSXUfSXûÔ IZY ´fid°f ÀfÔUZQ³fVfe»f AüSX 
IÈY°fÄf SXWXZ¦ffÜ

´fÔ¨ff¹f°f ÀfZUf ¸fZÔ 22 
ÀfÔU¦fûÊÔ IZY U¦fÊ-3 IZY 
Àfe²fe ·f°feÊ Uf»fZ 1433 
IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYf ´ffSXQVfeÊ 
´fðd°f ÀfZ Afg³f»ffB³f 
À±ff³ffÔ°fSX¯f IYf ´fWX»ff 

SXfCXÔOX ´fcSXf  
¦ffÔ²fe³f¦fSX, 25 þb»ffBÊ : SXfª¹f 

ÀfSXIYfSX IZY ´fÔ¨ff¹f°f ÀfZUf U¦fÊ-3 IZY 
Àfe²fe ·f°feÊ Uf»fZ IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IZY AÔ°fSX 
dþ»ff À±ff³ffÔ°fSX¯f IZY d»fE Afg³f»ffB³f, 
RZYÀf»fZÀf AüSX ´fZ´fSX»fZÀf ´fidIiY¹ff IYf 

údáIYû¯f A´f³ff¹ff ¦f¹ff WX`Ü 
¸fb£¹f¸fÔÂfe ßfe ·fc´fZÔQi ´fMXZ»f ³fZ 

´fiVffÀf³f ¸fZÔ ´ffSXQdVfÊ°ff AüSX IYf¹fÊQÃf°ff 

IYû AüSX Ad²fIY ¶fPÞXf³fZ IZY d»fE 
Afg³f»ffB³f ´fðd°f ÀfZ IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYf 
À±ff³ffÔ°fSX¯f IYSX³fZ IYf dUþ³f A´f³ff¹ff 
WX`Ü 

´fÔ¨ff¹f°f dU·ff¦f ³fZ BÀf dUþ³f IYû 
ÀffIYfSX IYSX°fZ WXbE U¦fÊ-3 IZY Àfe²fe 
·f°feÊ Uf»fZ IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYe ´fcSXe 
À±ff³ffÔ°fSX¯f ´fidIiY¹ff Afg³f»ffB³f AüSX 
UZ¶f ´fûMXÊ»f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ÀfÔ´fc¯fÊ 
´ffSXQdVfÊ°ff IZY Àff±f VfbøY IYe WX`Ü 

BÀf Afg³f»ffB³f À±ff³ffÔ°fSX¯f ´fidIiY¹ff 
IZY AÔ°f¦fÊ°f ´fÔ¨ff¹f°f dU·ff¦f ³fZ ´fÔ¨ff¹f°f 

ÀfZUf IZY 22 ÀfÔU¦fûÊÔ IZY U¦fÊ-3 IZY IbY»f 
1433 Àfe²fe ·f°feÊ Uf»fZ IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IZY 
AÔ°fSX dþ»ff À±ff³ffÔ°fSX¯f IZY AfQZVf 
þfSXe dIYE WX`ÔÜ 

AÔ°fSX dþ»ff À±ff³ffÔ°fSX¯f IYf »ff·f 
¹fû¦¹f IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYû d¸f»fZ AüSX 
´ffSXQdVfÊ°ff ¶f³fe SXWXZ, EZÀfZ IY¸fÊ¨ffSXe 
dWX°f`¿fe údáIYû¯f IZY Àff±f Àfe²fe ·f°feÊ 
Uf»fZ U¦fÊ-3 IZY ´fÔ¨ff¹f°f ÀfZUf IZY 
IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IZY AÔ°fSX dþ»ff À±ff³ffÔ°fSX¯f 
IYf ´fWX»ff SXfCXÔOX ´fcSXf IYSX d»f¹ff ¦f¹ff 
WX`Ü 

¸fb£¹f¸fÔÂfe ßfe ·fc´fZÔQi ´fMXZ»f IZY ¸ff¦fÊQVfÊ³f ¸fZÔ ´fÔ¨ff¹f°f 
dU·ff¦f IYf AÔ°fSX dþ»ff À±ff³ffÔ°fSX¯f IYf ³fUe³f údáIYû¯f

»fb»fb ¸ffg»f AüSX »fb»fb WXfB´fSX¸ffIZYÊMX IYe »fb»fb MXe¸f ³fZ BÀf dQ³f IYû À¸fSX¯f 
IYSX°fZ WXbE CX³f VfcSXUeSX Àf`d³fIYûÔ IZY ÀffWXÀf AüSX ¶fd»fQf³f IYû ³f¸f³f dIY¹ff

³ffÀff ¸fZÔ 20% IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYe 
LÔMX³fe ÀfZ ·fc¨ff»f, IYBÊ d¸fVf³f ´fSX 
ÀfÔIYMX, ¢¹fûÔ LûOÞX SXWXZ WX`Ô U`Äffd³fIY 

A¸fZdSXIYe AÔ°fdSXÃf 
EþZÔÀfe ³ffÀff EIY ¶fOÞXZ 
¶fQ»ffU IZY QüSX ÀfZ 
¦fbþSX SXWXe WX`, þWXfh 
BÀfIZY »f¦f·f¦f 20 ´fid°fVf°f IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ 
IZY ÀfÔÀ±ff³f LûOÞX³fZ IYe J¶fSX ³fZ AÔ°fdSXÃf 
dUÄff³f Àf¸fbQf¹f ¸fZÔ WX»f¨f»f ¸f¨ff Qe WX`Ü 
¹fWX d³f¯fÊ¹f EZÀfZ Àf¸f¹f ´fSX Af¹ff WX` þ¶f 
MÑÔ´f ´fiVffÀf³f ÀfÔ§fe¹f ÀfÔÀ±ffAûÔ IZY 
´fb³f¦fÊNX³f AüSX AfIYfSX IYû Àfed¸f°f IYSX³fZ 
IYe ³fed°f ´fSX AfIiYf¸fIY°ff ÀfZ IYf¸f IYSX 

(ªfeE³fEÀf)Ü 
´feE¸f ¸fûQe ³fZ EIY ¶ffSX dRYSX 

Qbd³f¹ff ·fSX ¸fZÔ ·ffSX°f IYf »fûWXf ¸f³fUf¹ff 
WX`Ü A¸fZdSXIYe d¶fþ³fZÀf BÔMXZd»fþZÔÀf 
IÔY´f³fe ¸ffgd³fÔÊ¦f IÔYÀf»MX   õfSXf VfbIiYUfSX 
IYû þfSXe AfÔIYOÞXûÔ IZY A³fbÀffSX, 
´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸fûQe »fû¦fûÔ IZY dQ»fûÔ ´fSX 
SXfþ IYSX°fZ WXbE AüSX CX³fIYf dUV½ffÀf 
þe°f°fZ WXbE U»OXÊ ³fZ°ffAûÔ IYe 

'OXZ¸fûIiYZdMXIY »feOXSX A´ficU»f SXZdMXÔ¦f' IYe 
d»fÀMX ¸fZÔ 75 ´fid°fVf°f Àf¸f±fÊ³f IZY Àff±f 
MXfg´f ´fSX WX`ÔÜ 

QdÃf¯f IYûdSX¹ffBÊ SXf¿MÑX´fd°f »fe þZ 

¸¹fbÔ¦f  59 ´fid°fVf°f Àf¸f±fÊ³f IZY Àff±f 
QcÀfSXZ À±ff³f ´fSX SXWXZ, þ¶fdIY A¸fZdSXIYe 
SXf¿MÑX´fd°f OXû³ff»OX MÑÔ´f 45 ´fid°fVf°f ÀfZ 
·fe IY¸f Àf¸f±fÊ³f IZY Àff±f AfNXUZÔ À±ff³f 
´fSX SXWXZÜ 

¸ffgd³fÔÊ¦f IÔYÀf»MX ÀfUZÊ IYe dSX´fûMXÊ ³fZ 
QZVf IZY ·fe°fSX ¹ff ¶ffWXSX, þ³f°ff IZY ¶fe¨f 
´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸fûQe IYe »fûIYd´fi¹f°ff IYû 
AüSX ´fb£°ff dIY¹ff WX`Ü 

¶ffg¢Àf AfgdRYÀf ´fSX ´f̀ÀfûÔ IYe 
Àfb³ff¸fe »fZIYSX AfBÊ 'Àf̀¹ffSXf', 

Àff°fUZÔ dQ³f ·fe IcYMXZ ´f̀ÀfZ 
18 þb»ffBÊ IYû 

dSX»feþ WXbBÊ dRY»¸f 
'Àf`¹ffSXf' ³fZ 
dÀf³fZ̧ ff§fSXûÔ ¸fZÔ 7 dQ³f 
´fcSXZ IYSX d»fE WX̀ÔÜ 
¶ffg¢Àf AfgdRYÀf ´fSX ¹fZ dRY»¸f IY¸ff»f IYSX 
SXWXe WX̀Ü 18 þb»ffBÊ IYû dSX»feþ WXbBÊ BÀf 
dRY»¸f IYe IbY»f IY¸ffBÊ 150 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ 
ÀfZ ª¹ffQf IYSX »fe WX̀Ü UeIYOXZþ IZY 
¶ffUþcQ ·fe dRY»¸f A¨Lf IY»fZ¢Vf³f IYSX 
SXWXe WX̀Ü Àf`IYd³f»IY IYe dSX́ fûMXÊ IZY 
¸fb°ffd¶fIY, dRY»¸f ³fZ Àff°fUZÔ dQ³f 15.13 
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe IY¸ffBÊ IYe WX̀Ü BÀfIZY 
´fWX»fZ LNXUZÔ dQ³f 21 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ, ´ffÔ̈ fUZÔ 
dQ³f 25 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ, ¨fü±fZ dQ³f 24 
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ, °feÀfSXZ dQ³f 35.75 IYSXûOÞX 
÷Y´f¹fZ, QcÀfSXZ dQ³f 26 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ AüSX 
´fWX»fZ dQ³f 21.5 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IY¸ffE WX̀ÔÜ 
EZÀfZ ¸fZÔ dRY»¸f IYe IbY»f IY¸ffBÊ 168.88 
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe IY¸ffBÊ IYe WX̀Ü 

(ªfeE³fEÀf)Ü 
¸fWXfSXf¿MÑ IYe ¸fWXf¹fbd°f ¦fNX¶fÔ¶f²f³f 

IYe ÀfSXIYfSX ¸fdWX»ffAûÔ IYû Afd±fÊIY 
¸fQQ IYSX³fZ IZY d»fE ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¸ffÓfe 
»fOÞXIYe ¶fdWX³f ¹fûþ³ff ÀfÔ¨ffd»f°f IYSX 
SXWXe WX`Ü ¸fWXfSXf¿MÑ ¸fZÔ d´fL»fe EIY³ff±f 
dVfÔQZ IZY IYf¹fÊIYf»f ¸fZÔ VfbøY IYe ¦fBÊ ¹fZ 
¹fûþ³ff U°fÊ¸ff³f QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf IZY 
´fid°fd³fd²f°U Uf»fe ÀfSXIYfSX ¸fZÔ ÀfÔ¨ffd»f°f 
WXû SXWXe WX`Ü ¸fdWX»ffAûÔ IYû Afd±fÊIY À°fSX 
´fSX Àf¶f»f ¶f³ff³fZ Uf»fe BÀf ¹fûþ³ff ¸fZÔ 
¶fOÞXe ²ffÔ²f»fe IYSX ÀfSXIYfSXe Jþf³fZ IYû 
¶fOÞXe ¨f´f°f »f¦ffBÊ þf SXWXe WX`Ü 

»ffOX»fe ¶fWX³ff ¹fûþ³ff dþÀfZ 
¸fWXfSXf¿�MÑ ¸fZÔ ¸ffÓfe »fOÞXIYe ¹fûþ³ff IZY 
³ff¸f ÀfZ ÀfÔ¨ffd»f°f dIY¹ff þf SXWXf CXÀf¸fZÔ 
EIY ¶fOÞXf §fûMXf»ff Àff¸f³fZ Af¹ff WX`Ü BÀf 
¹fûþ³ff IZY °fWX°f ´ffÂf ¸fdWX»ffAûÔ IYû 
´fid°f ¸ffWX 1500 ÷Y´f¹fZ dQE þf°fZ WX`Ô, 

»fZdIY³f BÀfIYf »ff·f IYBÊ A´ffÂf »fû¦fûÔ 
³fZ ·fe CXNXf¹ff WX`Ü A¶f ´f°ff ¨f»ff WX` dIY 
14,298 ´fb÷Y¿fûÔ ³fZ ·fe BÀf ¹fûþ³ff IYf 
»ff·f CXNXf¹ff AüSX CX³WXZÔ 21.44 IYSXûOÞX 

÷Y´f¹fZ ¶ffÔMXZ ¦fEÜ  
¹fWX ¹fûþ³ff A¦fÀ°f 2024 ¸fZÔ VfbøY 

WXbBÊ ±fe AüSX »ff·ffd±fÊ¹fûÔ IYe þfÔ¨f IZY 
QüSXf³f ¹fWX ¸ff¸f»ff Àff¸f³fZ Af¹ffÜ 
ÀffUÊþd³fIY dU°fSX¯f ´fi¯ff»fe IZY OXZMXf 
IYe þfÔ¨f IYSX³fZ ´fSX AüSX ·fe ¨füÔIYf³fZ 
Uf»fe þf³fIYfSXe d¸f»feÜ 2 »ffJ 36 
WXþfSX 14 »ff·ffd±fÊ¹fûÔ IZY ³ff¸fûÔ ¸fZÔ ÀfÔQZWX 

WX`, ¢¹fûÔdIY AfVfÔIYf WX` dIY UZ ´fb÷Y¿f WX`Ô 
AüSX CX³WXûÔ³fZ ¸fdWX»ffAûÔ IZY ³ff¸f ´fSX 
»ff·f CXNXf¹ff WX`Ü  

dþ³f 14,298 ´fb÷Y¿fûÔ ³fZ BÀf ¹fûþ³ff 
IYf »ff·f CXNXf¹ff WX`, CX³WXZÔ WXSX ¸fWXe³fZ 
d¸f»f³fZ Uf»fe 1500 ÷Y´f¹fZ IYe SXfdVf 
A¶f ¶fÔQ IYSX Qe ¦fBÊ WX`Ü BÀf §fûMXf»fZ 
IZY ¶ffQ IYBÊ ÀfUf»f CXNX SXWXZ WX`Ô AüSX 
¹fWX ´f°ff »f¦ff³fZ IZY d»fE QÀ°ffUZþûÔ IYe 
þfÔ¨f IYe þf SXWXe WX` dIY ´fb÷Y¿fûÔ ³fZ 
¸fdWX»ffAûÔ IYe ¹fûþ³ff ¸fZÔ AfUZQ³f 
IYSXIZY ´f`ÀfZ I`YÀfZ ´fif~ dIYEÜ    

d³f¹f¸fûÔ IZY A³fbÀffSX, 65 U¿fÊ ÀfZ 
Ad²fIY CX¸fi IYe ¸fdWX»ffAûÔ IYû BÀf 
¹fûþ³ff IYf »ff·f ³fWXeÔ d¸f»f ÀfIY°ff WX`Ü 
dRYSX ·fe, 2 »ffJ 87 WXþfSX 803 UÈð 
¸fdWX»ffAûÔ ³fZ BÀf ¹fûþ³ff IYf »ff·f 
CXNXf¹ff AüSX CX³WXZÔ 431 IYSXûOÞX 70 
»ffJ ÷Y´f¹fZ d¸f»fZÜ 

´feE¸f ¸fûQe IYf ¦»fû¶f»f þ»fUf! ¶f³fZ Qbd³f¹ff IZY Àf¶fÀfZ 
»fûIYd´fi¹f ³fZ°ff, MÑÔ´f Àf¸fZ°f ¶ffIYe »feOXSX SXWX ¦fE ´feLZ

»ffOX»fe ¶fdWX³f ¹fûþ³ff ¸fZÔ ¶fOÞXf §fûMXf»ff, 14,000 
'»ffOX»fZ ´fb÷Y¿fûÔ' ³fZ »f¦ffBÊ ÀfSXIYfSX IYû IYSXûOÞXûÔ IYe ¨f´f°f
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 ³fUe ¸fbÔ¶fBÊ IZY ¶fZ»ff´fbSX B»ffIZY ¸fZÔ 
EIY ¸fdWX»ff IYû ¦fc¦f»f ¸f`´Àf IYe ¶ff°f 
¸ff³f³ff ¸fWXÔ¦ff ´fOÞX ¦f¹ffÜ ¶fZ»ff´fbSX ÀfZ 
CX»UZ IYe AûSX þf SXWXe ¸fdWX»ff ³fZ þ`ÀfZ 
WXe A´f³fZ ¸fû¶ffB»f ÀIiYe³f ´fSX dQJfE 

þf SXWXZ ³fZdU¦fZVf³f d³fQZVfûÊÔ IYf ´ff»f³f 

dIY¹ff, UWX A³fþf³fZ ¸fZÔ EIY J°fSX³ffIY 
¸fûOÞX ´fSX ´fWXbh¨f ¦fBÊÜ 

¦fc¦f»f ¸f`´Àf ³fZ CXÀfZ d¶fiþ IZY ¶fþf¹f 
d¶fiþ IZY ³fe¨fZ ¶f³fZ SXfÀ°fZ ´fSX ¸fûOÞX dQ¹ff 
- AüSX IbYL WXe d¸f³fMXûÔ ¸fZÔ CXÀfIYe 

AfgOXe IYfSX EIY ¦fWXSXZ ¦fèZ (JfBÊ) ¸fZÔ 

þf d¦fSXeÜ ¹fZ WXfQÀff VfbIiYUfSX QZSX SXf°f 
IYSXe¶f 1 ¶fþZ WXbAfÜ  

¸fdWX»ff IYfSX ¸fZÔ AIZY»fe ±fe AüSX 
SXfWX°f IYe ¶ff°f ¹fZ SXWXe dIY AfÀf´ffÀf 
¸füþcQ ¸fSXe³f dÀf¢¹fûdSXMXe ¦ffOXÐÀfÊ ³fZ RbY°feÊ 

ÀfZ SXZÀ¢¹fc Afg´fSXZVf³f VfbøY dIY¹ff AüSX 

IbYL WXe d¸f³fMXûÔ ¸fZÔ ¸fdWX»ff IYû ÀfbSXdÃf°f 
¶ffWXSX d³fIYf»f d»f¹ff ¦f¹ffÜ À±ff³fe¹f 
´fbd»fÀf IZY ¸fb°ffd¶fIY, ¸fdWX»ff ¦fc¦f»f 
¸f`´Àf IZY d³fQZVfûÊÔ IZY ¨f»f°fZ CX»MXf øYMX 
´fIYOÞX ¶f`NXe AüSX ¦fèZ ¸fZÔ RÔYÀf ¦fBÊÜ 

I`YÀfZ WXbAf WXfQÀff? 
³¹fcþ EþZÔÀfe EE³fAfBÊ IZY 

¸fb°ffd¶fIY, ¹fWX §fMX³ff 25 þb»ffBÊ IYe QZSX 

SXf°f »f¦f·f¦f 1 ¶fþZ IYe WX`Ü ¸fdWX»ff 
A´f³fe AfgOXe IYfSX ÀfZ ¶fZ»ff´fbSX ÀfZ CX»UZ 
IYe AûSX þf SXWXe ±feÜ CXÀfZ ¶fZ»ff´fbSX IZY  

¶fZ d¶fiþ ÀfZ WXûIYSX ¦fbþSX³ff ±ff, 
»fZdIY³f ¦fc¦f»f ¸f`´Àf ³fZ CXÀfZ ´fb»f IZY 
³fe¨fZ dÀ±f°f EIY SXfÀ°fZ IYe AûSX ¸fûOÞX 
dQ¹ff, þû ²fibU°ffSXf þZMXe IYe AûSX 
þf°ff WX`Ü dSX´fûMXÐÀfÊ IZY A³fbÀffSX, 
¸fdWX»ff þ`ÀfZ WXe ¦fc¦f»f ¸f`´Àf IZY 
d³fQZVfûÊ Ô ´fSX ¨f»f°fe WXbBÊ CXÀf SXfÀ°fZ ´fSX 
Af¦fZ ¶fPÞXe, IbYL WXe d¸f³fMXûÔ ¸fZ Ô 
CXÀfIYe IYfSX EIY JfBÊ ¸fZ Ô d¦fSX ¦fBÊÜ 
¸fdWX»ff CXÀf Àf¸f¹f IYfSX ¸fZ Ô AIZY»fe 
±feÜ   

þ`ÀfZ WXe §fMX³ff IYe þf³fIYfSXe 
d¸f»fe, ¸fSXe³f ÀfbSXÃff ¦ffOXÐÀfÊ IYe MXe¸f 
AüSX ¶fZ»ff´fbSX ´fbd»fÀf IYe À±ff³fe¹f 
MXe¸f °fbSX Ô°f §fMX³ffÀ±f»f ´fSX ´fWXb Ô¨feÜ 
¶f Z»ff´f bS X IZY ÀfWXf¹fIY ´f bd»fÀf 
d³fSXeÃfIY ³ffSXf¹f¯f ´ff»f¸f´f»»fe ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY ¸fSXe³f ÀfbSXÃff Q»f IYe EIY 
³ffU IYe ¸fQQ ÀfZ ¸fdWX»ff IYû ÀfbSXdÃf°f 
øY´f ÀfZ JfBÊ ÀfZ ¶ffWXSX d³fIYf»ff ¦f¹ffÜ 

SXfWX°f IYe ¶ff°f ¹fWX SXWXe dIY ¸fdWX»ff 
IYû IYûBÊ ¦fÔ·feSX ¨fûMX ³fWXeÔ AfBÊ AüSX 
´fcSXe SXZÀ¢¹fc ´fidIiY¹ff IbYL WXe d¸f³fMXûÔ ¸fZÔ 
´fcSXe WXû ¦fBÊÜ 

(ªfeE³fEÀf)Ü 
SX¯fUeSX dÀfÔWX B³f dQ³fûÔ A´f³fe Af³fZ 

Uf»fe dRY»¸f '²fbSXÔ²fSX' IYû »fZIYSX ¨f¨ffÊ 
¸fZÔ WX`ÔÜ BÀfZ AfdQ°¹f ²fSX ¶f³ff SXWXZ WX`ÔÜ 
¹fWX dRY»¸f dQÀfÔ¶fSX 2025 ¸fZÔ dSX»feþ 
WXû³fZ Uf»fe WX` AüSX BÀfIYe VfcdMXÔ¦f þ»Q 
WXe J°¸f WXû³fZ Uf»fe WX`Ü '²fbSXÔ²fSX' IZY 
¶ffQ, SX¯fUeSX þ³fUSXe ¸fZÔ RYSXWXf³f 
A£°fSX IYe dRY»¸f 'OXfg³f 3' ¸fZÔ IYf¸f 
VfbøY IYSXZÔ¦fZÜ 

WXf»f WXe ¸fZÔ, SX¯fUeSX dÀfÔWX IYû 
¸f`OXfgIY AfgdRYÀf ¸fZÔ QZJf ¦f¹ffÜ dþÀfIZY 
¶ffQ ÀfZ CX³fIZY EIY AüSX ³fE ´fiûþZ¢MX 
IYû »fZIYSX ¨f¨ffÊ VfbøY WXû ¦fBÊ WX`Ü 
d´fÔIYdU»ff IYe dSX´fûMXÊ IZY A³fbÀffSX, 
dQ³fZVf dUþf³f ³fZ SX¯fUeSX dÀfÔWX IYû EIY 
¶fOÞXZ ¶fþMX IYe dRY»¸f AfgRYSX IYe WX`Ü 

ÀfûÀfZÊÀf IZY ¸fb°ffd¶fIY, SX¯fUeSX dÀfÔWX, 
dQ³fZVf dUþf³f IZY Àff±f EIY MXfB¸f-

MÑ`U»f dRY»¸f IZY d»fE ¶ff°f¨fe°f IYSX SXWXZ 
WX`ÔÜ dþÀfIYf d³fQZÊVf³f Ad¸f°f SXUeÔQi³ff±f 

Vf¸ffÊ (¶f²ffBÊ WXû, AüSX ¸f`Qf³f) IYSXZÔ¦fZÜ 
SX¯fUeSX IYû dRY»¸f IYe IYWXf³fe ´fÀfÔQ 
AfBÊ WX`Ü ¹fZ ·ffSX°fe¹f ´füSXfd¯fIY IY±ffAûÔ 
´fSX Af²ffdSX°f WX`Ü SX¯fUeSX IYû UWX 
Qbd³f¹ff ´fÀfÔQ AfBÊ WX` dþÀfZ dQ³fZVf 

dUþf³f AüSX Ad¸f°f SXUeÔQi³ff±f Vf¸ffÊ 
¶f³ff³ff ¨ffWX°fZ WX`ÔÜ ¹fWX EIY A³fûJe 

MXfB¸f MÑ`U»f dRY»¸f WX`Ü 
WXf»ffÔdIY, A·fe °fIY SX¯fUeSX ³fZ 

dRY»¸f ÀffB³f ³fWXeÔ IYe WX`Ü ¢¹fûÔdIY A·fe 
dÀIiY´MX ´fSX IYf¸f ¨f»f SXWXf WX`Ü EIY ¶ffSX 
þ¶f ¹fWX ´fcSXe °fSXWX ÀfZ °f`¹ffSX WXû þfE¦feÜ 

dQ³fZVf dUþf³f AüSX Ad¸f°f Vf¸ffÊ 
dRY»fWXf»f MXfB¸f MÑ`U»f IZY BÀf dU¨ffSX 
´fSX EIY ÀfWXe IYWXf³fe OXZU»fZ´f IYSX³fZ IZY 
d»fE d¸f»fIYSX IYf¸f IYSX SXWXZ WX`ÔÜ 

ÀfcÂfûÔ IZY A³fbÀffSX, ¹fWX EIY 
¸fWX°UfIYfÔÃfe ¶fOÞXZ ¶fþMX IYe dRY»¸f WX`Ü 
2025 IZY AÔ°f °fIY IYfdÀMXÔ¦f IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ 
þf³fIYfSXe À´fá WXû þfE¦feÜ dRY»fWXf»f, 
A·fe dRY»¸f IYe d»fJfBÊ IYf IYf¸f ¨f»f 
SXWXf WX`Ü MXe¸f SX¯fUeSX IZY Àff±f IYBÊ 
¸fedMXÔ¦Àf IYSX³ff ¨ffWX°fe WX`Ü BÀfIZY 
A»ffUf, SX¯fUeSX dÀfÔWX d³fQZÊVfIY þ¹f 
¸fZWX°ff IZY Àff±f EIY þûÔ¶fe dRY»¸f ·fe 
IYSX SXWXZ WX`ÔÜ dRY»fWXf»f CXÀfIYe ·fe 
IYWXf³fe d»fJe þf SXWXe WX`Ü SX¯fUeSX IZY 
´ffÀf ßfe»fe»ff AüSX ¶ffg¶fe QZUû»f IZY 
Àff±f Uf»fe dRY»¸f ·fe WX`Ü WXf»ffÔdIY 
A·fe °fIY CXÀfIYf ³ff¸f ³fWXeÔ dSXUe»f 
WXbAf WX`Ü

(ªfeE³fEÀf)Ü 
¶ffg»feUbOX IYe RZY¸fÀf E¢MÑZÀf 

IYdSXV¸ff IY´fcSX IYe d³fþe dþÔQ¦fe ·fe 
CX³fIZY dRY»¸fe IYdSX¹fSX IYe °fSXWX ÀfbdJÊ¹fûÔ 
¸fZÔ SXWXe WX`Ü Àff»f 2003 ¸fZÔ IYdSXV¸ff 
IY´fcSX ³fZ dQ»»fe IZY RZY¸fÀf d¶fþ³fZÀf¸f`³f 
ÀfÔþ¹f IY´fcSX ÀfZ VffQe IYSX »fe ±fe, 
»fZdIY³f ¹fZ dSXV°ff ª¹ffQf dQ³fûÔ °fIY dMXIY 
³fWXeÔ ´ff¹ffÜ 

2016 ¸fZÔ WXbAf ±ff ÀfÔþ¹f IY´fcSX-
IYdSXV¸ff IY´fcSX IYf °f»ffIY 

VffQe IZY IYSXe¶f 13 Àff»f ¶ffQ 
¹ff³fe 2016 ¸fZÔ ÀfÔþ¹f IY´fcSX AüSX 
IYdSXV¸ff IY´fcSX IYf °f»ffIY WXû ¦f¹ff ±ffÜ 
°f»ffIY WXû³fZ IZY ¶ffQ ÀfZ IYdSXV¸ff IY´fcSX 
dÀfÔ¦f»f ¸fQSX IZY øY´f ¸fZÔ A´f³fZ Qû³fûÔ 
¶f¨¨fûÔ, ¶fZMXe Àf¸ff¹fSXf AüSX ¶fZMXZ dIY¹ff³f 
IYe ´fSXUdSXVf IYSX SXWXe WX`ÔÜ  

ÀfÔþ¹f IY´fcSX IYe ÀfÔ´fdØf AüSX 
IÔY´f³fe IYû »fZIYSX VfbøY WXbAf dUUfQ 

Af´fIYû ¶f°ff QZÔ dIY ¦f°f 12 þc³f 
2025 IYû IYdSXV¸ff IY´fcSX IZY E¢Àf 
WXÀf¶f`ÔOX d¶fþ³fZÀf¸f`³f ÀfÔþ¹f IY´fcSX IYe 
´fû»fû ¸f`¨f JZ»f°fZ WXbE ¸fü°f WXû ¦fBÊ WX`Ü 
ÀfÔþ¹f IYe ¸fü°f IZY ¶ffQ ÀfZ CX³fIYe 
10,300 IYSXûOÞX ÷Y´fE IYe ÀfÔ´fdØf AüSX 
30,000 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe ¦»fû¶f»f 
IÔY´f³fe IZY ¸ffd»fIYf³ff WXIY IYû »fZIYSX 
EIY ¶fOÞXf dUUfQ VfbøY WXû ¦f¹ff WX`Ü  

'IYdSXV¸ff IY´fcSX IYû Jc¶f ´feMXf', 
ÀfÔþ¹f IY´fcSX IYe ¸fü°f IZY ¶ffQ ¸ffÔ SXf³fe 
IY´fcSX IYe Jb»fe ´fû»f, A¶f d´fi¹ff 
Àf¨fQZU ´fSX »f¦fZ EZÀfZ AfSXû´f 

'IYdSXV¸ff IY´fcSX IYû Jc¶f ´feMXf', 
ÀfÔþ¹f IY´fcSX IYe ¸fü°f IZY ¶ffQ ¸ffÔ SXf³fe 
IY´fcSX IYe Jb»fe ´fû»f, A¶f d´fi¹ff 
Àf¨fQZU ´fSX »f¦fZ EZÀfZ AfSXû´f 

ÀfÔþ¹f IY´fcSX IYe ¸ffÔ SXf³fe ÀfbdSXÔQSX 
IY´fcSX IYf ¶fOÞXf Jb»ffÀff 

BÀfe ¸ff¸f»fZ IYû »fZIYSX dQUÔ¦f°f 
ÀfÔþ¹f IY´fcSX IYe ¸ffÔ SXf³fe ÀfbdSXÔQSX IY´fcSX 
AüSX °feÀfSXe ´f}e d´fi¹ff Àf¨fQZU IZY ¶fe¨f 
EIY ¦fÔ·feSX »fOÞXfBÊ WXû SXWXe WX`Ü ÀfÔþ¹f IYe 
¸ffÔ IYf QfUf WX` dIY ¶fZMXZ IYe ¸fü°f IZY 11 
dQ³f ¶ffQ ¹ff³fe ¦f°f 23 þc³f 2025 IYû 

CX³fÀfZ Q¶ffU ¸fZÔ IYBÊ QÀ°ffUZþûÔ ´fSX 
WXÀ°ffÃfSX IYSXUf d»fE ¦fE ±fZÜ 

¶fZMXZ IYe ³fZ¨fbSX»f OXZ±f IYû »fZIYSX ¸ffÔ 
SXf³fe IY´fcSX IYe WX` ÀfÔQZWX 

-ÀfÔþ¹f IY´fcSX IYe ¸ffÔ SXf³fe IY´fcSX ³fZ 
IÔY´f³fe IYû EIY »fZMXSX d»fJf WX`Ü BÀf¸fZÔ 
IYWXf ¦f¹ff WX` dIY CX¸fIZY ¶fZMXZ IYe ³fZ¨fbSX»f 
OXZ±f IYû »fZIYSX CX³WXZÔ ÀfÔQZWX WX`Ü Àff±f WXe 
CX³WXûÔ³fZ ÀfÔþ¹f IYe °feÀfSXe ´f}e d´fi¹ff 
Àf¨fQZU ´fSX ·fe IYBÊ °fSXWX IZY AfSXû´f 
»f¦ffE WX`ÔÜ 

-WXf»ffÔdIY BÀf dUUfQ ¸fZÔ ÀfÔþ¹f 
IY´fcSX IYe E¢Àf UfBRY IYdSXV¸ff IY´fcSX 
IYf ³ff¸f IYWXeÔ ·fe ³fWXeÔ WX`Ü QSXAÀf»f 
ÀfÔþ¹f IYe ÀfÔ´fdØf AüSX IÔY´f³fe ¸fZÔ A¶f 
IYdSXV¸ff IY´fcSX IYf IYûBÊ WXIY ³fWXeÔ WX`Ü 
IYdSXV¸ff IY´fcSX IYû °f»ffIY IZY Àf¸f¹f 
Ed»f¸f³fe IZY °füSX ´fSX WXe ÀfÔþ¹f IY´fcSX 
IYfRYe IbYL QZ ¨fbIZY ±fZÜ 

Àff»f 2003 ¸fZÔ WXbBÊ ±fe IYdSXV¸ff-
ÀfÔþ¹f IYe VffQe 

Af´fIYû ¶f°ff QZÔ dIY IYdSXV¸ff IY´fcSX 
ÀfZ VffQe IYSX³fZ ÀfZ ´fWX»fZ ÀfÔþ¹f IY´fcSX 
IYe ´fWX»fe ´f}e ÀfZ °f»ffIY WXû ¨fbIYf ±ffÜ 
ÀfÔþ¹f IY´fcSX IYe ´fWX»fe VffQe Àff»f 
1996 ¸fZÔ R`YVf³f dOXþfB³fSX ³fÔdQ°ff 
¸fWX°ff³fe ÀfZ WXbBÊ ±feÜ WXf»ffÔdIY Àff»f 

2000 ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ ´fWX»fe ´f}e ÀfZ °f»ffIY 
»fZ d»f¹ff ±ffÜ BÀfIZY ¶ffQ Àff»f 2003 
¸fZÔ ÀfÔþ¹f IY´fcSX ³fZ IYdSXV¸ff IY´fcSX ÀfZ 
QcÀfSXe VffQe IYe ±feÜ 

Ad·f¿fZIY ¶f¨¨f³f ÀfZ MXcMX ¦fBÊ ±fe 
IYdSXV¸ff IYe Àf¦ffBÊ 

-UWXeÔ Àff»f 2002 ¸fZÔ IYdSXV¸ff 
IY´fcSX ³fZ ¶ffg»feUbOX E¢MXSX Ad·f¿fZIY 
¶f¨¨f³f ÀfZ Àf¦ffBÊ IYe ±fe, »fZdIY³f IbYL 
WXe ¸fWXe³fûÔ ¸fZÔ Qû³fûÔ ³fZ A»f¦f WXû³fZ IYf 
R`YÀf»ff IYSX d»f¹ff ±ff AüSX EZÀfZ ¸fZÔ Qû³fûÔ 
IYe VffQe ³fWXeÔ WXû ´ffBÊ ±feÜ 

-¸fedOX¹ff dSX´fûMXÐÀfÊ IYe ¸ff³fZÔ °fû 
Ad·f¿fZIY ¶f¨¨f³f ÀfZ Àf¦ffBÊ MXcMX³fZ IZY 
¶ffQ ÀfZ IYdSXV¸ff IY´fcSX IYfRYe ´fSXZVff³f 
SXWX³fZ »f¦fe ±feÔÜ EZÀfZ ¸fZÔ IYdSXV¸ff IZY 
´fdSXUfSX Uf»fZ CX³fIYe dIYÀfe QcÀfSXZ 
Vf£Àf ÀfZ VffQe IYSXUf³fZ IZY d»fE 
þ»Q¶ffþe IYSX SXWXZ ±fZÜ BÀfe ¶fe¨f 
A¨ff³fIY WXe ¹fZ J¶fSX AfBÊ dIY dQ»»fe 
IZY d¶fþ³fZÀf¸f`³f ÀfÔþ¹f IY´fcSX IZY Àff±f 

IYdSXV¸ff IY´fcSX IYe VffQe °f¹f WXû ¦fBÊ 
WX`Ü 

IYdSXV¸ff IY´fcSX ³fZ ÀfÔþ¹f ´fSX 
»f¦ff¹ff ±ff §fSXZ»fc dWXÔÀff IYf AfSXû´f 

BÀfIZY ¶ffQ Àff»f 2003 ¸fZÔ ¸fbÔ¶fBÊ 
¸fZÔ ¶fOÞXZ WXe ²fc¸f²ff¸f ÀfZ IYdSXV¸ff IY´fcSX 
AüSX ÀfÔþ¹f IY´fcSX IYe VffQe WXbBÊ ±feÜ 
WXf»ffÔdIY VffQe IZY IbYL Àf¸f¹f ¶ffQ ÀfZ 
WXe ÀfÔþ¹f AüSX IYdSXV¸ff IZY dSXV°fZ ¸fZÔ 
JMXfÀf Af ¦fBÊ ±feÜ IYdSXV¸ff ³fZ ÀfÔþ¹f 
AüSX CX³fIZY ´fdSXUfSX Uf»fûÔ ´fSX §fSXZ»fc 
dWXÔÀff IYf AfSXû´f »f¦ff¹ff ±ff AüSX IYûMXÊ 
¸fZÔ °f»ffIY IYe AþeÊ OXf»fe ±feÜ °f¶f 
°fIY IYdSXV¸ff IY´fcSX 2 ¶f¨¨fûÔ IYe ¸ffÔ 
·fe ¶f³f ¨fbIYe ±feÔÜ 

ÀfÔþ¹f IY´fcSX ´fSX SX¯f²feSX IY´fcSX IYf 
°feJf WX¸f»ff 

-IYdSXV¸ff IY´fcSX AüSX ÀfÔþ¹f IY´fcSX 
IZY °f»ffIY IZY QüSXf³f IYBÊ AfSXû´f-
´fi°¹ffSXû´f ·fe Àff¸f³fZ AfEÜ ÀfÔþ¹f IY´fcSX 
³fZ IYdSXV¸ff IY´fcSX ´fSX ¹fZ AfSXû´f »f¦ff¹ff 
±ff dIY CX³WXûÔ³fZ ´f`ÀfûÔ IZY d»fE CX³fÀfZ 
VffQe IYe ±feÜ BÀf ´fSX IYdSXV¸ff IY´fcSX 
IZY d´f°ff AüSX dQ¦¦fþ Ad·f³fZ°ff SX¯f²feSX 
IY´fcSX ³fZ IYSXfSXf þUf¶f QZ°fZ WXbE IYWXf 
±ff dIY CX³fIYe ¶fZMXe IYû dIYÀfe IZY ´f`ÀfûÔ 
IYe þøYSX°f ³fWXeÔ WX`Ü 

-IYdSXV¸ff IY´fcSX IYf °f»ffIY WXû³fZ 
IZY ¶ffQ SX¯f²feSX IY´fcSX ³fZ EIY BÔMXSX½¹fc 
¸fZÔ IYWXf ±ff- WX¸f IY´fcSX WX`Ô, WX¸fZÔ dIYÀfe 
IZY ´f`ÀfZ IYe »ff»f¨f ³fWXeÔ WX`Ü WX¸fZÔ ³ff¸f, 
Bªþ°f AüSX Qü»f°f °fe³fûÔ dUSXfÀf°f ¸fZÔ 
d¸f»fZ WX`ÔÜ WX¸ffSXe ´fid°f·ff AüSX ¸fZWX³f°f 
WXe WX¸ffSXe AÀf»fe °ffIY°f WX`Ü CX³WXûÔ³fZ 
¹fWX ·fe À´fá dIY¹ff ±ff dIY UWX 
VfbøYAf°f ÀfZ WXe IYdSXV¸ff AüSX ÀfÔþ¹f 
IYe VffQe IZY dJ»ffRY ±fZ, ¢¹fûÔdIY CX³WXZÔ 
ÀfÔþ¹f IYe ¸ff³fdÀfIY°ff AüSX ½¹fUWXfSX 
´fSX d¶f»IbY»f ·fSXûÀff ³fWXeÔ ±ffÜ 

´fd›¸f SXZ»fUZ IZY ¸fWXf´fi¶fÔ²fIY 
(þeE¸f) ßfe dUUZIY IbY¸ffSX ¦fb~f ³fZ 
dQ³ff ÔIY 26.07.2025 IYû 
AWX¸fQf¶ffQ ¸fÔOX»f IZY ¸fWXZÀff¯ff-
Àff¶fSX¸f°fe ÀfZ¢Vf³f IYf ¦fWX³f d³fSXeÃf¯f 
dIY¹ffÜ BÀf QüSXf³f CX³WXûÔ³fZ ÀfÔSXÃff, 
ÀfbSXÃff, BÔRiYfÀMÑˆYSX»f IYf¹fûÊÔ IYf ¦fWX³f 
d³fSXeÃf¯f dIY¹ff AüSX ÀMXZVf³f ´fSX ¹ffÂfe 
ÀfbdU²ffAûÔ ÀfdWX°f ¸f¯OX»f ´fSX ¨f»f 
SXWXZ dUIYfÀf IYf¹fûÊÔ IYe ´fi¦fd°f IYf 
þf¹fþf d»f¹ffÜ 

ßfe ¦f b~f ³f Z Àff¶fSX¸f°fe ¸f Z Ô 
BÔMXe¦f i ZMX ZOX IYûd¨fÔ¦f dOX´fû 
(AfBÊÀfeOXe) AüSX UÔQZ ·ffSX°f IZY 
MÑZ³fÀfZMX ¸fZÔMXZ³fZ ÔÀf dOX´fû IYf dUVfZ¿f øY´f 
ÀfZ QüSXf dIY¹ffÜ B³f dOX´fû IYf 
d³fSXeÃf¯f IYSX CX³WXûÔ³fZ SXJSXJfU AüSX 
´fdSX¨ff»f³f ÀfÔ¶fÔ²fe ´fidIiY¹ffAûÔ IYf 
AfIY»f³f dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ Àff¶fSX¸f°fe 

AüSX AWX¸fQf¶ffQ ÀMXZVf³fûÔ ´fSX ¨f»f 
SXWX Z ´f b³fdUÊIYfÀf IYf¹fû Ê Ô IYf ·fe 

AU»fûIY³f dIY¹ffÜ B³f ¸fWX°U´fc¯fÊ 
´fdSX¹fûþ³ffAûÔ IYe ´fi¦fd°f IYe Àf¸feÃff 
IYSX°f Z WX bE, ¸fWXf´f i¶f Ô²fIY ³f Z 
Ad²fIYfdSX¹fû Ô IYû Àf·fe SX Z»f 
´fdSX¹fûþ³ffAûÔ IYû Àf¸f¹f¶fð °fSXeIZY 

ÀfZ ´fcSXf IYSX³fZ IZY d»fE AfUV¹fIY 
dQVff-d³fQZÊVf dQEÜ 

¸fWXZÀff¯ff ÀMXZVf³f ´fSX ¸fWXf´fi¶fÔ²fIY 
³fZ dSX»fZ øY¸f, ¸ffÀMXSX IZYd¶f³f, ¶fbdIÔY¦f 
IYfCXÔMXSX, RbYMX AûUSX d¶fiþ AüSX 
´»fZMXRYfg¸fÊ ÀfdWX°f dUd·f³³f ¹ffÂfe 
ÀfbdU²ffAûÔ IYf ¶ffSXeIYe ÀfZ d³fSXeÃf¯f 

dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ ¹ffdÂf¹fûÔ IYû ´fiQf³f IYe 
þf SXWXe ÀfbdU²ffAûÔ IYe CX´f»f¶²f°ff 
Àfbd³fd›°f IYSX³fZ ´fSX þûSX dQ¹ffÜ 
AWX¸fQf¶ffQ ÀMX ZVf³f ´fSX ¸f b£¹f 
´fdSX¹fûþ³ff ´fi¶fÔ²fIY (AfSXE»fOXeE) 
ßfe ÀfÔþeU IbY¸ffSX ³fZ EIY ´fiþZÔMXZVf³f 
IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ AWX¸fQf¶ffQ ÀMXZVf³f IZY 
´fb³fdUÊIYfÀf IYf¹fÊ IYe Aô°f³f ´fi¦fd°f 
ÀfZ ¸fWXf´fi¶fÔ²fIY IYû AU¦f°f IYSXf¹ffÜ 

BÀf ¸fWX°U´fc¯f Ê d³fSXeÃf¯f IZY 
QüSXf³f, ¸fWXf´fi¶fÔ²fIY IZY Àff±f ¸fÔOX»f 
SXZ»f ´fi¶fÔ²fIY ÀfdWX°f AWX¸fQf¶ffQ 
¸fÔOX»f IZY UdSXâ Ad²fIYfSXe ·fe 
CX´fdÀ±f°f ±fZÜ ¹fWX d³fSXeÃf¯f ´fd›¸f 
SXZ»fUZ IYe ÀfÔSXÃff ¸ff³fIYûÔ IYû ¶f³ffE 
SXJ³fZ, ¹ffÂfe ÀfbdU²ffAûÔ IYû ¶fZWX°fSX 
¶f³ff³f Z AüSX ¨f»f SXWXe dUIYfÀf 
´fdSX¹fûþ³ffAûÔ IYû °fZþe ÀfZ ´fcSXf IYSX³fZ 
IYe ´fid°f¶fð°ff IYû QVff°ffÊ WX`Ü 

(ªfeE³fEÀf)Ü 
CXØfSX ´fiQZVf ¸fZÔ ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ 

(BJP) IYe ´fiQZVf BIYfBÊ IYû ³f¹ff 
A²¹fÃf þ»Q WXe d¸f»f³fZ Uf»ff WX`Ü ´ffMXeÊ 
³fZ LWX ÀfÔ·ffdU°f ³ff¸fûÔ IYe Àfc¨fe SXf¿MÑXe¹f 
³fZ°fÈ°U IYû ·fZþe WX`, dþÀf¸fZÔ Qû ¶fifšf¯f, 
Qû d´fLOÞXf U¦fÊ AüSX Qû Qd»f°f U¦fÊ ÀfZ 
Af³fZ Uf»fZ ³fZ°ff Vffd¸f»f WX`ÔÜ Àf·fe LWX 
³ff¸f ´fb÷Y¿f ³fZ°ffAûÔ IZY WX`ÔÜ ´ffMXeÊ IZY EIY 
UdSXâ ³fZ°ff ³fZ ¹fWX þf³fIYfSXe QeÜ 

¹fc´fe QZVf IYf Àf¶fÀfZ Ad²fIY 
þ³fÀfÔ£¹ff Uf»ff SXfª¹f WX` AüSX 2027 
IYe VfbøYAf°f ¸fZÔ ¹fWXfÔ dU²ff³fÀf·ff 
¨fb³ffU WXû³fZ WX`ÔÜ EZÀfZ ¸fZÔ SXfª¹f A²¹fÃf 
IYf ¨f¹f³f ¶feþZ´fe IZY d»fE EIY AWX¸f 
d³f¯fÊ¹f ¸ff³ff þf SXWXf WX`Ü ´ffMXeÊ IYf »fÃ¹f 
»fûIYÀf·ff ¨fb³ffU 2024 ¸fZÔ d¸f»fe WXfSX 
IYe ·fSX´ffBÊ IYSX³ff AüSX 2027 ¸fZÔ 
»f¦ff°ffSX °feÀfSXe ¶ffSX »fJ³fDY IYe ÀfØff 
¸fZÔ Uf´fÀfe IYSX³ff WX`Ü  

·ffþ´ff A¶f °fIY 37 ¸fZÔ ÀfZ 25 ÀfZ 
Ad²fIY ÀfÔ¦fNX³ff°¸fIY BIYfB¹fûÔ IZY 
A²¹fÃf §fûd¿f°f IYSX ¨fbIYe WX` AüSX A¶f 
SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf IZY ¨f¹f³f IYe °f`¹ffSXe ·fe 
IYSX SXWXe WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ CXØfSX ´fiQZVf A²¹fÃf 
IYe §fû¿f¯ff ·fe IbYL WXe dQ³fûÔ ¸fZÔ WXû 
ÀfIY°fe WX`Ü 

IYü³f »fZ¦ff ·fc´fZÔQi dÀfÔWX IYe þ¦fWX? 
³fE ´fiQZVf A²¹fÃf ¸füþcQf ´fiQZVf 

A²¹fÃf ·fc´fZÔQi dÀfÔWX ¨fü²fSXe IYe þ¦fWX 
»fZÔ¦fZ, þû ´fd›¸fe CXØfSX ´fiQZVf ÀfZ Af³fZ 
Uf»fZ þfMX Àf¸fbQf¹f IZY ´fi·ffUVff»fe ³fZ°ff 
WX`ÔÜ CX³fIZY IYf¹fÊIYf»f ¸fZÔ ´ffMXeÊ ³fZ ÀfÔ¦fNX³f 

IYû ¸fþ¶fc°f dIY¹ff, »fZdIY³f »fûIYÀf·ff 
¨fb³ffUûÔ ¸fZÔ A´fZdÃf°f ´fiQVfÊ³f ³fWXeÔ IYSX 
ÀfIYeÜ 

¸fedOX¹ff dSX´fûMXÐÀfÊ IZY ¸fb°ffd¶fIY, 

dþ³f LWX ³ff¸fûÔ IYû SXf¿MÑXe¹f ³fZ°fÈ°U IZY 
´ffÀf ·fZþf ¦f¹ff WX`, CX³f¸fZÔ Vffd¸f»f WX`Ô: 

¶fifšf¯f Àf¸fbQf¹f ÀfZ: 
dQ³fZVf Vf¸ffÊ: ´fcUÊ CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe 

AüSX dVfÃffdUQÐÜ ÀffRY-Àfb±fSXe LdU 
AüSX ÀfÔ¦fNX³f ¸fZÔ ¦fWXSXe ´fIYOÞX IZY d»fE 
þf³fZ þf°fZ WX`ÔÜ SXf¿MÑXe¹f ÀU¹fÔÀfZUIY ÀfÔ§f 
(RSS) AüSX Vfe¿fÊ ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ CX³fIYe 
A¨Le ÀffJ WX`Ü 

WXSXeVf dõUZQe: ¶fÀ°fe ÀfZ ´fcUÊ ÀffÔÀfQ 
AüSX ´ffMXeÊ IZY SXf¿MÑXe¹f Àfd¨fU SXWX ¨fbIZY 
WX`ÔÜ ¹fbUf AüSX DYþfUfÊ³f ¨fZWXSXf WXû³fZ IZY 
Àff±f ÀfÔÀfQe¹f A³fb·fU ·fe SXJ°fZ WX`ÔÜ 

d´fLOÞXf U¦fÊ (OBC) ÀfZ: 
²f¸fÊ´ff»f dÀfÔWX: ¹fc´fe ÀfSXIYfSX ¸fZÔ 

UdSXâ ¸fÔÂfeÜ »fû²f Àf¸fbQf¹f ÀfZ Af°fZ WX`ÔÜ 

CX³fIZY ´ffÀf U¿fûÊÔ IYf dU²ff¹fe AüSX ¸fÔÂfe 
´fQ IYf A³fb·fU WX`Ü 

¶feE»f U¸ffÊ: U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ IZYÔQi 
ÀfSXIYfSX ¸fZÔ SXfª¹f ¸fÔÂfe WX`ÔÜ ÀfÔ§f ÀfZ ¦fWXSXf 

þbOÞXfU, A³fbVffÀf³fd´fi¹f°ff AüSX 
ÀfÔ¦fNX³ff°¸fIY Àf¸fÓf IZY d»fE þf³fZ þf°fZ 
WX`ÔÜ  

Qd»f°f U¦fÊ ÀfZ: 
SXf¸f VfÔIYSX IYNXZdSX¹ff: ´fcUÊ IZYÔQie¹f 

¸fÔÂfe AüSX SXf¿MÑXe¹f A³fbÀfcd¨f°f þfd°f 
Af¹fû¦f IZY ´fcUÊ A²¹fÃfÜ Qd»f°f ¨fZ°f³ff 
AüSX dWXÔQb°U IZY AfIiYf¸fIY ´fiUöYf ¸ff³fZ 
þf°fZ WX`ÔÜ 

dUôfÀff¦fSX Àfû³fIYSX: U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ 
dU²ff³f ´fdSX¿fQ ÀfQÀ¹f (MLC)Ü 
´fcUfÊÔ¨f»f ¸fZÔ ¸fþ¶fc°f ´fIYOÞX SXJ°fZ WX`Ô 
AüSX ´ffMXeÊ IZY ´fbSXf³fZ, URYfQfSX 
IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ ¸fZÔ d¦f³fZ þf°fZ WX`ÔÜ 

Qû WXµ°fûÔ ¸fZÔ þfSXe WXû¦ff RYfB³f»f 
d»fÀMX 

´ffMXeÊ IZY UdSXâ ³fZ°ff ³fZ dWXÔQbÀ°f³ff 
MXfB¸Àf ÀfZ ¶ff°f¨fe°f IYSX°fZ WXbE IYWXf, 
"WX¸f³fZ IZYÔQie¹f ³fZ°fÈ°U IYû CXØfSX ´fiQZVf 
¶feþZ´fe A²¹fÃf IZY d»fE ¹fû¦¹f ³ff¸f 
ÀfbÓff dQE WX`ÔÜ B³f ³ff¸fûÔ ´fSX ¦fÔ·feSX°ff ÀfZ 
dU¨ffSX WXû SXWXf WX`Ü Qû WXµ°fûÔ IZY ·fe°fSX 
¹ff CXÀfÀfZ ´fWX»fZ WXe ³fE A²¹fÃf IYf 
³ff¸f §fûd¿f°f dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü" 

U°fÊ¸ff³f ´fiQZVf A²¹fÃf ·fc´fZÔQi dÀfÔWX 
¨fü²fSXe ³fZ ·fe WXf»f WXe ¸fZÔ ¶f¹ff³f dQ¹ff, 
"WX¸f³fZ WXfBÊIY¸ff³f IYû A´f³fe SXf¹f QZ Qe 
WX`Ü A¶f R`YÀf»ff IZYÔQie¹f ³fZ°fÈ°U IYû 
»fZ³ff WX` AüSX WX¸fZÔ CX¸¸feQ WX` dIY ¹fWX 
þ»Q WXe §fûd¿f°f IYSX dQ¹ff þfE¦ffÜ" 

¢¹fûÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ WX` ¹fWX ¨f¹f³f? 
CXØfSX ´fiQZVf IYf ·ffþ´ff A²¹fÃf 

IZYU»f ÀfÔ¦fNX³ff°¸fIY ´fQ ³fWXeÔ, ¶fd»IY 
Af¦ff¸fe SXfþ³fed°fIY SX¯f³fed°f IYf ´fi¸fbJ 
¨fZWXSXf WXû°ff WX`Ü ´ffMXeÊ IYû 2027 IZY 
dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU ¸fZÔ ¶fZWX°fSX ´fiQVfÊ³f 
Àfbd³fd›°f IYSX³ff WX`Ü 2024 IZY 
»fûIYÀf·ff ¨fb³ffU ¸fZÔ ´ffMXeÊ IYû ¹fc´fe ¸fZÔ 
·ffSXe ³fbIYÀff³f CXNXf³ff ´fOÞXf, þWXfÔ UWX 
80 ¸fZÔ ÀfZ IZYU»f 33 ÀfeMXZÔ WXe þe°f 
ÀfIYeÜ 

³fE A²¹fÃf IYf ¨f¹f³f þf°fe¹f 
ÀfÔ°fb»f³f, ÀfÔ¦fNX³ff°¸fIY Ãf¸f°ff, ÃfZÂfe¹f 
´fi·ffU AüSX ÀfÔ§f ÀfZ d³fIYMX°ff þ`ÀfZ 
°f¸ff¸f ´fWX»fbAûÔ IYû ²¹ff³f ¸fZÔ SXJ°fZ WXbE 
dIY¹ff þfE¦ffÜ EZÀfZ ¸fZÔ QZJ³ff dQ»f¨fÀ´f 
WXû¦ff dIY ´ffMXeÊ A³fb·fU IYû °fSXþeWX QZ°fe 
WX` ¹ff dIYÀfe ³fE, ¹fbUf AüSX AfIiYf¸fIY 
³fZ°ff IYû dþ¸¸fZQfSXe ÀfüÔ´f°fe WX`Ü

·ffSX°fe¹f SXZ»f ¹ff°ff¹ff°f ÀfZUf 
(AfBÊAfSXMXeEÀf) IZY 1998 ¶f`¨f IZY 
´fid°fdâ°f Ad²fIYfSXe, ßfe UZQ ´fiIYfVf ³fZ 
dQ³ffÔIY 26.07.2025 IYû AWX¸fQf¶ffQ 
IZY ³f¹fZ ¸fÔOX»f SXZ»f ´fi¶fÔ²fIY IYf 
IYf¹fÊ·ffSX d³fU°fÊ¸ff³f ¸fÔOX»f SX Z»f 
´fi¶fÔ²fIY ßfe Àfb²feSX IbY¸ffSX Vf¸ffÊ ÀfZ 
¦fiWX¯f dIY¹ffÜ 

ßfe UZQ ´fiIYfVf IYû SXZ»f ¸fÔÂff»f¹f, 
SXZ»fUZ ÀfÔ¨ff»f³f, »fûþedÀMXIY, d´fiÔMX AüSX 
B»fZ¢MÑûd³fIY ¸fedOX¹ff ÀfdWX°f þ³fÀfÔ´fIYÊ 
IZY dUd·f³³f ´fWX»fbAûÔ ¸fZÔ 25 U¿fûÊÔ ÀfZ 
Ad²fIY IYf ½¹ff´fIY A³fb·fU WX`Ü 
Af´f³fZ ÀfZ ÔMX IYû»fÔ¶fÀf IYfg»fZþ, 
WXþfSXe¶ff¦f ÀfZ ·fcdUÄff³f ¸fZÔ ¶fe.EÀfÀfe. 
(Afg³fÀfÊ) IYe CX´ffd²f ´fif~ IYe WX` AüSX 
E¸fOXeAfBÊ, ¦fbOÞX¦ffÔU ÀfZ ´fdSXUWX³f 
A±fÊVffÀÂf ¸fZÔ ´fi¸ff¯f´fÂf AüSX SXZ»fUZ 
ÀMXfRY IYfg»fZþ, UOXûQSXf ÀfZ ´fi¶fÔ²f³f 
dUIYfÀf IYf¹fÊIiY¸f ´fcSXf dIY¹ff WX`Ü 

BÀf d³f¹fbdöY ÀfZ ´fWX»fZ ßfe ´fiIYfVf 
SXZ»f ¸fÔÂfe IZY dUVfZ¿f IYf¹fÊ Ad²fIYfSXe 
(AûEÀfOXe) IZY øY´f ¸fZÔ IYf¹fÊSX°f ±fZ, 
þWXfh Af´f³fZ Q`d³fIY SXZ»f ÀfÔ¨ff»f³f, 
SXfþÀU ÀfÈþ³f, ¶fbd³f¹ffQe PXfh¨fZ IZY 
d³f¸ffÊ¯f AüSX CX¨¨f-À°fSXe¹f ÀffUÊþd³fIY 
IYf¹fÊIiY¸fûÔ AüSX ¸fÔdÂfÀ°fSXe¹f QüSXûÔ IZY 
´fi¶fÔ²f³f ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf d³f·ffBÊÜ 
Af´fIZY IYf¹fÊIYf»f ¸fZÔ SXZ»f ¸fÔÂff»f¹f IZY 
d»fE ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ÀfWX·ffd¦f°ff 
SX¯f³fed°f¹fûÔ IYe ÀfRY»f ¹fûþ³ff AüSX 
dIiY¹ff³U¹f³f, A¸fÈ°f ÀMXZVf³fûÔ IZY 
´fb³fdUÊIYfÀf IYe ´fWX»f ÀfdWX°f MÑZ³fûÔ IZY 
CXîfMX³f, »fûIYf´fÊ¯f AüSX dVf»ff³¹ffÀf 
Àf¸ffSXûWXûÔ ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f 1000 ÀfZ Ad²fIY 

IYf¹fÊIiY¸fûÔ IYf Àf¸f³U¹f ·fe Vffd¸f»f WX`Ü 
Af´f³fZ A¸fÈ°f ÀMXZVf³fûÔ IYf ´fb³fdUÊIYfÀf 
AüSX 1,500 AfSXAû¶fe/AfSX¹fc¶fe IYf 

d³f¸ffÊ¯f dþÀf¸fZÔ 40.5 »ffJ »fû¦fûÔ ³fZ 
·ff¦feQfSXe IYe þû EIY (d»f¸IYf ¶fbIY 
AfgRY dSXIYfgOXÐÀfÊ) WX`, BÀfÀfZ ´fcUÊ ´fi±f¸f 
¨fSX¯f ¸fZÔ 508 A¸fÈ°f ÀMXZVf³fûÔ IYf 
´fb³fdUÊIYfÀf IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ 11 »ffJ ÀfZ 
Ad²fIY »fû¦fûÔ IYe CX´fdÀ±fd°f QþÊ IYeÜ 
12 ¸ff¨fÊ 2023 IYû dUd·f³³f SXZ»fUZ 
´fdSX¹fûþ³ffAûÔ ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f IYf¹fÊIiY¸fûÔ 
IYf ÀfRY»f Af¹fûþ³f, 6 »ffJ ÀfZ 
Ad²fIY »fû¦fûÔ IYe CX´fdÀ±fd°f B°¹ffdQÜ 

 ßfe ´fiIYfVf IZY ´fi·ffUVff»fe 
IYdSX¹fSX ¸fZÔ OXeERYÀfeÀfeAfBÊE»f ¸fZÔ 
¸fWXf´fi¶fÔ²fIY ÀfÔ¨ff»f³f EUÔ ÀfÔ¨ffSX 
Àf¸f³U¹fIY þ`ÀfZ ¸fWX°U´fc¯fÊ ³fZ°fÈ°UIYfSXe 
´fQ Vffd¸f»f WX`Ô, þWXfh Af´f³fZ ´fSXeÃf¯f 
MÑZ³f ÀfÔ¨ff»f³f VfbøY IYSX³fZ AüSX 
OXeERYÀfeÀfeAfBÊE»f IYe ¶fifÔOX LdU 
À±ffd´f°f IYSX³fZ ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf 
d³f·ffBÊÜ SXZ»f ¸fÔÂff»f¹f ¸fZÔ d³fQZVfIY, 
IYûd¨fÔ¦f IZY øY´f ¸fZÔ, Af´f³fZ ´fid°fdQ³f 
10,000 ÀfZ Ad²fIY MÑZ³fûÔ IZY ÀfÔ¨ff»f³f 
IYf IbYVf»f°ff´fcUÊIY ´fi¶fÔ²f³f dIY¹ff, IYBÊ 
³fBÊ MÑZ³fûÔ IYe VfbøYAf°f AüSX NXWXSXfU 
IYe ½¹fUÀ±ff IYe AüSX IbYÔ·f ¸fZ»fZ IZY 

QüSXf³f 1500 dUVfZ¿f MÑZ³fZÔ ¨f»ffIYSX 
¹ffdÂf¹fûÔ IYe AfUfþfWXe IYf 
ÀfRY»f°ff´fcUÊIY ´fi¶fÔ²f³f dIY¹ffÜ Af´fIYû 

2018-19 ¸fZÔ ¨fb³ffUûÔ IZY ÀfRY»f 
ÀfÔ¨ff»f³f WXZ°fb dSXIYfgOXÊ RYûÀfÊ ¸fcU¸fZÔMX IZY 
ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ ·ffSX°f IZY SXf¿MÑX´fd°f õfSXf 
¨fb³ffUûÔ IZY ÀfRY»f ´fi¶fÔ²f³f IZY d»fE 
SXf¿MÑXe¹f ´fbSXÀIYfSX ÀfZ ·fe Àf¸¸ffd³f°f 
dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü 

A¦fÀ°f 2015 ÀfZ þb»ffBÊ 2018 
°fIY SXZ»f ¸fÔÂff»f¹f ¸fZÔ Àfc¨f³ff EUÔ ´fi¨ffSX 
d³fQZVfIY IZY øY´f ¸fZÔ ßfe ´fiIYfVf ³fZ 
·ffSX°fe¹f SXZ»fUZ IZY d»fE EIY Àf¸f¦fi 
ÀfÔ¨ffSX SX¯f³fed°f dUIYdÀf°f AüSX 
IYf¹ffÊd³U°f IYe AüSX 17 þû³f AüSX 69 
¸fÔOX»fûÔ ¸fZÔ EIY dUVff»f MXe¸f IYf ³fZ°fÈ°U 
dIY¹ffÜ dUd·f³³f AfCXMXSXe¨f ´fi¹ffÀfûÔ IZY 
¸ff²¹f¸f ÀfZ ·ffSX°fe¹f SXZ»fUZ IZY ¸fÔÂfe IZY 
IYf¹fÊIiY¸f, ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff, Àfc¨f³ff 
¶fiûVfSX, ¸fZ»fÀfÊ, Àf¸ff¨ffSX ´fÂf dUÄff´f³f 
AfdQ ´fSX ÀfIbYVf»f IYf¹fÊ dIY¹ffÜ 
Af´f³fZ IYf¹fÊIiY¸f Àf¸f³U¹f IZY °füSX 
¸ff³f³fe¹f ´fi²ff³f¸fÔÂfe IYe A²¹fÃf°ff ¸fZÔ 
´fi°¹fÃf AüSX A´fi°¹fÃf øY´f ÀfZ ´fSX SXZ»f 
dUIYfÀf dVfdUSX ÀfdWX°f 13 »ffJ ÀfZ 
Ad²fIY IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYû Vffd¸f»f IYSX³fZ 
Uf»fZ ¸fZ¦ff dU¨ffSX¸fÔ±f³f I`YÔ´f ÀfdWX°f 

¸fÔÂff»f¹f IZY 100 ÀfZ Ad²fIY ¸fZ¦ff 
IYf¹fÊIiY¸fûÔ IYf ´fi¶fÔ²f³f dIY¹ffÜ 

CX»»fZJ³fe¹f øY´f ÀfZ UdSXâ ¸fÔOX»f 
´fdSX¨ff»f³f ´fi¶fÔ²fIY, ²f³f¶ffQ (þb»ffBÊ 
2010 - A¦fÀ°f 2015) IZY øY´f ¸fZÔ 
A´f³fZ IYf¹fÊIYf»f IZY QüSXf³f ¸fÔOX»f IZY 
SXfþÀU AþÊ³f ¸fZÔ CX»»fZJ³fe¹f 100% 
UÈdð WXfdÀf»f IYe þû 4714 IYSXûOÞX 
÷Y´f¹fZ ÀfZ ¶fPÞXIYSX 10031 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ 
WXû ¦fBÊ AüSX ¸ff»f PXb»ffBÊ IYe ¸ffÂff ¸fZÔ 
35% IYe UÈdð WXbBÊÜ ²f³f¶ffQ ¸fÔOX»f 
IYû ·ffSX°fe¹f SXZ»fUZ IZY 100 d¸fd»f¹f³f 
MX³f »fûdOXÔ¦f ¸fÔOX»fûÔ IZY dUdVfá ¢»f¶f ¸fZÔ 
·fe Vffd¸f»f IYSXf¹ffÜ 

ßfe ´fiIYfVf IYû IYBÊ ´fbSXÀIYfSXûÔ ÀfZ 
Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ff WX` dþ³f¸fZÔ ¨fb³ffU 
´fi¶fÔ²f³f ¸fZÔ CX³fIYe ·fcd¸fIYf IZY d»fE 
SXf¿MÑX´fd°f ´fbSXÀIYfSX, 2007 ¸fZÔ CX°IÈYá 
ÀfZUfAûÔ IZY d»fE SXf¿MÑXe¹f ´fbSXÀIYfSX AüSX 
Qû ¶ffSX CX°IÈYá ´fiQVfÊ³f IZY d»fE 
¸fWXf´fi¶fÔ²fIY ´fbSXÀIYfSX Vffd¸f»f WX`ÔÜ 
Af´fIYû ÀfUÊßfZâ ´fiQVfÊ³f IZY d»fE IYBÊ 
¸ff»f PXb»ffBÊ QÃf°ff AüSX Àf¸f¦fi 
ÀfÔ¨ff»f³f Vfe»OX ·fe ´fif~ WXbE WX`ÔÜ 

Af´fIYf dUdU²f A³fb·fU, 
AÀff²ffSX¯f ³fZ°fÈ°U IYüVf»f AüSX 
´fdSX¨ff»f³f QÃf°ff, SXfþÀU AüSX 
þ³fÀfWX·ffd¦f°ff ¶fPÞXf³fZ IYf CX»»fZJ³fe¹f 
MÑ`IY dSXIYfgOXÊ AWX¸fQf¶ffQ ¸fÔOX»f IZY 
d»fE A¸fc»¹f WXû¦ffÜ ßfe ´fiIYfVf 
CX°IÈYá°ff AüSX ´fi·ffUe ¸ff³fU ´fi¶fÔ²f³f 
IZY ´fid°f A´f³fe ´fid°f¶fð°ff IZY d»fE 
þf³fZ þf°fZ WX`Ô, ¹fZ IYüVf»f d³fÀÀfÔQZWX 
¸fÔOX»f IYû ³fBÊ DYh¨ffB¹fûÔ IYe AûSX »fZ 
þfEh¦fZÜ 

AWX¸fQf¶ffQ ¸f¯OX»f IZY dUSXû¨f³f 
³f¦fSX-þJUfOÞXf ÀMXZVf³fûÔ IZY ¶fe¨f dÀ±f°f 
SXZ»fUZ IiYfgdÀfÔ¦f ³fÔ¶fSX 35 (dUSXû¨f³f ³f¦fSX 
RYfMXIY) dIY.¸fe.541/23-25, ¸fSX¸¸f°f 
EUÔ SXJSXJfU IYf¹fÊ IZY d»fE 28 þb»ffBÊ 

2025 IYû ´fif°f: 08.00 ¶fþZ ÀfZ 01 
A¦fÀ°f 2025 IYû Àff¹fÔ 20.00 ¶fþZ 
°fIY ¶fÔQ SXWXZ¦ffÜ 

BÀf AUd²f IZY QüSXf³f WX»IZY UfWX³f 
»fZU»f IiYfgdÀfÔ¦f ÀfÔ£¹ff 32 (LfSXûOXe 

SXZ»fUZ RYfMXIY) ÀfZ °f±ff ·ffSXe UfWX³f 
»fZU»f IiYfgdÀfÔ¦f ÀfÔ£¹ff 37 (Àf¨ff³ff 
SXZ»fUZ RYfMXIY) ÀfZ AfUf¦f¸f³f IYSX 
ÀfIY°fZ WX`Ü 

28 þb»ffBÊ ÀfZ 01 A¦fÀ°f 2025 °fIY SXZ»fUZ 
IiYfgdÀfÔ¦f ³fÔ. 35 (dUSXû¨f³f ³f¦fSX RYfMXIY) ¶fÔQ SXWXZ¦ff

¹fc´fe ¸fZÔ A¦f»ff ¶feþZ´fe A²¹fÃf IYü³f? ·ffªf´ff WXfBÊIY¸ff³f 
IZY Àff¸f³fZ SXJZ ¦fE ¹fZ 6 ³ff¸f, þ»Q WXû¦ff R`YÀf»ff

ßfe UZQ ´fiIYfVf ³fZ AWX¸fQf¶ffQ ¸fÔOX»f IZY ¸fÔOX»f SXZ»f 
´fi¶fÔ²fIY (OXeAfSXE¸f) IYf IYf¹fÊ·ffSX ¦fiWX¯f dIY¹ff

'ÀfÔþ¹f IY´fcSX QcÀfSXe ¸fdWX»ffAûÔ IZY Àff±f ÀfÔ¶fÔ²f ¶f³ff°ff ±ff', ¢¹ff 
SX¯f²feSX IY´fcSX ³fZ þf³f¶fcÓfIYSX IYSXUfBÊ ±fe IYdSXV¸ff IY´fcSX IYe VffQe?

´fd›¸f SXZ»fUZ IZY ¸fWXf´fi¶fÔ²fIY õfSXf ¸fWXZÀff¯ff-
Àff¶fSX¸f°fe ÀfZ¢Vf³f IYf ¦fWX³f d³fSXeÃf¯f

³fUe ¸fbÔ¶fBÊ ¸fZÔ ¸fdWX»ff IYe AfgOXe IYfSX JfBÊ ¸fZÔ d¦fSXe, ¸fSXe³f ¦ffOXÐÀfÊ ³fZ SXZÀ¢¹fc dIY¹ff

SX¯fUeSX dÀfÔWX IZY WXf±f »f¦ff °f¦fOÞXf ´fiûþZ¢MX, Ad¸f°f 
Vf¸ffÊ IYe MXfB¸f MÑ`U»f dRY»¸f ¸fZÔ IYSXZÔ¦fZ IYf¸f!

´fd›¸f SXZ»fUZ õfSXf ¹ffdÂf¹fûÔ IYe 
ÀfbdU²ff IZY d»fE MÑZ³f ÀfÔ£¹ff 
19571/19572 SXfþIYûMX-´fûSX¶fÔQSX-
SXfþIYûMX Q`d³fIY MÑZ³f AüSX MÑZ³f ÀfÔ£¹ff 
59560/59557 ·ffU³f¦fSX-´fûSX¶fÔQSX-
·ffU³f¦fSX Q`d³fIY MÑZ³f IYû °fSXÀffBÊ 
ÀMXZVf³f ´fSX Ad°fdSXöY NXWXSXfU ´fiQf³f 
dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü CX´fSXûöY Qû³fûÔ MÑZ³fZÔ 25 
þb»ffBÊ, 2025 ÀfZ °fSXÀffBÊ ÀMXZVf³f ´fSX 
øYIY SXWXe WX`ÔÜ ·ffU³f¦fSX ¸fÔOX»f IZY UdSXâ 
¸fÔOX»f Ufd¯fª¹f ´fi¶fÔ²fIY ßfe A°fb»f 
IbY¸ffSX dÂf´ffNXe IZY A³fbÀffSX dUUSX¯f BÀf 
´fiIYfSX WX`:- 

´fûSX¶fÔQSX ÀfZ SXfþIYûMX AüSX ´fûSX¶fÔQSX 
ÀfZ ·ffU³f¦fSX þf³fZ Uf»fe Qû MÑZ³fûÔ IYû 
°fSXÀffBÊ ÀMXZVf³f ´fSX NXWXSXfU d¸f»f³fZ ´fSX 
¦fif¸fe¯fûÔ ³fZ OÑfBUSX AüSX ¦ffOXÊ IYû d¸fNXfBÊ 
dJ»ffIYSX SXZ»f ´fiVffÀf³f IYf  dQ»f ÀfZ 
Af·ffSX ½¹föY dIY¹ffÜ 

·ffU³f¦fSX MXd¸fÊ³fÀf ÀfZ ¨f»f³fZ Uf»fe 

MÑZ³f ÀfÔ£¹ff 59560 ·ffU³f¦fSX MXd¸fÊ³fÀf-
´fûSX¶fÔQSX Q`d³fIY °fSXÀffBÊ ÀMXZVf³f ´fSX 
21.01 ¶fþZ ´fWXbÔ¨f°fe WX` AüSX 21.02 
¶fþZ ´fiÀ±ff³f IYSX°fe WX`Ü BÀfe ´fiIYfSX, 
´fûSX¶fÔQSX ÀfZ ¨f»f³fZ Uf»fe MÑZ³f ÀfÔ£¹ff 
59557 ´fûSX¶fÔQSX-·ffU³f¦fSX MXd¸fÊ³fÀf 
Q`d³fIY °fSXÀffBÊ ÀMXZVf³f ´fSX 07.49 ¶fþZ 
´fWXbÔ¨f°fe WX` AüSX 07.50 ¶fþZ ´fiÀ±ff³f 
IYSX°fe WX`Ü 

SXfþIYûMX ÀfZ ¨f»f³fZ Uf»fe MÑZ³f 
ÀfÔ£¹ff 19571 SXfþIYûMX-´fûSX¶fÔQSX 
Q`d³fIY °fSXÀffBÊ ÀMXZVf³f ´fSX 10.52 ¶fþZ 
´fWXbÔ¨f°fe WX` AüSX 10.53 ¶fþZ ´fiÀ±ff³f 
IYSX°fe WX`Ü BÀfe ´fiIYfSX, ´fûSX¶fÔQSX ÀfZ 
¨f»f³fZ Uf»fe MÑZ³f ÀfÔ£¹ff 19572 
´fûSX¶fÔQSX-SXfþIYûMX Q`d³fIY °fSXÀffBÊ 
ÀMXZVf³f ´fSX 14.55 ¶fþZ ´fWXbÔ¨f°fe WX` AüSX 
14.56 ¶fþZ ´fiÀ±ff³f IYSX°fe WX`Ü 

°fSXÀffBÊ ÀMXZVf³f ´fSX Qû Ad°fdSXöY MÑZ³fûÔ IYf NXWXSXfU d¸f»f³fZ ´fSX ¦fif¸fe¯fûÔ ³fZ OÑfBUSX 
AüSX ¦ffOXÊ IYû d¸fNXfBÊ dJ»ffIYSX SXZ»f ´fiVffÀf³f IYf Af·ffSX ½¹föY dIY¹ff 
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'¸f`Ô SIP ¶fZ¨f°fe WXcÔ, »fZdIY³f IYWX°fe 
WXcÔ-¶f¨f°f þøYSXe WX`, ´fSX Uû ¨feþZÔ 
þøYSX JSXeQû þû dQ»f IYû ÀfbIcY³f 
QZÔ'...¹fZ »ffB³f dIYÀfe ¸fûdMXUZVf³f»f 
À´feIYSX IYe ³fWXeÔ, ¶fd»IY ·ffSX°f IYe 
RYfB³fZÔdVf¹f»f U»OXÊ IYe ¶ffgÀf »fZOXe IYe 
WX`-SXfd²fIYf ¦fb~fÜ Uû ³ff¸f, þû Afþ 
IYSXûOÞXûÔ d³fUZVfIYûÔ IYe Àfû¨f IYû ¶fQ»f 
SXWXe WX`Ü dþ³fIYe »ffBRY ÀMXûSXe dÀfRYÊ 
AfÔIYOÞXûÔ AüSX Àf¢ÀfZÀf IYe ³fWXeÔ, ¶fd»IY 
B¸fûVf³Àf, ÀfÔ§f¿fÊ AüSX dWX¸¸f°f IYe 
d¸fÀff»f WX`Ü 

Àfûd¨fE, EIY »fOÞXIYe-dþÀfIYf 
þ³¸f ´ffdIYÀ°ff³f ¸fZÔ WXbAf, ¶f¨f´f³f ¸fZÔ 
'MXZPÞXe ¦fQÊ³f Uf»fe »fOÞXIYe' IZY ³ff¸f ÀfZ 
d¨fPÞXf¹ff ¦f¹ffÜ dþÀf³fZ 7 þfg¶f 
dSXþZ¢Vf³f ÓfZ»fZ, dOX´fiZVf³f ÀfZ »fOÞX°fZ WXbE 

Af°¸fWX°¹ff °fIY IYf £¹ff»f °¹ff¦ff, 
»fZdIY³f Afþ Uû EOX»fUfBÀf ¸¹fc¨fbA»f 
RÔYOX IYe CEO WX`ÔÜ Uû ·fe dÀfRYÊ 34 
Àff»f IYe CX¸fi ¸fZÔ! SXfd²fIYf IYe ³fZMX U±fÊ 
Afþ IYSXûOÞXûÔ ¸fZÔ WX`, »fZdIY³f CXÀfÀfZ ·fe 
¶fOÞXe CX³fIYe Uû ´fiZSX¯ff WX`, þû »ffJûÔ 
»fOÞXdIY¹fûÔ IYû ¹fZ ¹fIYe³f dQ»ff°fe WX` dIY 
'IYWXf³fe ¨ffWXZ dIY°f³fe ·fe CX»fÓfe WXû, 
CXÀfIYf ¢»ffB¸f`¢Àf Vff³fQfSX WXû ÀfIY°ff 
WX`Ü' °fû ¨fd»fE, þf³fZÔ SXfd²fIYf ¦fb~f IYe 
¹fZ Àf¨¨fe, ¸f¦fSX dRY»¸fe-Àfe IYWXf³fe-
´ffdIYÀ°ff³f ÀfZ »fZIYSX ´f`ÀfûÔ IYe Qbd³f¹ff 
IYe SXf³fe ¶f³f³fZ °fIY, dþÀf¸fZÔ WX` ÀMÑ¦f»f, 
´¹ffSX AüSX EIY þ¶fSXQÀ°f IY¸f¶f`IY 
WX`... 

 2025 ¸fZÔ SXfd²fIYf ¦fb~f IYe ³fZMX 
U±fÊ 

2025 ¸fZÔ SXfd²fIYf ¦fb~f IYe IbY»f 
ÀfÔ´fdØf IYSXe¶f 41 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ AfÔIYe 
¦fBÊ WX`Ü EOX»fUfBÀf EÀfZMX ¸f`³fZþ¸fZÔMX 
IYe CEO IZY °füSX ´fSX CX³fIYf UZ°f³f, 
¶fû³fÀf, AüSX d³fUZVfûÔ ÀfZ d¸f»f³fZ Uf»ff 
dSXMX³fÊ BÀf ÀfÔ´fdØf IYf ¶fOÞXf dWXÀÀff WX`Ü 
CX³fIZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ EOX»fUfBÀf ¸¹fc¨fbA»f 
RÔYOX IYe ÀfÔ´fdØf 2017 ¸fZÔ 6,700 
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ ÀfZ ¶fPÞXIYSX 2023 °fIY 
1,04,896 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ WXû ¦fBÊÜ 
SXfd²fIYf ³fZ ·ffSX°f ¸fZÔ ´fWX»ff IYfg´fûSXÊZMX 
¶ffg³OX ETF (·ffSX°f ¶ffg³OX ETF) »ffg³¨f 
dIY¹ff, dþÀf³fZ Af¸f »fû¦fûÔ IZY d»fE 
d³fUZVf IYû AfÀff³f ¶f³ff¹ffÜ CX³fIYe 
À¸ffMXÊ SX¯f³fed°f¹fûÔ AüSX B³fûUZVf³f ³fZ ³f 
IZYU»f IÔY´f³fe IYû ³fBÊ DYÔ¨ffB¹fûÔ ´fSX 
´fWXbÔ¨ff¹ff, ¶fd»IY CX³fIYe ½¹fdöY¦f°f 
ÀfÔ´fdØf IYû ·fe ¶fPÞXf¹ffÜ 

 ´ffdIYÀ°ff³f ¸fZÔ þ³¸f, Qbd³f¹ff ·fSX 
¸fZÔ ¶f¨f´f³f 

SXfd²fIYf IYf þ³¸f 14 dÀf°fÔ¶fSX 
1983 IYû ´ffdIYÀ°ff³f IZY BÀ»ff¸ff¶ffQ 
¸fZÔ WXbAf, þWXfÔ CX³fIZY d´f°ff ¹fû¦fZVf ¦fb~f, 
EIY ·ffSX°fe¹f dUQZVf ÀfZUf (IFS) 
Ad²fIYfSXe, °f`³ff°f ±fZÜ CX³fIYe ¸ffÔ 
AfSX°fe ¦fb~f EIY dVfdÃfIYf AüSX ÀIcY»f 
d´fiÔdÀf´f»f ±feÔÜ d´f°ff IYe dOX´»fû¸f`dMXIY 
´fûdÀMXÔ¦Àf IZY IYfSX¯f SXfd²fIYf IYf 
¶f¨f´f³f dQ»»fe, ³¹fc¹ffgIYÊ, ³ffBþedSX¹ff, 
AüSX BMX»fe ¸fZÔ ¶fe°ffÜ CX³WXûÔ³fZ dQ»»fe 
´fd¶»fIY ÀIcY»f, A¶fbþf (³ffBþedSX¹ff) 

IZY A¸fZdSXIY³f BÔMXSX³fZVf³f»f ÀIcY»f, 
AüSX SXû¸f IZY ¸f`SXe¸ffCXÔMX BÔMXSX³fZVf³f»f 
ÀIcY»f ¸fZÔ ´fPÞXfBÊ IYeÜ BÀfIZY ¶ffQ, 
CX³WXûÔ³fZ A¸fZdSXIYf IZY ´fid°fdâ°f 
´fZd³Àf»UZd³f¹ff dUV½fdUôf»f¹f ÀfZ 
½WXfMXÊ³f ÀIcY»f ¸fZÔ A±fÊVffÀÂf AüSX 
ÀIcY»f AfgRY BÔþed³f¹fdSX Ô¦f ÀfZ 
BÔþed³f¹fdSXÔ¦f ¸fZÔ dOX¦fie WXfdÀf»f IYeÜ BÀf 
¸fþ¶fc°f Vf`dÃfIY ´fÈâ·fcd¸f ³fZ CX³fIYe 
Àfû¨f IYû ¦»fû¶f»f ¶f³ff¹ff, þû ¶ffQ ¸fZÔ 
CX³fIZY IYdSX¹fSX ¸fZÔ IYf¸f AfBÊÜ  

MXZPÞXe ¦fQÊ³f, A´f¸ff³f, AüSX 
Af°¸fdUV½ffÀf IYe IY¸fe 

SXfd²fIYf IYe dþÔQ¦fe AfÀff³f ³fWXeÔ 
±feÜ UWX þ³¸f ÀfZ WXe MXZPÞXe ¦fQÊ³f 
(MXfgSXdMXIYûd»fÀf) IZY Àff±f ´f`Qf WXbBÊÔ, 
dþÀfIZY IYfSX¯f ÀIcY»f-IYfg»fZþ ¸fZÔ CX³WXZÔ 
°ff³fZ Àfb³f³fZ ´fOÞXZÜ CX³fIZY ·ffSX°fe¹f »fWXþZ 
AüSX ³ff¸f IYe UþWX ÀfZ A¸fZdSXIYf ¸fZÔ 
ÀIcY»f ¸fZÔ CX³WXZÔ 'A´fc' (dÀf¸´fÀf³Àf IYf 
dIYSXQfSX) IYWXIYSX d¨fPÞXf¹ff þf°ff ±ffÜ 
SXfd²fIYf ³fZ EIY BÔÀMXf¦fif¸f ´fûÀMX ¸fZÔ 
d»fJf, 'MXZPÞXe ¦fQÊ³f IYe UþWX ÀfZ ¸fZSXf 
¸fþfIY ¶f³f°ff ±ffÜ WXSX ÀIcY»f ¸fZÔ ¸f`Ô ³fBÊ 
AüSX Aþ³f¶fe ±feÜ »fZdIY³f ¹fZ °ff³fZ ¸fbÓfZ 
§fSX ÀfZ ¶ffWXSX d³fIY»f³fZ ÀfZ ³fWXeÔ SXûIY 
´ffEÜ' 

22 Àff»f IYe CX¸fi ¸fZÔ SXfd²fIYf ³fZ 
AüSX ·fe ¶fOÞXf ÓfMXIYf ÓfZ»ffÜ Àff°f þfg¶f 
BÔMXSX½¹fc ¸fZÔ dSXþZ¢Vf³f IZY ¶ffQ UWX 
B°f³fe WX°ffVf WXû ¦fBÊÔ dIY Af°¸fWX°¹ff IZY 

¶ffSXZ ¸fZÔ Àfû¨f³fZ »f¦feÔÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff, 
'¸f`Ô³fZ dJOÞXIYe ÀfZ ¶ffWXSX QZJf AüSX 
Àfû¨ff, ¸f`Ô IcYQ þfDYÔ¦feÜ' »fZdIY³f EIY 
QûÀ°f IYe ¸fQQ AüSX ¸f³fûd¨fdIY°ÀfIY 
IYe Àf»ffWX ³fZ CX³WXZÔ BÀf AÔ²fZSXZ QüSX ÀfZ 
¶ffWXSX d³fIYf»ffÜ AfdJSXe BÔMXSX½¹fc ¸fZÔ 
CX³WXZÔ ¸f`dIY³ÀfZ EÔOX IÔY´f³fe ¸fZÔ ³füIYSXe 
d¸f»fe, AüSX ¹fWXeÔ ÀfZ CX³fIYe dþÔQ¦fe ³fZ 
³f¹ff ¸fûOÞX d»f¹ffÜ 

IYdSX¹fSX IYe VfbøYAf°f: dSXþZ¢Vf³f 
ÀfZ dSXIYfgOXÊ °fIY 

SXfd²fIYf ³fZ A´f³fZ IYdSX¹fSX IYe 
VfbøYAf°f ¸f`dIY³ÀfZ EÔOX IÔY´f³fe ¸fZÔ 
d¶fþ³fZÀf E³ffd»fÀMX IZY °füSX ´fSX IYe, 
þWXfÔ CX³WXûÔ³fZ d¶fþ³fZÀf ÀMÑ`MXZþe AüSX 
´fifg¶»f¸f-Àffgd»UÔ¦f IZY ¦fbSX ÀfeJZÜ BÀfIZY 
¶ffQ UWX AQR I`Yd´fMX»f ¸f`³fZþ¸fZÔMX ¸fZÔ 
Vffd¸f»f WXbBÊÔ, þWXfÔ CX³WXûÔ³fZ d³fUZVf 
SX¯f³fed°f¹fûÔ ´fSX IYf¸f dIY¹ffÜ 2009 ¸fZÔ, 
CX³WXûÔ³fZ A´f³fZ ´fd°f ³fd»f³f ¸fûd³fþ IZY 
Àff±f d¸f»fIYSX ·ffSX°f ¸fZÔ RYûSXRiYÔMX 
I`Yd´fMX»f ¸f`³fZþ¸fZÔMX VfbøY dIY¹ff, þû 
QZVf IYf ´fWX»ff »ffBÀfZÔÀf ´fif~ WXZþ RÔYOX 
±ffÜ 

2014 ¸fZÔ RYûSXRiYÔMX IYf EOX»fUfBÀf 
¦fib´f ¸fZÔ dU»f¹f WXbAf, AüSX 2017 ¸fZÔ, 
¸ffÂf 34 Àff»f IYe CX¸fi ¸fZÔ, SXfd²fIYf 
EOX»fUfBÀf ¸¹fc¨fbA»f RÔYOX IYe CEO 
¶f³feÔÜ CX³fIYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe CX´f»fd¶²f ±fe 
·ffSX°f ¶ffg³OX ETF IYe VfbøYAf°f, 
dþÀf³fZ Af¸f »fû¦fûÔ IZY d»fE ¶ffg³OX 
¸ffIZYÊMX ¸fZÔ d³fUZVf IYû AfÀff³f ¶f³ff¹ffÜ 
CX³fIZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ IÔY´f³fe ³fZ 2017 ¸fZÔ 
30UZÔ À±ff³f ÀfZ 2023 °fIY 13UZÔ À±ff³f 
´fSX L»ffÔ¦f »f¦ffBÊÜ 

'SIP WXe ³fWXeÔ, JbVfe ¸fZÔ ·fe J¨fÊ 
IYSXû' 

SXfd²fIYf ³f IZYU»f RYfB³fZÔdVf¹f»f 
¦fb÷Y WX`Ô, ¶fd»IY dþÔQ¦fe IYû ÀfÔ°fbd»f°f 
þe³fZ IYe dWX¸ff¹f°fe ·fe WX`ÔÜ WXf»f WXe ¸fZÔ 
X ´fSX CX³fIYe EIY ´fûÀMX Uf¹fSX»f WXbBÊ, 
dþÀf¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ d»fJf, '¸f`Ô SIP ¶fZ¨f°fe 
WXcÔ, »fZdIY³f IYWX°fe WXcÔ-¶f¨f°f IYSXû, ´fSX 

CX³f ¨feþûÔ ´fSX J¨fÊ ·fe IYSXû þû JbVfe 
QZ°fe WX`ÔÜ dþÔQ¦fe IYf NAV   Àf¶fÀfZ 
ª¹ffQf ÷Y´f¹fZ ÀfZ ³fWXeÔ, ¶fd»IY JbVfe ÀfZ 
¶f³f°ff WX`Ü ¹fWX Àf»ffWX ¹fbUfAûÔ IYû 
¶f¨f°f AüSX JbVfe IZY ¶fe¨f ¶f`»fZÔÀf 
¶f³ff³fZ IYe ´fiZSX¯ff QZ°fe WX`Ü 

VffIYÊ MX`ÔIY BÔdOX¹ff AüSX ÀMXfMXÊA´Àf 
¸fZÔ d³fUZVf 

SXfd²fIYf ³fZ VffIYÊ MX`ÔIY BÔdOX¹ff 
Àfeþ³f 3 ¸fZÔ þþ IZY °füSX ´fSX ·fe A´f³fe 
Lf´f LûOÞXeÜ CX³WXûÔ³fZ dQ»f RcYOXÐÀf AüSX 
ªUZ»f ¶ffg¢Àf þ`ÀfZ ÀMXfMXÊA´Àf ¸fZÔ d³fUZVf 
dIY¹ff, dþÀfÀfZ CX³fIYe ³fZMX U±fÊ ¸fZÔ AüSX 
BþfRYf WXbAfÜ CX³fIYe À¸ffMXÊ 
B³fUZÀMX¸fZÔMX ÀMÑ`MXZþe AüSX ÀMXfMXÊA´Àf 
IYû Àf´fûMXÊ IYSX³fZ IYe Àfû¨f ³fZ CX³WXZÔ 
¹fbUf CXôd¸f¹fûÔ IZY ¶fe¨f SXû»f ¸ffgOX»f 
¶f³ff¹ff WX`Ü 

 ´fÀfÊ³f»f »ffBRY: ´fd°f AüSX ¶fZMXf 
SXfd²fIYf IZY ´fd°f ³fd»f³f ¸fûd³fþ 

EOX»fUfBÀf ¸fZÔ Afg»MXSX³fZdMXU Bd¢½fMXe 
IZY ¨feRY B³fUZÀMX¸fZÔMX AfgdRYÀfSX WX`ÔÜ 
Qû³fûÔ ³fZ ´fZd³Àf»UZd³f¹ff dUV½fdUôf»f¹f 
¸fZÔ Àff±f ´fPÞXfBÊ IYe AüSX 2009 ¸fZÔ 
RYûSXRiYÔMX I`Yd´fMX»f VfbøY dIY¹ffÜ þc³f 
2022 ¸fZÔ CX³fIZY ¶fZMXZ SXZ¸fe ¦fb~f ¸fûd³fþ 
IYf þ³¸f WXbAfÜ SXfd²fIYf A´f³fe 
´fiûRZYVf³f»f AüSX ´fÀfÊ³f»f »ffBRY IYû 
¶fJc¶fe ¶f`»fZÔÀf IYSX°fe WX`ÔÜ 

SXfd²fIYf ¦fb~f IYe dþÔQ¦fe ¸fbdVIY»fûÔ 
ÀfZ þÔ¦f þe°f³fZ AüSX Àf´f³fûÔ IYû Àf¨f 
IYSX³fZ IYe d¸fÀff»f WX`Ü ´ffdIYÀ°ff³f ¸fZÔ 
þ³¸f, MXZPÞXe ¦fQÊ³f IZY °ff³fZ, AüSX 
dSXþZ¢Vf³fûÔ IZY ¶ffUþcQ CX³WXûÔ³fZ ·ffSX°f 
IYe Àf¶fÀfZ ¹fbUf CEO ¶f³fIYSX dQJf¹ffÜ 
CX³fIYe 41 IYSXûOÞX IYe ³fZMX U±fÊ CX³fIYe 
¸fZWX³f°f AüSX QcSXQdVfÊ°ff IYf ³f°feþf WX`Ü 
SXfd²fIYf ³f IZYU»f dUØfe¹f þ¦f°f ¸fZÔ 
¶fQ»ffU »ff SXWXe WX`Ô, ¶fd»IY A´f³fe 
IYWXf³fe ÀfZ »ffJûÔ »fû¦fûÔ IYû ´fiZdSX°f ·fe 
IYSX SXWXe WX`ÔÜ CX³fIYf ÀfÔQZVf ÀffRY WX`-
´f`ÀfZ ¶f¨ffAû, d³fUZVf IYSXû, »fZdIY³f 
JbVfe IYû ·fe þe¹fû!

´ffdIYÀ°ff³f ¸fZÔ þ³¸f, MXZPÞXe ¦fQÊ³f IZY °ff³fZ, dRYSX I`YÀfZ ¶f³feÔ ·ffSX°f IYe Àf¶fÀfZ ¹fbUf YÀfeBÊXAû?

(ªfeE³fEÀf)Ü 
 BÀf Àff»f IZY þb»ffBÊ ¸ffWX IYf AÔ°f 

IYSXe¶f WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ A¦fSX Af´f Afþ ¹ff 
IY»f, 26-27 þb»ffBÊ 2025 IYû ¶f`ÔIY 
VffJf ¸fZÔ þf³fZ IYe ¹fûþ³ff ¶f³ff SXWXZ WX`Ô, 
°fû ÷YIY þfBE! ·ffSX°fe¹f dSXþUÊ ¶f`ÔIY 
(RBI) IZY I`Y»fZÔOXSX IZY A³fbÀffSX, Qû³fûÔ 
dQ³f QZVf·fSX ¸fZÔ ¶f`ÔIY ¶fÔQ SXWXZÔ¦fZÜ 

IYfSX¯f? 26 IYû ¸fWXe³fZ IYf ¨fü±ff 
Vfd³fUfSX WX`, AüSX 27 IYû Àff~fdWXIY 
AUIYfVf WX`, þû RBI IZY d³f¹f¸fûÔ IZY 
°fWX°f ¶f`ÔIY AUIYfVf WXû°ff WX`Ü AfBE, 
BÀf AUIYfVf IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ dUÀ°ffSX ÀfZ 
þf³f°fZ WX`Ô AüSX ¹fWX ·fe Àf¸fÓf°fZ WX`Ô dIY 
IYü³f-Àfe ÀfZUfEÔ ´fi·ffdU°f WXûÔ¦fe-  

¢¹fûÔ ¶fÔQ WX`Ô Afþ ¶f`ÔIY? 
RBI IZY dQVffd³fQZVfûÊÔ IZY ¸fb°ffd¶fIY, 

¶f`ÔIY WXSX ¸fWXe³fZ IZY ´fWX»fZ, °feÀfSXZ AüSX 
´ffÔ¨fUZÔ Vfd³fUfSX IYû Jb»f°fZ WX`Ô, þ¶fdIY 
QcÀfSXZ AüSX ¨fü±fZ Vfd³fUfSX IYû AUIYfVf 
SXWX°ff WX`Ü 26 þb»ffBÊ 2025, þû dIY 
þb»ffBÊ IYf ¨fü±ff Vfd³fUfSX WX`, d³f¹fd¸f°f 
¶f`ÔIY AUIYfVf IZY °fWX°f Àf·fe ¶f`ÔIY 

VffJfEÔ ¶fÔQ SXWXZÔ¦feÜ 
IYü³f-Àfe ÀfZUfEÔ SXWXZÔ¦fe ´fi·ffdU°f? 
    ¶fÔQ SXWXZÔ¦fe VffJfEÔ: Afþ Àf·fe 

¶f`ÔIYûÔ IYe dRYdþIY»f VffJfEÔ ¶fÔQ 
SXWXZÔ¦feÜ ³fIYQ þ¸ff, ¨fZIY ¢»fe¹fSXZÔÀf, 
»fû³f ÀfZ þbOÞXe ´fidIiY¹ffEÔ ¹ff VffJf-
Af²ffdSX°f ¦fifWXIY 
ÀfWXf¹f°ff þ`Àfe 
ÀfZUfEÔ CX´f»f¶²f ³fWXeÔ 
WXûÔ¦feÜ 

    Afg³f»ffB³f 
ÀfZUfEÔ ¨ff»fc: A¨Le 
J¶fSX ¹fWX WX` dIY Afg³f»ffB³f ¶f`ÔdIÔY¦f, 
¸fû¶ffB»f ¶f`ÔdIÔY¦f, UPI MÑfÔþZ¢Vf³f AüSX 
EMXeE¸f ÀfZUfEÔ Àff¸ff³¹f øY´f ÀfZ IYf¸f 
IYSXZÔ¦feÜ Af´f §fSX ¶f`NXZ A´f³fZ ¶f`ÔdIÔY¦f 
IYf¸f d³f´fMXf ÀfIY°fZ WX`ÔÜ 

þb»ffBÊ 2025 ¸fZÔ A³¹f ¶f`ÔIY 
AUIYfVf 

    27 þb»ffBÊ 2025 (SXdUUfSX): 
SXdUUfSX WXû³fZ IZY IYfSX¯f QZVf·fSX ¸fZÔ ¶f`ÔIY 
¶fÔQ SXWXZÔ¦fZÜ 

    27 þb»ffBÊ 2025 (¦fÔ¦fMXûIY): 

dÀfd¢IY¸f IZY ¦fÔ¦fMXûIY ¸fZÔ QibIY´ff °ÀfZ-þe 
IZY AUÀfSX ´fSX ¶f`ÔIY AUIYfVf SXWXZ¦ffÜ 

A¦fÀ°f 2025 ¸fZÔ ¶f`ÔIY AUIYfVf 
IYe ´fcSXe d»fÀMX 

A¦fÀ°f ¸fZÔ Vfd³fUfSX AüSX SXdUUfSX 
IYe Lbd˜¹fûÔ IZY A»ffUf IbY»f 9 ¶f`ÔIY 

AUIYfVf WXûÔ¦fZÜ ¹fZ WX`Ô 
A¦f»fZ ¸fWXe³fZ IYe 
Lbd˜¹ffÔ:- 

    8 A¦fÀ°f 
( V f b I i Y U f S X ) : 
¦fÔ¦fMXûIY ¸fZÔ MXZÔOXûÔ¦f 

»fû SX¸f RYf°f IZY d»fE ¶f`ÔIY ¶fÔQÜ 
    9 A¦fÀ°f (Vfd³fUfSX): 

SXÃff¶fÔ²f³f AüSX Ófc»ff³ff ´fcd¯fÊ¸ff IZY d»fE 
AUIYfVfÜ 

    13 A¦fÀ°f (¶fb²fUfSX): 
QZVf·föY dQUÀf ´fSX ¶f`ÔIY ¶fÔQÜ 

    15 A¦fÀ°f (VfbIiYUfSX): 
ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf IZY d»fE QZVf·fSX ¸fZÔ 
AUIYfVfÜ 

    16 A¦fÀ°f (Vfd³fUfSX): 
þ³¸ffá¸fe (ßffU¯f UQ-8)/IÈY¿¯f 

þ¹fÔ°feÜ 
    19 A¦fÀ°f (¸fÔ¦f»fUfSX): 

A¦fSX°f»ff ¸fZÔ ¸fWXfSXfþf ¶feSX d¶fIiY¸f 
dIYVfûSX ¸ffd¯f¢¹f ¶fWXfQbSX IYf þ³¸fdQ³fÜ 

    25 A¦fÀ°f (Àfû¸fUfSX): 
¦fbUfWXfMXe ¸fZÔ ßfe¸fÔ°f VfÔIYSXQZU IYe 
d°f÷Y·ffU d°fd±fÜ 

    27 A¦fÀ°f (¶fb²fUfSX): ¦f¯fZVf 
¨f°fb±feÊ/ÀfÔU°ÀfSXe/UfSXfdÀfdð dU³ff¹fIY 
Ui°f/dU³ff¹fIY ¨f°fb±feÊÜ     28 A¦fÀ°f 
(¦fb÷YUfSX): ¦f¯fZVf ¨f°fb±feÊ (QcÀfSXf 
dQ³f)/³fbAfJfBÊ IZY d»fE ´f¯fþe ¸fZÔ ¶f`ÔIY 
¶fÔQÜ  

A¦fSX Af´fIYû Afþ dIYÀfe þøYSXe 
¶f`ÔdIÔY¦f IYf¸f IZY d»fE VffJf þf³ff ±ff, 
°fû BÀfZ Àfû¸fUfSX, 28 þb»ffBÊ 2025 IZY 
d»fE MXf»f QZÔÜ Afg³f»ffB³f ¶f`ÔdIÔY¦f ¹ff 
EMXeE¸f IYf BÀ°fZ¸ff»f IYSXIZY Af´f 
A´f³fZ þøYSXe MÑfÔþZ¢Vf³f ´fcSXZ IYSX ÀfIY°fZ 
WX`ÔÜ Àff±f WXe, A¦fÀ°f IYe Lbd˜¹fûÔ IYe 
d»fÀMX QZJIYSX ´fWX»fZ ÀfZ A´f³fe ¶f`ÔdIÔY¦f 
¹fûþ³ffEÔ ¶f³ff »fZÔ, °ffdIY IYûBÊ AÀfbdU²ff 
³f WXûÜ 

(ªfeE³fEÀf)Ü 
BÔ¦»f`ÔOX IZY dJ»ffRY ¸f`³f¨fZÀMXSX MXZÀMX 

¸f`¨f ¸fZÔ ·ffSX°f IYe QcÀfSXe ´ffSXe ¸fZÔ JZ»f°fZ 
WXbE Vfb·f¸f³f d¦f»f IYf ¶f»»ff ¨f»f ¦f¹ffÜ 
¸fbdVIY»f dÀ±fd°f ¸fZÔ UWX ¶f`dMXÔ¦f IYSX³fZ IZY 
d»fE AfE AüSX dþ¸¸fZQfSXe IYf d³fUÊWX³f 
IYSX³fZ IYf ¸f³f ¶f³ffIYSX JZ»f°fZ WXbE 
CX³WXûÔ³fZ EIY ¶fOÞXf IYed°fÊ¸ff³f ·fe ¶f³ff 
OXf»ffÜ 

IiYeþ ´fSX d¦f»f CXÀf Àf¸f¹f AfE, 
þ¶f ·ffSX°f ³fZ d¶f³ff IYûBÊ SX³f ¶f³ffE Qû 
dUIZYMX ¦fÔUf dQEÜ ¹fWX Àf¶f ´fWX»fZ AûUSX 
¸fZÔ WXe WXû ¦f¹ff ±ffÜ BÀfIZY ¶ffQ EZÀff »f¦f 
SXWXf ±ff dIY MXe¸f BÔdOX¹ff Afþ IZY dQ³f 
¸fZÔ AfCXMX WXûIYSX ¸f`¨f WXfSX þfE¦fe, °f·fe 
IY~f³f d¦f»f ³fZ AÔ¦fiZþûÔ IYe ²fb³ffBÊ IYeÜ 

UWX BÔ¦»f`ÔOX ¸fZÔ EIY MXZÀMX ÀfeSXeþ IZY 
QüSXf³f Àf¶fÀfZ ª¹ffQf SX³f ¶f³ff³fZ Uf»fZ 
EdVf¹ffBÊ dJ»ffOÞXe ¶f³f ¦fE, BÀf d»fÀMX 
¸fZÔ MXfg´f À±ff³f WXfdÀf»f IYSX°fZ WXbE d¦f»f 

³fZ Bd°fWXfÀf SX¨f³fZ IYf IYf¸f IYSX dQ¹ffÜ 
CX³fIZY ¶f»»fZ ÀfZ ²ffIYOÞX dRYµMXe ·fe 
QZJ³fZ IYû d¸f»feÜ BÀf IYed°fÊ¸ff³f ¸fZÔ 
CX³WXûÔ³fZ ´ffdIYÀ°ff³f IZY EIY ¶fOÞXZ 

dJ»ffOÞXe IYû ´feLZ IYSX dQ¹ffÜ  
´ffdIYÀ°ff³f IZY Vff³fQfSX dJ»ffOÞXe 

¸fûWX¸¸fQ ¹fbÀfcRY IYû Vfb·f¸f³f d¦f»f ³fZ 
´feLZ LûOÞX dQ¹ffÜ ¹fbÀfcRY ³fZ Àff»f 2006 

¸fZÔ ´ffdIYÀ°ff³f IZY d»fE JZ»f°fZ WXbE 4 
MXZÀMX ¸fZÔ 631 SX³f ¶f³ffE ±fZÜ d¦f»f A¶f 
BÀf AfÔIYOÞXZ ÀfZ Af¦fZ d³fIY»f ¦fE AüSX 
MXfg´f ¶f»»fZ¶ffþ ¶f³f ¦fEÜ CX³fIYf EIY 

QûWXSXf Vf°fIY ·fe QZJ³fZ IYû d¸f»ff WX`Ü 
d¦f»f ³fZ IbY»f °fe³f Vf°fIYe¹f ´ffdSX¹ffÔ   

d¦f»f AüSX IZYE»f SXfWXb»f Qû³fûÔ ³fZ WXe 
·ffSX°f IZY ÀIYûSX þeSXû ÀfZ VfbøY dIY¹ff 

AüSX °feÀfSXZ dUIZYMX IZY d»fE Vf°fIYe¹f 
·ff¦feQfSXe IYSX OXf»feÜ ·ffSX°f IZY d»fE 
BÀf °fSXWX IYe IÔYOXeVf³f ¸fZÔ ´fWX»fZ ·fe 
°feÀfSXZ dUIZYMX IZY d»fE Vf°fIYe¹f 
·ff¦feQfSXe WXbBÊ WX`Ü ¸fûdWX³QSX A¸fSX³ff±f-
¦fbÔOX´´ff dUV½f³ff±f ³fZ 1977 ¸fZÔ ¹fWX 
IYf¸f dIY¹ff ±ffÜ CXÀf Àf¸f¹f Àff¸f³fZ 
AfgÀMÑZd»f¹ff IYe MXe¸f ±feÜ 

´fWX»fe ´ffSXe IZY QüSXf³f d¦f»f ÀfÀ°fZ 
¸fZÔ AfCXMX WXûIYSX ¨f»fZ ¦fE ±fZ »fZdIY³f 
BÀf ¶ffSX CX³WXûÔ³fZ A´f³fe dþ¸¸fZQfSXe IYf 
d³fUÊWX³f dIY¹ff AüSX Vff³fQfSX RYfg¸fÊ IYû 
Af¦fZ ¶fPXf°fZ WXbE dRYµMXe þ¸ffBÊ AüSX 
ÀfÔ¹fd¸f°f SXWXIYSX ¶f`dMXÔ¦f IYSX³fZ IYf ´fi¹ffÀf 
dIY¹ffÜ dQ³f IYf JZ»f Àf¸ff~ WXû³fZ °fIY 
SXfWXb»f ·fe dRYµMXe þOÞXIYSX IYfRYe Af¦fZ 
d³fIY»f ¦fE ±fZ, UWX 87 AüSX d¦f»f 78 
SX³f ¶f³ff ³ff¶ffQ »füMXZ AüSX ·ffSX°f IYf 
ÀIYûSX 2 dUIZYMX ´fSX 174 SX³f ±ffÜ

Àfû¸fUfSX SXf°f A¨ff³fIY dÀf¹ffÀfe dUÀRYûMX WXû ¦f¹ffÜ CX´fSXf¿MÑX´fd°f þ¦fQe´f 
²f³fJOÞX ³fZ A´f³fZ ´fQ ÀfZ BÀ°feRYf QZ dQ¹ffÜ BÀf³fZ dÀf¹ffÀfe WX»fIYûÔ ¸fZÔ WX»f¨f»f 
¸f¨ff QeÜ ÀUfÀ±¹f IYfSX¯fûÔ IYf WXUf»ff QZ°fZ WXbE BÀ°fe´fZ ÀfZ dU´fÃf ·fe WX`SXf³f ±ffÜ 
BÀfÀfZ AMXIY»fûÔ IYf ¶ffþfSX ¦f¸fÊ WXû ¦f¹ffÜ EZÀff ³fWXeÔ dIY ·ffSX°f IZY ÀfÔÀfQe¹f 
Bd°fWXfÀf ¸fZÔ ´fWX»fZ dIYÀfe CX´fSXf¿MÑX´fd°f ³fZ ´fQ ÀfZ BÀ°feRYf ³f dQ¹ff WXûÜ 

ßfe UeUe d¦fSXe, ßfe UZÔIYMXSX¸f³f ³fZ ·fe BÀ°feRYf dQ¹ff ±ff, ´fSX UWX ÀUZ¨Lf ÀfZ 
dQ¹ff ±ffÜ OXfg¢MXSX VfÔIYSX Q¹ff»f Vf¸ffÊ ³fZ ·fe ´fQ ÀfZ BÀ°feRYf dQ¹ff ±ffÜ ´fSX UZ Àf¶f 
BÀ°fe´fZ ÀUZ¨Lf ÀfZ SXf¿MÑX´fd°f ¶f³f³fZ IZY d»fE dQE ¦fE ±fZÜ ßfe ²f³fJOÞX ÀfZ °fû »f¦f°ff 
WX` dIY BÀ°feRYf þ¶fSX³f d»f¹ff ¦f¹ffÜ ²f³fJOÞX þe ³fZ A´f³fZ BÀ°fe´fZ IYf IYfSX¯f 
ÀUfÀ±¹f JSXf¶f WXû³fZ IYf ¶f°ff¹ff ´fSX ¹fWX dIYÀfe IZY ¦f»fZ ÀfZ ³fWXeÔ CX°fSX SXWXf, ¸ff³fÀfc³f 
ÀfÂf IZY ´fWX»fZ dQ³f CX³WXûÔ³fZ ´fcSXZ dQ³f IYe SXfª¹fÀf·ff ¨f»ffBÊÔÜ 

IYWXeÔ ·fe ³fþSX ³fWXeÔ Af SXWXf ±ff dIY UWX B°f³fZ AÀUÀ±f WX`Ô dIY ÀfQ³f IYû 
³fWXeÔ ¨f»ff ÀfIY°fZÜ CX³fIZY BÀ°fe´fZ IZY ´feLZ IYBÊÔ °fSXWX IZY dUãZ¿f¯f WXû SXWXZ WX`ÔÜ 

¸fedOX¹ff ¸fZÔ CX³fIZY BÀ°fe´fZ IZY ´feLZ IYBÊÔ dUVf»fZ¿f¯f ¨f»f SXWXZ WX`ÔÜ ¸f`Ô BÀf »fZJ 
¸fZÔ UbL ´fi¸fbJ Àf¸ff¨ffSX ´fÂffÔZ IZY ÀfÔ´ffQIYe¹f dUãZ¿f¯fûÔ IYf U¯fÊ³f IYSX SXWXf WXcÔÜ 

BÀfÀfZ ´ffNXIYûÔ IYû UbL Àf¸fÓf Af þfE¦fe CX¸¸feQ IYSX°ff WXcÔÜ ´fi¸fbJ AJ¶ffSXûÔ 
³fZ ·fe BÀ°fe´fZ IYe AÀf»fe UþWX PXcPX³fZ IYe IYûdVfVf IYe WX`Ü BÀf A¨ff³fIY CXNXfE 
¦fE IYQ¸f IZY ´feLZ Ad²fIY°fSX dUãZ¿f¯f IYSX SXWXZ WX`Ô dIY B»ffWXf¶ffQ WXfBÊÔIYûMXÊ IZY 
þþ ¹fVfUÔ°f U¸ffÊ IZY ¹fWXfÔ IYd±f°f ³fIYQ ¶fSXf¸fQ¦fe IZY ¨f»f°fZ ¸fWXfd·f¹fû¦f ´fiÀ°ffU 
»ff³fZ IYû »fZIYSX Qû A»f¦f-A»f¦f WXÀ°ffÃfSX Ad·f¹ff³f IYe VfbøYAf°fÜ ¸ff³fÀfc³f ÀfÂf 
IYe VfbøYAf°f ÀfZ ´fWX»fZ WXe ÀfSXIYfSX ³fZ À´fá IYSX dQ¹ff ±ff dIY UWX þdÀMXÀf U¸ffÊ 
IYû WXMXf³fZ IZY d»fE ´fiÀ°ffU »ffE¦fe °ffdIY ³¹ff¹ff²feVf IYû WXMXf³fZ IYe ´fidUi¹ff 
ÀfUÊÀf¸¸fd°f ÀfZ WXû AüSX BÀfZ ´fÃf´ff°f´fc¯fÊ ³f Àf¸fÓff þfEÜ 

Q BÔdOX¹f³f E¢Àf´fiZÀf ³fZ EIY dU´fÃfe ÀffÔÀfQ IZY WXUf»fZ ÀfZ d»fJf WX` dIY UWX 
BÀf ´fidUi¹ff ÀfZ E³fOXeE ÀfQÀ¹ffÔZ IYû QcSX SXJ³ff ¨ffWX°fZ ±fZ dIY BÀf ¸fbïZ ´fSX ÀfSXIYfSX 
³f`d°fIY DYÔ¨ffB¹ffÔ WXfdÀf»f IYSX »fZ, ´fSX ²f³fJOÞX þe ³fZ dU´fÃf IYf ´fiÀ°ffU ÀUeIYfSX 
IYSX ÀfSXIYfSX IYû ³ffSXfþ IYSX dQ¹ffÜ ¹fWX ´fiÀ°ffU SXfª¹fÀf·ff IZY CX´fÀf·ff´fd°f 
WXdSXUÔVf ³fZ JfdSXþ IYSX dQ¹ff ±ffÜ WXû ÀfIY°ff WX` dIY ÀfQ³f ¨f»ff³fZ IZY CX³fIZY °fSXeIZY 
IYû »fZIYSX ÀfØff ´fÃf IZY Vfe¿fÊ ³fZ°fÈ°U ÀfZ ·fe CX³fIYf ¸f°f·fZQ WXbAf WXûÜ BÀfe Àff»f 
A´fi`»f ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ Àfb´fie¸f IYûMXÊ IZY EIY ´f`Àf»fZ IYû »fZIYSX IYWXf ±ff dIY AQf»f°fZÔ 
SXf¿MÑX´fd°f IYû AfQZVf ³fWXeÔ QZ ÀfIY°feÔÜ ¹fWXe ³fWXeÔ CX³WXZÔ °f°IYf»fe³f ¸fb£¹f ³¹ff¹ff²feVf 
ÀfZ ¹fWXfÔ °fIY IYWX dQ¹ff ±ff dIY UWX ³¹fcd¢»f¹fSX d¸fÀffB»f ÀfÔÀfQ ´fSX ¨f»ff SXWXZ WX`ÔÜ 
IYûBÊÔ ·fe ÀfSXIYfSX ¹fWX ³fWXeÔ ¨ffWX°fe dIY IYf¹fÔ´ffÊd»fIYf IYf ³¹ff¹f´ffd»fIYf ÀfZ B°f³ff 
Àfe²ff MXIYSXfU WXûÜ ¹fWX ·fe EIY IYfSX¯f WXû ÀfIY°ff WX` ·ffþ´ff Af»ffIY¸ff³f IZY 
²f³fJOÞX ÀfZ ³ffSXfþ WXû³fZ IYfÜ 

ßfe ²f³fJOÞX EIY¸ffÂf CX´fSXf¿MÑX´fd°f WX`Ô dþ³fIZY dJ»ffRY dU´fÃf ³fZ AdUV½ffÀf 
´fiÀ°ffU »ff³fZ IYf ·fc°f´fcUÊ IYQ¸f CXNXf¹ffÜ ²f³fJOÞX dþÀf ÀfÔU`²ffd³fIY ´fQ ´fSX 
AfÀfe³f ±fZ, UWXfÔ ³ffMXIYe¹f°ff ³fWXeÔ, Vff»fe³f°ff IYe þøYSX°f ±feÜ ¹fWX IYWX³ff 
A³¹ff¹f´fc¯fÊ ³fWXeÔ WXû¦ff dIY ²f³fJOÞX IYBÊÔ ¶ffSX ³f ÀfÔ¹fd¸f°f ³fþSX AfE AüSX ³f WXe 
d³f¿´fÃfÜ CX³WXûÔ³fZ IYBÊÔ ¶ffSX EZÀfe ·ff¿ff AüSX °fZUSX A´f³ffE þû ÀfÔU`²ffd³fIY ´fQ IZY 
A³fbøY´f ³fWXeÔ IYWXZ þf ÀfIY°fZÜ dWXÔQbÀ°ff³f MXfB¸Àf ³fZ A´f³fZ ÀfÔ´ffQIYe¹f ¸fZÔ d»fJf 
þ¦fQe´f ²f³fJOÞX ³fZ UbL WXe dQ³f ´fWX»fZ IYWXf ±ff dIY ¸f`Ô ÀfWXe Àf¸f¹f ´fSX dSXMXf¹fSX 
WXûÔ¦ffÜ A¦fÀ°f 2027 ¸fZÔ A¦fSX BÊÔV½fSX IYf IYûBÊÔ WXÀ°fÃfZ´f ³f WXû °fûÜ »fZdIY³f CX³WXûÔ³fZ 
UbL WXe dQ³fûÔ ¶ffQ A´f³ff ´fQ LûOÞX dQ¹ffÜ CX³WXZÔ SXfª¹f Àf·ff ¸fZÔ IYûBÊÔ Aü´f¨ffdSXIY 
dUQfBÊÔ °fIY ³fWXeÔ Qe ¦fBÊÔÜ dU´fÃf IYWX SXWXf WX` dIY ÀfSXIYfSX IYû ¨ffdWXE dIY UWX 
BÀfIYe UþWX ¶f°ffE °ffdIY ¶f¦f`SX Af²ffSX Uf»fe AMXIY»fZÔ AüSX ÀffdþVf IYe ±¹fûSXe 
IYû QSXdIY³ffSX IYSXf þf ÀfUZÔÜ AJ¶ffSX d»fJ°ff WX`, ¢¹ff ²f³fJOÞX ³fZ IYûBÊÔ SXZOX 
»ffB³f ´ffSX IYSX »fe ±fe? A¦fSX EZÀff WX` °fû ¢¹fûÔ AüSX U`ÀfZ? QZVf IYû BÀf ¶ffSXZ ¸fZÔ 
þf³f³fZ IYf ´fcSXf WXIY WX`Ü CX´fSXf¿MÑX´fd°f IYf ´fQ ÀfÔU`²ffd³fIY ´fQ WX`, BÀfIYe ¦fdSX¸ff 
IYû ´fdUÂf°ff, ÀfÔQZWX AüSX ARYUfWXûÔ IZY Qf¹fSXZ ¸fZÔ ³fWXeÔ Af³fe ¨ffdWXEÜ ¹fWX ÀfWXe WX` 
dIY CX³fIYf ÀUfÀ±¹f d´fL»fZ dQ³fûÔ JSXf¶f ±ffÜ ´fSX UWX NXeIY WXûIYSX ÀffUÊþd³fIY 
þeU³f ¸fZÔ »füMX AfE ±fZÜ  

lEikndh;
CX´fSXf¿MÑX´fd°f IZY BÀ°feRZY ÀfZ dÀf¹ffÀfe WX»f¨f»f

d¶fWXfSX IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ ¶ffWXb¶fd»f¹fûÔ 
IYf AÀfSX QVfIYûÔ ÀfZ QZJ³fZ IYû d¸f»f°ff 
SXWXf WX`Ü IYBÊ ³fZ°ff þZ»f ¸fZÔ SXWX°fZ WXbE ·fe 
¨fb³ffU þe°fZ, ÀfSXIYfSXZÔ ¶f³ffBÊÔ AüSX ÀfØff 
IYe ¨ff·fe A´f³fZ WXf±f ¸fZÔ SXJeÜ »fZdIY³f 
A¶f BÀf ÀfØff Àf¸feIYSX¯f ¸fZÔ ±fûOÞXf 
¶fQ»ffU dQJ SXWXf WX`Ü 2025 IZY 
dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU þ`ÀfZ-þ`ÀfZ ³fþQeIY 
Af SXWXZ WX`Ô, ¶ffWXb¶fd»f¹fûÔ IZY ´fdSXUfSX IZY 
ÀfQÀ¹f ¶fZMXZ, ·ffBÊ ¹ff ´f}e-dÀf¹ffÀfe 
dUSXfÀf°f ÀfÔ·ff»f³fZ IYe °f`¹ffSXe ¸fZÔ »f¦f 
¨fbIZY WX`ÔÜ UZ ³f dÀfRYÊ ´ffdSXUfdSXIY 
´fWX¨ff³f IZY ÀfWXfSXZ CX°fSX³ff ¨ffWX°fZ WX`Ô, 
¶fd»IY ´ffMXeÊ ÀfZ dMXIYMX ´ff³fZ IYe ´fcSXe 
IYUf¹fQ ·fe VfbøY WXû ¨fbIYe WX`Ü 

BÀf dSX´fûMXÊ ¸fZÔ dUÀ°ffSX ÀfZ þfd³fE, 
IYü³f-IYü³f ¸f`Qf³f ¸fZÔ CX°fSX³fZ IYe °f`¹ffSXe 
¸fZÔ WX`, dIYÀf ¶ffWXb¶f»fe IZY ´fdSXUfSX ÀfZ 
IYü³f ¨fb³ffU »fOÞXZ¦ff, ÀfÔ·ffdU°f ÀfeMXZÔ 
AüSX ´ffdMXÊ¹fûÔ IYe SX¯f³fed°f AüSX ¢¹ff ¹fWX 
dÀfRYÊ ³ff¸fûÔ IYe AQ»ff-¶fQ»fe WX` ¹ff 
d¶fWXfSX IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ dIYÀfe ³fE QüSX 
IYe VfbøYAf°f?  

Af³fÔQ ¸fûWX³f - ¶fZMXZ ¨fZ°f³f AüSX 
´f}e IZY ÀfWXfSXZ dÀf¹ffÀfe Uf´fÀfe IYe 
°f`¹ffSXe 

d¶fWXfSX IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ ¶ffWXb¶f»f 

AüSX SXÀfcJ IZY ´fi°feIY ¸ff³fZ þf³fZ Uf»fZ 
Af³fÔQ ¸fûWX³f EIY ¶ffSX dRYSX ÀfbdJÊ¹fûÔ ¸fZÔ 
WX`ÔÜ IAS Ad²fIYfSXe þe. IÈY¿¯f`¹ff 
WX°¹ffIYfÔOX ¸fZÔ »fÔ¶fe Àfþf IYfMX³fZ IZY ¶ffQ 
WXf»f WXe ¸fZÔ þZ»f ÀfZ dSXWXf WXbE Af³fÔQ 
¸fûWX³f JbQ Àfe²fZ ¨fb³ffUe ¸f`Qf³f ¸fZÔ ³fWXeÔ 
WX` Ô, »fZdIY³f CX³fIYe SXfþ³fed°fIY 
¸fWX°UfIYfÔÃff A¶f ¶fZMXZ AüSX ´f}e IZY 
þdSXE Af¦fZ ¶fPÞX SXWXe WX`Ü 

CX³fIZY ¶fZMXZ ¨fZ°f³f Af³fÔQ, þû 
U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ RJD IZY dU²ff¹fIY WX`Ô, 
2025 IZY dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU ¸fZÔ A´f³fe 
ÀfeMX ¶f¨ff³fZ IZY d»fE þûSX-VfûSX ÀfZ 
°f`¹ffSXe IYSX SXWXZ WX`ÔÜ UWXeÔ, Af³fÔQ ¸fûWX³f 
IYe ´f}e »fU»fe Af³fÔQ ·fe ÀfdIiY¹f 
SXfþ³fed°f ¸fZÔ ¶f³fe WXbBÊ WX`Ô UZ dVfUWXSX ÀfZ 
ÀffÔÀfQ SXWX WX`ÔÜ RJd LûOÞX JDU ¸fZÔ 
Vffd¸f»f WXû ¨fbIZY Af³fÔQ ¸fûWX³f ´fdSXUfSX 
IYû Af¦ff¸fe dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU ¸fZÔ 
dIYÀfe EIY ÀfQÀ¹f IZY d»fE dMXIYMX d¸f»f 
ÀfIY°ff WX`Ü 

¢¹ff A³fÔ°f dÀfÔWX IYe dUSXfÀf°f 
ÀfÔ·ff»fZÔ¦fe ³fe»f¸f QZUe? 

¸fûIYf¸ff IZY ¶ffWXb¶f»fe ³fZ°ff A³fÔ°f 
dÀfÔWX A¶f ¨fb³ffUe SXfþ³fed°f ÀfZ ¶ffWXSX WX`Ô, 
»fZdIY³f CX³fIYe ´f}e ³fe»f¸f QZUe ¸f`Qf³f 
¸fZÔ OXMXe WX`ÔÜ 2020 ¸fZÔ RJD ÀfZ 

dU²ff¹fIY ¶f³feÔ, »fZdIY³f 2024 
»fûIYÀf·ff ¨fb³ffU ¸fZÔ A³fÔ°f dÀfÔWX ³fZ 
JDU IYf Àff±f dQ¹ffÜ A¶f ³fe»f¸f QZUe 
·fe þZOXe¹fc IZY IYSXe¶f ³fþSX Af SXWXe WX`ÔÜ 
´fSX ¢¹ff ³fe°feVf IbY¸ffSX CX³WXZÔ dMXIYMX 
QZÔ¦fZ? ¹fWX ¶fOÞXf ÀfUf»f WX`Ü dÀf¹ffÀfe 
dUSXfÀf°f, Q»f-¶fQ»f AüSX dMXIYMX IYe 
MXZÔVf³f IZY ¶fe¨f ¸fûIYf¸ff IYe SXfþ³fed°f 
EIY ¶ffSX dRYSX dQ»f¨fÀ´f ¸fûOÞX ´fSX WX`Ü 

SXfþ¶f»»f·f ¹ffQU - ´f}e ³fZ ±ff¸fe 
IY¸ff³f 

d¶fWXfSXVfSXeRY ÀfZ RJD IZY ´fcUÊ 
dU²ff¹fIY SXfþ¶f»»f·f ¹ffQU ³ff¶ffd»f¦f 
ÀfZ Qb¿IY¸fÊ IZY AfSXû´f ¸fZÔ Qû¿fe IYSXfSX 
dQE ¦fEÜ CX³fIYe ¦f`SX¸füþcQ¦fe ¸fZÔ CX³fIYe 
´f}e dU·ff QZUe A¶f ´ffMXeÊ IYe ´fi¸fbJ 

¨fZWXSXf ¶f³f ¨fbIYe WX`ÔÜ ÀfÔ·ffU³ff WX` dIY 
UWX dRYSX ÀfZ ¨fb³ffU »fOÞXZÔ¦feÜ 

´fi·fb³ff±f dÀfÔWX - ·ffBÊ AüSX ¶fZMXZ IYû 
CX°ffSX³fZ IYe °f`¹ffSXe 

ÀffSX¯f ÀfZ ´fcUÊ ÀffÔÀfQ ´fi·fb³ff±f dÀfÔWX 
·fe WX°¹ff IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ Àfþf IYfMX SXWXZ 
WX`ÔÜ CX³fIZY ´fdSXUfSX IYe AûSX ÀfZ CX³fIZY 
·ffBÊ AüSX ¶fZMXZ Qû³fûÔ WXe ¨fb³ffUe SX¯f³fed°f 
¸fZÔ ÀfdIiY¹f WX`ÔÜ ¸ff³ff þf SXWXf WX` dIY 
¸fWXfSXfþ¦fÔþ ¹ff ¦fû´ff»f¦fÔþ ¸fZÔ ÀfZ dIYÀfe 
EIY ÀfeMX ÀfZ ´fdSXUfSX IYf IYûBÊ ÀfQÀ¹f 
¨fb³ffUe ¸f`Qf³f ¸fZÔ WXû¦ffÜ 

¸fb³³ff Vfb¢»ff - ´f}e A³³fc Vfb¢»ff 
IYe Uf´fÀfe °f¹f 

dU»ffÀf´fbSX IYfÔOX IZY AfSXû´fe AüSX 
IYBÊ ¶ffSX IZY dU²ff¹fIY ¸fb³³ff Vfb¢»ff IYe 

´f}e A³³fc Vfb¢»ff ´fWX»fZ ·fe dU²ff¹fIY 
SXWX ¨fbIYe WX`ÔÜ 2025 ¸fZÔ UWX dRYSX ÀfZ 
U`Vff»fe dþ»fZ IYe dIYÀfe ÀfeMX ÀfZ NDA 
IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ ¸f`Qf³f ¸fZÔ CX°fSX ÀfIY°fe 
WX`ÔÜ 

´f´´fc ¹ffQU IYe dÀf¹ffÀfe ¨ff»f: JbQ 
¸f`Qf³f ¸fZÔ 

´fcd¯fÊ¹ff ÀfZ d³fQÊ»fe¹f ÀffÔÀfQ ´f´´fc 
¹ffQU 2025 IZY dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU ¸fZÔ 
EIY ¶ffSX dRYSX Q¸fJ¸f ÀfZ CX°fSX³fZ IYe 
°f`¹ffSXe ¸fZÔ WX`ÔÜ þ³fÀf¸fÀ¹ffAûÔ ´fSX ¸fbJSX 
SXWX³fZ Uf»fZ ´f´´fc JbQ IYû 'þ³f°ff IYf 
³fZ°ff' IYWX°fZ WX`ÔÜ 

SXf¸ff dÀfÔWX - ¶fZMXZ ´fSX QfÔU 
»fûIY þ³fVfdöY ´ffMXeÊ ÀfZ þbOÞXfU 

SXJ³fZ Uf»fZ ¶ffWXb¶f»fe SXf¸ff dÀfÔWX JbQ °fû 
A¶f ÀfdIiY¹f ³fWXeÔ WX`Ô, »fZdIY³f CX³fIZY ¶fZMXZ 
QZUZÔQi dÀfÔWX SXfþ³fed°f ¸fZÔ CX°ffSX³fZ IYe 
°f`¹ffSXe IYSX SXWXZ WX`ÔÜ U`Vff»fe ÀfeMX ÀfZ 
CX³WXZÔ dMXIYMX d¸f»f³fZ IYe ¨f¨ffÊ WX`Ü 

Àfb³fe»f ´ffÔOXZ ¶fZMXZ IZY þdSXE dRYSX ÀfZ 
dÀf¹ffÀfe ´ffUSX ¸fZÔ 

d¶fWXfSX IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ EIY QüSX ¸fZÔ 
¶ffWXb¶f»fe IYe ´fWX¨ff³f SXJ³fZ Uf»fZ 
Àfb³fe»f ´ffÔOXZ A¶f JbQ °fû ¨fb³ffUe ¸f`Qf³f 
¸fZÔ ³fWXeÔ WX`Ô, »fZdIY³f CX³fIZY ¶fZMXZ dUVff»f 
´fiVffÔ°f IZY þdSXE CX³WXûÔ³fZ dÀf¹ffÀfe 

Uf´fÀfe IYSX »fe WX`Ü °fSXfSXe CX´f¨fb³ffU ¸fZÔ 
¶feþZ´fe CX¸¸feQ 

UfSX IZY °füSX ´fSX dUVff»f IYe þe°f 
³fZ ¹fWX ÀffRY IYSX dQ¹ff dIY ´ffÔOXZ ´fdSXUfSX 
IYf AÀfSX A¶f ·fe IYf¹f¸f WX`Ü  

AVfûIY ¸fWX°fû - þZ»f ÀfZ dSXWXf 
WXûIYSX SX¨ffBÊ VffQe 

d¶fWXfSX IZY IbY£¹ff°f »fZdIY³f 
SXfþ³fed°fIY øY´f ÀfZ ÀfdIiY¹f ¨fZWXSXûÔ ¸fZÔ 
Vffd¸f»f AVfûIY ¸fWX°fû 2024 
»fûIYÀf·ff ¨fb³ffU ÀfZ ´fWX»fZ WXe þZ»f ÀfZ 
dSXWXf WXbE ±fZÜ SXfþQ (RJD) ³fZ CX³WXZÔ 
¸fbÔ¦fZSX »fûIYÀf·ff ÀfeMX ÀfZ dMXIYMX dQ¹ff, 
»fZdIY³f IYf³fc³fe UþWXûÔ ÀfZ UZ JbQ ¨fb³ffU 
³fWXeÔ »fOÞX ÀfIZYÜ 

EZÀfZ ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ ¨fb³ffU ÀfZ NXeIY 
´fWX»fZ EIY ¸fdWX»ff ÀfZ VffQe IYe AüSX 
dRYSX CXÀfZ A´f³ff ¨fb³ffUe ¨fZWXSXf ¶f³ff¹ffÜ 
CX³fIYe ´f}e ³fZ WXe ¸fbÔ¦fZSX ÀfZ SXfþQ IZY 
CX¸¸feQUfSX IZY øY´f ¸fZÔ ¨fb³ffU »fOÞXfÜ 
»fZdIY³f IZYÔQie¹f ¸fÔÂfe »f»f³f dÀfÔWX IZY 
WXf±fûÔ WXfSX ÓfZ»f³fe ´fOÞXeÜ AVfûIY ¸fWX°fû 
A¶f 2025 dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU IYe 
°f`¹ffSXe ¸fZÔ þbMXZ WX`Ô AüSX ¸ff³ff þf SXWXf WX` 
dIY ¹ff °fû UZ JbQ ¸f`Qf³f ¸fZÔ CX°fSXZÔ¦fZ ¹ff 
dRYSX ´f}e IYû Af¦fZ SXJIYSX A´f³fZ 
´fi·ffU IYû ¶f³ffE SXJZÔ¦fZÜ

¶ffWXb¶fd»f¹fûÔ IYe dUSXfÀf°f ´fSX dÀf¹ffÀfe þÔ¦f, IYûBÊ ¶fZMXf 
CX°fSXZ¦ff ¸f`Qf³f ¸fZÔ, dIYÀfe IYf ·ffBÊ ¹ff ´f}e ³fZ IYÀfe IY¸fSX

Vfb·f¸f³f d¦f»f ³fZ Àf·fe EdVf¹ffBÊ dJ»ffdOÞX¹fûÔ IYû LûOÞXf ´feLZ, 
BÔ¦»f`ÔOX ¸fZÔ ¶f³ff¹ff EZd°fWXfdÀfIY dSXIYfgOXÊ, ¶f³f ¦f¹fZ MXfg´f ¶f»»fZ¶ffþ

 þb»ffBÊ IZY AÔd°f¸f Àf~fWX ¸fZÔ IY¶f-IY¶f ¶fÔQ ¶f`ÔIY? þf³fZÔ Afþ ¢¹fûÔ Lb˜e?

(ªfeE³fEÀf)Ü 
"þ¶f þWXSX ÀfZ ·fSXZ RY³f Uf»fZ 

IYû¶fSXf IYû QZJIYSX ¶fOÞXZ-¶fOÞXZ »fû¦fûÔ IYe 
øYWX IYfÔ´f þf°fe WX`, UWXfÔ d¶fWXfSX IZY EIY 
Àff»f IZY ¶f¨¨fZ ³fZ UWXe IYû¶fSXf JZ»f-
JZ»f ¸fZÔ IYfMX OXf»ffÜ" d¶fWXfSX IZY ´fd›¸f 
¨fÔ´ffSX¯f dþÞ»fZ IZY ¸fÓfüd»f¹ff ´fiJÔOX ÀfZ 
EZÀfe §fMX³ff Àff¸f³fZ AfBÊ WX`, dþÀfZ 
Àfb³fIYSX dUÄff³f ·fe WX`SXf³f WX` AüSX Af¸f 
»fû¦f QÔ¦fÜ 

¸fÓfüd»f¹ff IZY ¸fûWX¨Le ¶f³fIYMXUf 
¦ffÔU ¸fZÔ EIY U¿feÊ¹f ¸ffÀfc¸f ³fZ IYû¶fSXf 
ÀffÔ´f IYû A´f³fZ Qc²f IZY QfÔ°fûÔ ÀfZ 
IYfMXIYSX ¸fü°f IZY §ffMX CX°ffSX dQ¹ffÜ 
»fû¦f BÀfZ ¨f¸f°IYfSX ¸ff³f SXWXZ WX`Ô, þ¶fdIY 
OXfg¢MXSX BÀfZ 'À³fZIY¶ffBMX d¸f±f' ÀfZ 
þûOÞXIYSX QZJ SXWXZ WX`ÔÜ  

§fSX ´fSX JZ»f SXWXf ±ff ¸ffÀfc¸f: §fMX³ff 
VfbIiYUfSX Qû´fWXSX IYe WX`, þ¶f ¸fûWX¨Le 

¶f³fIYMXUf ¦ffÔU d³fUfÀfe Àfb³fe»f ÀffWX 
IYf EIY Àff»f IYf ¶fZMXf ¦fûdUÔQf A´f³fZ 
§fSX ¸fZÔ JZ»f SXWXf ±ffÜ BÀf QüSXf³f §fSX IZY 

AÔQSX EIY IYû¶fSXf ÀffÔ´f §fbÀf Af¹ffÜ 
¦fûdUÔQf IYe QfQe ¸ff°fZV½fSXe QZUe IZY 
¸fb°ffd¶fIY, ¦fûdUÔQf ³fZ CXÀf ÀffÔ´f IYû 
dJ»fü³ff Àf¸fÓff AüSX ´fIYOÞX d»f¹ffÜ 
BÀfIZY ¶ffQ þû WXbAf, CXÀf³fZ ´fcSXZ ¦ffÔU 

IYû ¨füÔIYf dQ¹ffÜ 
¶f¨¨fZ ³fZ ³f dÀfRYÊ ÀffÔ´f IYû IYfMX 

d»f¹ff, ¶fd»IY CXÀfZ Qfh°fûÔ ÀfZ Qû MXbIYOÞXûÔ 

¸fZÔ ¨feSX dQ¹ffÜ IYû¶fSXf IYe §fMX³ffÀ±f»f 
´fSX WXe ¸fü°f WXû ¦fBÊÜ IbYL WXe QZSX ¸fZÔ 
¦fûdUÔQf ¶fZWXûVf WXû ¦f¹ff, dþÀfÀfZ ´fdSXUfSX 
¸fZÔ WXOÞXIÔY´f ¸f¨f ¦f¹ffÜ °fbSXÔ°f WXe CXÀfZ 
¸fÓfüd»f¹ff ´feE¨fÀfe »fZ þf¹ff ¦f¹ff, þWXfÔ 

´fif±fd¸fIY CX´f¨ffSX IZY ¶ffQ CXÀfZ ¶fZd°f¹ff 
þeE¸fÀfeE¨f (ÀfSXIYfSXe ¸fZdOXIY»f 
IYfg»fZþ EUÔ AÀ´f°ff»f) SXZRYSX dIY¹ff 
¦f¹ffÜ 

OXfg¢MXSX IYe SXf¹f: AÀ´f°ff»f 
CX´ff²feÃfIY OXfg. dQUfIYfÔ°f d¸fßff ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY "¶f¨¨fZ ¸fZÔ þWXSX IZY IYûBÊ 
»fÃf¯f ³fWXeÔ ´ffE ¦fE WX`ÔÜ ÀfÔ·fU WX` dIY 
ÀffÔ´f ³fZ ¶f¨¨fZ IYû IYfMXf WXe ³fWXeÔ ¹ff 
CXÀfIYf RY³f Q¶ff WXbAf ±ffÜ ¦fûdUÔQf 
A¶f J°fSXZ ÀfZ ¶ffWXSX WX` AüSX CXÀfIYf 
B»ffþ þfSXe WX`Ü" 

¦ffÔU ¸fZÔ ¨f¨ffÊ IYf dU¿f¹f: ¹fWX J¶fSX 
Af¦f IYe °fSXWX ´fcSXZ ¦ffÔU AüSX AfÀf´ffÀf 
IZY B»ffIYûÔ ¸fZÔ R`Y»f ¦fBÊÜ þWXfÔ EIY AûSX 
»fû¦f BÀfZ BÊV½fSX IYf ¨f¸f°IYfSX ¸ff³f SXWXZ 
WX`Ô, UWXeÔ QcÀfSXe AûSX IbYL »fû¦f ÀffÔ´f 
AüSX ¶f¨¨fZ IYe VffSXedSXIY ´fid°fdIiY¹ff IYû 
»fZIYSX ¨f¨ffÊ IYSX SXWXZ WX`ÔÜ 

1 Àff»f IYf ¶f¨¨ff ¶f³ff IYû¶fSXf IYf IYf»f, QfÔ°fûÔ ÀfZ 
¨f¶ff OXf»ff þWXSXe»ff ÀffÔ´f!, þfd³fE ´fcSXf ¸ff¸f»ff
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(ªfeE³fEÀf)Ü 
´fbSXf³fe SXÔdþVf ÀfZ ¨f»f°fZ Q¶fÔ¦f ´fSX 

¸ffSX´feMX U LZOÞXLfOÞX IYf AfSXû´f 
´fe»fe·fe°fÜ¦fþSXü»ff ±ff³ff ÃfZÂf IZY 
¦ffÔU IYe Qd»f°f ´fedOÞX°ff ³fZ ±ff³fZ ¸fZÔ 
´fif±fÊ³ff ´fÂf QZIYSX IYf³fc³fe IYfSXÊUfBÊ 
IYSX³fZ IYe ¸ffÔ¦f IYe, CX»MXf ´fbd»fÀf WXe 
´fedOÞX°ff IYû ²f¸fIYf³fZ AüSX OXSXf³fZ »f¦fe 
AüSX IYûBÊ IYfSXÊUfBÊ ³fWXeÔ IYe dþÀfIZY 
¶ffQ ¸fdWX»ff ³fZ ´fbd»fÀf A²feÃfIY ÀfZ 
³¹ff¹f IYe ¦fbWXfSX »f¦ffBÊÜ ¦fþSXü»ff ÃfZÂf 
IZY EIY ¦ffÔU IYe Qd»f°f ¸fdWX»ff ³fZ 
´fbd»fÀf A²feÃfIY IYû ´fif±fÊ³ff ´fÂf 
QZIYSX ¶f°ff¹ff WX` dIY ¶fb²fUfSX IYe Vff¸f 
UWX A´f³fZ §fSX IZY Àff¸f³fZ A´f³fe WXe 

þ¦fWX ¸fZÔ ·f`ÔÀf IYf ¶f¨¨ff( ´fdOÞX¹ff ) 
¶fÔ²ff WXbAf ±ff ¦ffÔU IYf Q¶fÔ¦f ´fbSXf³fe 
SXÔdþVf IZY ¨f»f°fZ ¦ff»fe ¦f»füþ IYSX°fZ 
WX bE ¸ffSX´feMX IYSX³fZ 
»f¦ff dUSXû²f dIY¹ff °fû 
LZOÞXLfOÞX IYSX þf³f ÀfZ 
¸ffSX³fZ IYe ²f¸fIYe Qe 
¦ffÔU Uf»fZ ¶f¨ff³fZ Af 
¦fE dþÀfIYe dVfIYf¹f°f 
±ff³ff ¦fþSXü»ff ¸fZ Ô 
´fif±fÊ³ff ´fÂf QZIYSX IYe 
¦fBÊ »fZdIY³f ´fbd»fÀf 
õfSXf IYûBÊ ·fe IYfSXÊUfBÊ 
³fWXeÔ WXbBÊÜ VfbIiYUfSX Àfb¶fWX ´fbd»fÀf 
A²feÃfIY IYû ´fif±fÊ³ff ´fÂf QZIYSX ³¹ff¹f 
AüSX IYfSXÊUfBÊ IYe ¸ffÔ¦f IYe WX`Ü 

WXf»ffÔdIY ¦fþSXü»ff ±ff³fZ ¸fZÔ Q»ff»fûÔ 
AüSX SXfþ³fed°fIY IYf ¶fû»f¶ff»ff WX` 
dþÀf IYfSX¯f ¸fdWX»ffAûÔ IYû ³¹ff¹f ³fWXeÔ 

d¸f»f ´ff°ff AüSX Q»ff»fûÔ 
AüSX ³fZ°ffAûÔ IYe ¨füJMXûÔ 
´fSX ¸ff±ff SX¦fOÞX³f Z ¸fZ Ô 
¸fþ¶fcSX WXû þf°fe WX`Ô  dRYSX 
CX³WXZÔ ¸fþ¶fcSX³f Af°¸fWX°¹ff 
IYSX³fe ´fOÞX°fe WX` EIY °fSXRY 
¹fû¦fe ÀfSXIYfSX ¸fdWX»ff 
ÀfbSXÃff IYû »fZIYSX ¶fOÞXZ ¶ffQ 
WXe IYSX°fe WX` »fZdIY³f QcÀfSXe 
°fSXRY ´fe»fe·fe°f ÃfZÂf ¸fZÔ 

¸fdWX»ffEÔ ÀfbSXdÃf°f dQJfBÊ ³fWXeÔ QZ SXWXe 
WX` ¸fdWX»ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY WX¸f³fZ ±ff³fZ 
IZY IYBÊ ¨f¢IYSX »f¦ffE WX`Ô dRYSX ·fe 

WX¸ffSXe ´fbd»fÀf ³fZ dSX´fûMXÊ QþÊ ³fWXeÔ IYe 
WX` CX»MXf WXe ¦fþSXü»ff ´fbd»fÀf ¸fdWX»ff 
R`YÀf»fZ IYf Q¶ffU ¶f³ff³fZ ¸fZÔ »f¦fe 
¦fþSXü»ff ´fbd»fÀf ´fSX ³fZ°ffAûÔ IYf 
ÀfÔSXÃf¯f WXû³fZ IZY IYfSX¯f ³fWXeÔ d¸f»f 
´ff°ff WX` ´fedOÞX°fûÔ IYû ³¹ff¹f AfSXû´fe IZY 
DY´fSX IYBÊ ´fif±fÊ³ff ´fÂf dQE ¦fE WX`Ô 
»fZdIY³f dRYSX ·fe Afþ °fIY AfSXû´fe IZY 
DY´fSX ´fbd»fÀf ³fZ IYûBÊ IYfSXÊUfBÊ ³fWXeÔ 
IYe WX` AüSX ´fbd»fÀf AfSXûd´f¹fûÔ ´fSX IYûBÊ 
»f¦ff¸f ·fe ³fWXeÔ »f¦f ´ff SXWXe WX` dþÀf 
¸fdWX»ff ³¹ff¹f IZY d»fE ·fMXIY SXWXe WX` 
A¶f QZJ³ff ¹fWX WXû¦ff IYe ¹fû¦fe 
ÀfSXIYfSX ¸fZÔ ¸fdWX»ff IYû d¸f»f ´ffE¦ff 
³¹ff¹f ±ff³ff ¦fþSXü»ff ÃfZÂf IYf WX` 
¸ff¸f»ff

(ªfeE³fEÀf)Ü 
UfSXf¯fÀfe MXZ ÔMX ½¹ffUÀffd¹fIY 

EÀfûdÀfEVf³f IYe ³fBÊ IYf¹fÊIYfdSX¯fe ÀfÂf 
2025-2027 IYe §fû¿f¯ff ¨fb³ffU 
Ad²fIYfSXe OXfg ¸f²fbSX 
þf¹fÀfUf»f AüSX OXfg SX°f³f 
»ff»f ¦fb~f ³fZ WXûMX»f 
þeU¶fû²f ¸fÔ¦f»f¸f »ffg³f 
EÔOX ¶f`Ô¢½fZMX, dÀf¦fSXf ¸fZÔ 
dIY¹ffÜ A²¹fÃf ´fQ ´fSX 
dþ°fZÔQi ¦fb~f ¸fWXf¸fÔÂfe ´fQ 
´fSX ¸f³fûþ SXfU°f A¨Lc 
IYû¿ff²¹fÃf ´fQ Ad³f»f 
¸fü¹ffÊ Af¹f ½¹f¹f 
d³fSXeÃfIY ´fQ SXûdWX°f 
´ffNXIY ´fiUöYf ´fQ ´fSX SXfþZVf ßfeUfÀ°fU 
þ³fÀfÔ´fIYÊ Ad²fIYfSXe ´fQ ´fSX ÀfÔþeU 
»ff»f ¸fü¹ffÊ CX´ff²¹fÃf ´fQ ´fSX ¸fWXZÔQi 
IbY¸ffSX dÀfÔWX SXfþZÔQi ´fiÀffQ SXfþc ÀfÔ°fû¿f 
¦fb~f AdU³ffVf ´fMXZ»f dU³f¹f IbY¸ffSX Vf¸ffÊ 
d³fdUÊSXû²f d³fUfÊd¨f°f WXbEÜ BÀfIZY A»ffUf 
¸fÔÂfe ´fQ ´fSX ¸fûWX³f ´fiÀffQ ¦fb~ þf¸fUÔ°f 
dÀfÔWX Aû¸f´fiIYfVf ´fMXZ»f ÀfbSXZVf IbY¸ffSX 
IZYVfSXe ¶fÔMXe ³fcSX ¸fûWX¸¸fQ ²f¸fÊQfÀf 

IbYIYSXZþf IZY Àff±f IYf¹fÊIYfdSX¯fe ÀfQÀ¹f 
´fQ ´fSX ÀfÔþ¹f IY³³füdþ¹ff Qe´fIY IbY¸ffSX 
IZYVfSXe dU¿¯fb ´fiÀffQ SXfþeU IbY¸ffSX ´fiZ¸f 
IbY¸ffSX ¹ffQU FY¿f·f dÀfÔWX ²f¸fZÊÔQi IbY¸ffSX 

dÀfÔWX SXdU³Qi IbY¸ffSX ¨fÔQ³f IbY¸ffSX Àf°feVf 
õZQe SXf¸f´ff»f SXfþeU dÀfÔWX Àfd¨f³f ´fMXZ»f 
CX¸fZVf ¨fÔQi d³fdUÊSXû²f d³fUfÊd¨f°f WXbEÜ 
¨fb³fZ WXbE ´fid°fd³fd²f¹fûÔ IYf ÀUf¦f°f 
¸ff»¹ff´fÊ¯f IYSX dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf AUÀfSX 
´fSX ¶fû»f°fZ WXbE ¸fb£¹f Ad°fd±f  CXØfSX 
´fiQZVf MXZÔMX ½¹ff´ffSXe EÀfûdÀfEVf³f IZY 
¸fWXf¸fÔÂfe Ad·f»fZVf U¸ffÊ ³fZ d³fdUÊSXû²f 
d³fUfÊd¨f°f Àf·fe ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ AüSX 

IYf¹fÊIYfdSX¯fe ÀfQÀ¹fûÔ IYû ¶f²ffBÊ QZ°fZ WXbE 
IYWXf dIY IYfVfe ³fZ d³fIY»fe AfUfþ ´fcSXZ 
QZVf WXe ³fWXeÔ ¶fd»IY ´fcSXe Qbd³f¹ff °fIY 
´fWXbÔ¨f°fe WX`Ü  

½¹ff´ffSXe EIY°ff IYe d¸fÀff»f 
UfSXf¯fÀfe MXZ ÔMX ½¹ffUÀffd¹fIY 
EÀfûdÀfEVf³f ¸fZÔ QZJe þf ÀfIY°fe WX`Ü 
dUdVfá Ad°fd±f ´fiQZVf ÀfÔSXÃfIY ¸fWXZÔQi 
þf¹fÀfUf»f ³fZ Àf·fe d³fdUÊSXû²f d³fUfÊd¨f°f 
´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ IYû ¶f²ffBÊ QZ°fZ WXbE IYWXf 
dIY ½¹ff´ffdSX¹fûÔ IYû  EIYþbMX WXûIYSX 
½¹ff´ffdSXIY dWX°fûÔ IYe »fOÞXfBÊ IZY d»fE 
ÀfQ`U °f°´fSX SXWX³ff ¨ffdWXEÜ 

³fUd³fUfÊd¨f°f A²¹fÃf dþ°fZÔQi ¦fb~f ³fZ 
IYWXf dIY ½¹ff´ffdSX¹fûÔ IYe Àf¸fÀ¹ffAûÔ IZY 
d³fQf³f IZY d»fE WXSX ÀfÔ·fU ´fi¹ffÀf 
IYøYÔ¦ffÜ MXZÔMX I`YMXdSXÔ¦f ½¹fUÀff¹f ´fSX þe 

EÀf MXe 5% IYSX³fZ IZY d»fE 
´fi¹ffÀf dIY¹ff þfE¦ffÜ 
³fUd³fUfÊd¨f°f ¸fWXf¸fÔÂfe ¸f³fûþ 
SXfU°f A¨Lc ³fZ IYWXf dIY MXZÔMX 
½¹fUÀffd¹f¹fûÔ IZY  Àf¸fÀ¹ffAûÔ 
IZY d³fQf³f IZY d»fE ÀfQ`U 
°f`¹ffSX SXWXZÔ¦fZÜ  

ÀfÔ¨ff»f³f ´fiUöYf SXfþZVf 
ßfeUfÀ°fU AüSX ²f³¹fUfQ 
Äff´f³f IYû¿ff²¹fÃf Ad³f»f 
¸fü¹ffÊ ³fZ dIY¹ffÜ BÀf AUÀfSX 

´fSX ´fi¸fbJ »fû¦fû ¸fZÔ AVfûIY þf¹fÀfUf»f 
¦füSXU ßfeUfÀ°fU ´fiIYfVf ¨fÔQi ßfeUfÀ°fU 
·fe¸f dÀfÔWX dUV½fSXÔþ³f ·f˜f¨ff¹fÊ ¸f³fûþ 
IZYVfSXe Àfb³fe»f dÀfÔWX IZYQfSX ³fÔQe 
Àf°¹fþe°f QfQf ´fiQe´f ´fiþf´fd°f 
Aû¸f´fiIYfVf ¦fb~f ¸f³fûþ dÀfÔWX ¸fû. 
AÀf»f¸f WXfþe ARYþ»f EUÔ Àf`IYOÞXûÔ 
IYe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ½¹ff´ffSXe ¸füþcQ ±fZÜ

(ªfeE³fEÀf)Ü 
À¹fûWXfSXf (d¶fþ³füSX)Ü AdJ»f 

·ffSX°fe¹f ´fÂfIYfSX ´fiZÀf ¢»f¶f À¹fûWXfSXf 
IYe ³fUd³fUfÊd¨f°f ³f¦fSX IYf¹fÊIYfdSX¯fe IYf 
¦fNX³f dIY¹ff ¦f¹ff, dþÀfIYe A²¹fÃf°ff 
³fUd³fUfÊd¨f°f ³f¦fSX A²¹fÃf AfdSXRY 
WXÀf³f þ`Qe ³fZ IYeÜ ÀfÔ¦fNX³f IYe ¸fþ¶fc°fe 
AüSX ´fÂfIYfSXûÔ IYû EIY ¸fÔ¨f ´fSX »ff³fZ 
IYe dQVff ¸fZÔ ¹fWX IYQ¸f ¸fWX°U´fc¯fÊ ¸ff³ff 
þf SXWXf WX`Ü ³f¦fSX IZY BÊ¸ff³fQfSX AüSX 
IY¸fÊNX ´fÂfIYfSXûÔ IYû IYf¹fÊIYfdSX¯fe ¸fZÔ 

À±ff³f QZ°fZ WXbE UdSXâ 
´fÂfIYfSX EUÔ A´f³fe 
²ffSXQfSX »fZJ³fe IZY 
d»fE ´fidÀfð RYSXeQ 
AÔÀffSXe IYû ³f¦fSX 
¸fWXf¸fÔÂfe IYe 
dþ¸¸fZQfSXe ÀfüÔ´fe 
¦fBÊÜ UWXeÔ ´fÂfIYfSX 
OXfg. BIY¶ff»f 
AWX¸fQ CXRYÊ OXfg. 
dUVff»f IYû 
CX´ff²¹fÃf ¸f³fû³fe°f 

dIY¹ff ¦f¹ffÜ 
ÀfÔ¦fNX³f IZY 
IYû¿ff²¹fÃf IZY 
øY´f ¸fZ Ô ¸fû. 
BIYSXf¸f IYû ¨fb³ff 
¦f¹ff, þ¶fdIY 
³f¦fSX Àfd¨fU IYe 
dþ¸¸fZQfSXe WXÀf³f 
B¸ff¸f ³fIYUe IYû 
Qe ¦fBÊÜ ÀfÔ¦fNX³f 
¸fÔÂfe IZY ´fQ ´fSX 
d³fIZYVf IbY¸ffSX 

·fMX³ff¦fSX IYe d³f¹fbdöY IYe ¦fBÊ WX`, dþ³fÀfZ 
ÀfÔ¦fNX³f ¸fZÔ Àf¸f³U¹f AüSX ¸fþ¶fc°fe IYe 
A´fZÃff þ°ffBÊ ¦fBÊ WX`Ü Àff±f WXe UdSXâ 
Ad²fUöYf A³fbSXf¦f ·fMX³ff¦fSX IYû 
ÀfÔ¦fNX³f IYf IYf³fc³fe Àf»ffWXIYfSX ¶f³ff¹ff 
¦f¹ff WX`, dþÀfÀfZ IYf³fc³fe dQVff ¸fZÔ ·fe 
ÀfÔ¦fNX³f IYû ¸fþ¶fc°fe d¸f»fZ¦feÜ A²¹fÃf 
AfdSXRY WXÀf³f þ`Qe ³fZ CX¸¸feQ þ°ffBÊ dIY 
´fcSXe MXe¸f d¸f»fIYSX ´fÂfIYfSX dWX°fûÔ IYe 
SXÃff IYSXZ¦fe AüSX ÀfÔ¦fNX³f IYû ³fBÊ 
DYÔ¨ffB¹fûÔ °fIY ´fWXbÔ¨ffE¦feÜ

(ªfeE³fEÀf)Ü 
UfSXf¯fÀfe Àff¸ffdþIY ÀfÔÀ±ff B³fSX 

½WXe»f ¢»f¶f AfgRY UfSXf¯fÀfe ÀffCX±f 
IYe A²¹fÃff JbVf¶fc þf¹fÀfUf»f IZY 
³fZ°fÈ°U ¸fZÔ Àff¸f³fZ §ffMX dÀ±f°f ¦fû»OX³f 
BÔdOX¹ff ´fd¶»fIY ÀIcY»f U IYIYSX¸fØff 
dÀ±f°f d»fdMX»f µ»ffUSX WXfCXÀf ¸fZÔ 
ÀfUfÊBIY»f I`Y ÔÀfSX IYf d³f:Vfb»IY 
U`¢Àfe³fZVf³f I`YÔ´f IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff 
¦f¹ff Àff±f WXe ¶fe E¨f ¹fc ¶»fOX ¶f`ÔIY ¸fZÔ 
I`YÔ´f »f¦ff¹ff ¦f¹ffÜ  

 IYf¹fÊIiY¸f IYe ¸fb£¹f Ad°fd±f B³fSX 
½WXe»f 312 IYe ¸fÔOX»ff²¹fÃf d´fi¹ff 
³ffSXf¹f¯f IYe CX´fdÀ±fd°f ¸fZÔ VfWXSX IYe 
´fid°fdâ°f I`YÔÀfSX ÀfþÊ³f OXfg¢MXSX dU³fe°ff 

ßfeUfÀ°fU IYe QZJSXZJ ¸fZÔ 9 ÀfZ 14 
U¿fÊ IYe 65 ¶ffd»fIYfAûÔ IYû 
U`¢Àfe³fZVf³f IYe OXûþ Qe ¦fBÊ AüSX 
CX³WXZÔ A´f³fZ VfSXeSX IYû dIYÀf °fSXWX 
ÀUÀ±f SXJ³ff WX` BÀfIYe ÀffRY ÀfRYfBÊ 

IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ dUÀ°fÈ°f þf³fIYfSXe Qe ¦fBÊÜ  
IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¢»f¶f A²¹fÃff JbVf¶fc 
þf¹fÀfUf»f ³fZ Àf·fe IYf ÀUf¦f°f dIY¹ff 
Àfd¨fU SXÃff ¸f»WXûÂff U OXfg ¹f¸fb³ff 
dÀfÔWX IYe dUVfZ¿f øY´f ÀfZ CX´fdÀ±fd°f SXWXe 

IYf¹fÊIiY¸f IYf ÀfÔ¨ff»f³f SXZ¯fb I`Y»ff ³fZ 
dIY¹ff U`¢Àfe³fZVf³f IYe OXûþ QZ³fZ IZY 
d»fE dÀfÀMXSX AÔþd»f ßfe»f°ff U ´fcþf 
IYf dUVfZ¿f ÀfWX¹fû¦f SXWXf

(ªfeE³fEÀf)Ü 
AüSXfÀf CX³³ffUÜ WXSX §fSX þ»f 

¹fûþ³ff IZY °fWX°f OXf»fe ¦fBÊ ´ffB´f»ffB³f 
JOÞXÔþf IYû JûQ IYSX OXf»fe ¦fBÊÜ  

dIÔY°fb JOÞXÔþf IYû NXZIZYQfSX IZY õfSXf 
ÀfWXe ³fWXeÔ IYSXf¹ff ¦f¹ff dþÀfÀfZ ¶ffdSXVf ¸fZÔ 
¦fif¸fe¯fûÔ IYf d³fIYf»f³ff ¸fbdVIY»f WXû 
¦f¹ff WX`Ü AüSXfÀf ¶»ffgIY IZY AÔ°f¦fÊ°f 
¸fbÀf»¹ffUfÔ ¦ffÔU ¸fZÔ ¦ffÔU IZY AÔQSX ÀfZ 
JOÞXÔþf ¶ffWXSX IZY d»fE ¦f¹ff WX` dþÀf 
SXfÀ°fZ ÀfZ ¦fif¸fe¯fûÔ IYf Af³ff-þf³ff »f¦ff 
SXWX°ff WX`Ü þ»f þeU³f d¸fVf³f IZY AÔ°f¦fÊ°f 
´ffB´f »ffB³f IZY õfSXf þ»f ´fWXbÔ¨ff³fZ IYû 
»fZIYSX JOÞXÔþf JûQIYSX ´ffB´f»ffB³f 
OXf»fe ¦fBÊ ´ffB´f»ffB³f OXf»f³fZ IZY ¶ffQ 
JOÞXÔþf IYû ÀfWXe PXÔ¦f ÀfZ ³fWXeÔ »f¦ff¹ff ¦f¹ff ³ff WXe CXÀf¸fZ Ô d¸f˜e OXf»fe ¦fBÊ AüSX ¶fe¨fû-¶fe¨f JOÞX Ôþf IYû 

JûQIYSX ´ffB´f»ffB³f OXf»fe ¦fBÊ ±fe 
dþÀfÀfZ A¶f ¦fif¸fe¯fûÔ IYf d³fIY»f³ff 
¸fbdVIY»f WXû ¦f¹ff WX` IYBÊ ¶ffSX ¦fif¸fe¯f 
d³fIY»f°fZ UöY dRYÀf»f IYSX d¦fSX ¨fbIZY 
WX` Ô AüSX IYBÊ dIYÀff³f ·fe ´ffB´f»ffB³f 
IZY BÀf ³ff»fe ¸fZ Ô d¦fSXIYSX §ff¹f»f ·fe 
WXû ¨fbIZY WX` ÔÜ NXZIZYQfSX IZY õfSXf §fSX 
Ad³f¹fd¸f°f ¶fSX°fe ¦fBÊ WX`Ü dþÀfIYf 
Jfd¸f¹ffþf ¦fif¸fe¯fûÔ IYû ·fb¦f°f³ff ´fOÞX 
SXWXf WX`Ü dþÀf¸fZ Ô AfE dQ³f LbMX´fbMX 
§fMX³ffEÔ ¨f»ff IYSX°fe WX` Ô IYBÊ ¶ffSX 
¦fif¸fe¯fûÔ ³fZ dVfIYf¹f°f ·fe IYe dIÔY°fb 
dVfIYf¹f°f IYf ³f°feþf IbYL ³fWXeÔ 
d³fIY»ff AüSX JOÞXÔþf U`ÀfZ WXe JbQf 
´fOÞXf WXbAf WX`Ü

ÀfÔIYMX¸fû¨f³f IYû Ad´fÊ°f 
·fû¦f dJ¨fOÞXe þ»f dU°fSX¯f 

ÀfZ IYfÔUdOÞX¹fûÔ AüSX 
ßfðf»fbAûÔ IYû SXfWX°fÜ 

(ªfeE³fEÀf)Ü 
UfSXf¯fÀfe ßffU¯f ¸ffÀf IZY °feÀfSXZ 

Àfû¸fUfSX IYû ÀfÔIY»´f ÀfÔÀ±ff UfSXf¯fÀfe 
õfSXf EIY ¶ffSX dRYSX ÀfZUf AüSX ßfðf IYf 
·ffU´fc¯fÊ ÀfÔ¦f¸f ´fiÀ°fb°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 
¶ff¶ff dUV½f³ff±f IZY QVfÊ³ff±fÊ IYfVfe 
´fWXbh¨fZ ßfðf»fbAûÔ AüSX IYfÔUdOÞX¹fûÔ IYe 
ÀfZUf WXZ°fb ÀfÔÀ±ff ³fZ dUVfZ¿f Af¹fûþ³f 
dIY¹ff þû þ³fÀfZUf IYe d¸fÀff»f ¶f³f 
¦f¹ffÜ 

Àfb¶fWX ßfe ÀfÔIYMX¸fû¨f³f WX³fb¸ff³f þe 
IYû dUVfZ¿f ·fû¦f Ad´fÊ°f IYSX ÀfZUf ´fUÊ 
IYe VfbøYAf°f IYe ¦fBÊÜ BÀfIZY CX´fSXfÔ°f 

IY³WX`¹ff»ff»f ¦fb»ff»f¨fÔQ ÀfSXfÊRY ´fid°fâf³f 
¨füIY IZY Àff¸f³fZ À±ffd´f°f ÀfZUf IZYÔQi ´fSX 
dJ¨fOÞXe EUÔ Vfe°f»f þ»f IYf dU°fSX¯f 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ CX¸fÀf ·fSXZ ¸füÀf¸f AüSX 
ÀffU³f IYe ·feOÞX ¸fZ Ô ¹fWX ÀfZUf 
°fe±fÊ¹ffdÂf¹fûÔ AüSX À±ff³fe¹f þ³fûÔ IZY d»fE 
A°¹fÔ°f »ff·fIYfSXe dÀfð WXbBÊÜ 

ÀfZUf IZYÔQi ´fSX IYfÔUOÞX »fZIYSX ¦fbþSX 
SXWXZ dVfU·föYûÔ QbIYf³fQfSXûÔ SXfWX¦feSXûÔ AüSX 
ÀfÔIYMX¸fû¨f³f QVfÊ³f ÀfZ »füMX SXWXZ 
ßfðf»fbAûÔ ³fZ ´fiÀffQ ¦fiWX¯f IYSX IÈY°fÄf°ff 
´fiIYMX IYeÜ dJ¨fOÞXe AüSX NXÔOXf þ»f 
´ffIYSX CX³fIZY ¨fZWXSXZ ´fSX °ffþ¦fe AüSX 
ÀfÔ°fû¿f IYf ·ffU Óf»fIY CXNXfÜ 

Àf¸ffþÀfZUe ßfe¸f°fe ¸fÈQb»ff 
A¦fiUf»f ³fZ IYWXf dIY WX¸f ¸ff³f°fZ WX`Ô dIY 
dÀfRYÊ CX´ffÀf³ff WXe ³fWXeÔ, þeU ÀfZUf ·fe 

BÊV½fSX ÀfZUf WX`Ü IYfVfe þ`ÀfZ ´fdUÂf ³f¦fSX 
¸fZÔ þWXfh WXSX dQ³f »ffJûÔ »fû¦f AfÀ±ff 
»fZIYSX Af°fZ WX`Ô ¹fWXfh ÀfZ IYûBÊ ·fcJf ³f 
»füMXZ IYûBÊ ´¹ffÀff ³f SXWXZ ¹fWXe WX¸ffSXf 
ÀfÔIY»´f WX`Ü WX¸ffSXf ´fi¹ffÀf WX` dIY ÀfZUf 
EIY ·ffU³ff ³fWXeÔ ÀfÔÀIYfSX ¶f³fZÜ 

ÀfÔIY»´f ÀfÔÀ±ff IZY ÀfÔSXÃfIY Ad³f»f 
IbY¸ffSX þ`³f IYWXf dIY ÀfZUf WXe ²f¸fÊ WX` 
AüSX ¹fWXe ÀfÔIY»´f ÀfÔÀ±ff IYf ¸fc»f 
¸fÔÂf"AüSX BÀfe ·ffU IZY Àff±f WXSX 
Vfd³fUfSX WXSX ´fUÊ WXSX AUÀfSX ´fSX »fû¦fûÔ 
IYe AfUV¹fIY°ff IZY A³fbøY´f WX¸f 
dJ¨fOÞXe ´fiÀffQ RY»ffWXfSX RY»f d¸fâf³f 
AüSX Vfe°f»f þ»f IYe ÀfZUf IYSX°fZ WX`ÔÜ 
¹fWX dÀfRYÊ ·fûþ³f ³fWXeÔ ßfðf AüSX 
ÀfÔUZQ³ff IYf ´fiÀffQ WX`Ü WX¸ffSXf CXïZV¹f 
IZYU»f ÀfZUf IYSX³ff ³fWXeÔ ¶fd»IY ÀfZUf 

IYû EIY ÀfÔÀIYfSX ¶f³ff³ff WX` þû ´fedPÞX¹fûÔ 
°fIY IYfVfe IYe d¸f˜e ¸fZÔ ¦fcÔþ°ff SXWXZÜ 

BÀf ÀfZUf IYf¹fÊ ¸fZ Ô OXfg Ad³f»f 
IbY¸ffSX dõUZQe OXfg VfVfe dõUZQe 
´fid°f¸ff dÂf´ffNXe EUÔ ßfe¸f°fe ¸fÈQb»ff 
A¦fiUf»f IYf dUVfZ¿f ÀfWX¹fû¦f SXWXf 
dþ³WXûÔ³fZ Àf¸f´fÊ¯f ·ffU ÀfZ CX´fdÀ±f°f 
þ³fûÔ IYe ÀfZUf IYeÜ 

BÀf AUÀfSX ´fSX Ad³f»f IbY¸ffSX 
þ`³f ÀfÔSXÃfIY ÀfÔIY»´f ÀfÔÀ±ff d¦fSX²fSX 
QfÀf A¦fiUf»f ¸fQifÀf ¢»ffg±f ÀfZ ÔMXSX 
ÀfÔþ¹f A¦fiUf»f d¦fdSXSXfþ SXfþZ³Qi 
A¦fiUf»f ¸ffOÞXe Uf»fZ ÀfÔ°fû¿f A¦fiUf»f 
IY¯fÊ§fÔMXf Ad¸f°f ßfeUfÀ°fU ´fi¸fûQ 
SXÔþ³fe ¹ffQU ·fB¹ff »ff»f ¸f³fe¿f 
AfdQ »fû¦f ÀfZUf IZY ¸fZÔ ÀfWX·ff¦fe 
¶f³fZÜ

(ªfeE³fEÀf)Ü 
A²fûBÊ IY¨L ¦fbþSXf°f ¦fif¸f ´fÔ¨ff¹f°f 

A²fûBÊ ¸fZÔ ÀU¨L°ff AüSX ¦fif¸f dUIYfÀf 
IYe dQVff ¸fZÔ EIY ¸fWXØU´fc¯fÊ IYQ¸f 
CXNXf°fZ WXbE AUfQf RYfCXÔOXZVf³f ³fZ 
´fÔ¨ff¹f°f IYû EIY Af²fbd³fIY IY¨fSXf 
ÀfÔ¦fiWX¯f UfWX³f ´fiQf³f dIY¹ff WX`Ü  

¹fWX UfWX³f SXf´fSX-IY¨L IZY 
¸ff³f³fe¹f dU²ff¹fIY UeSXZÔQi dÀfÔWX þOXZþf 
IYe ¸fb£¹f Ad°fd±f IZY øY´f ¸fZÔ CX´fdÀ±fd°f 
¸fZÔ EIY Àf¸ffSXûWX IZY QüSXf³f Aü´f¨ffdSXIY 
øY´f ÀfZ ÀfüÔ´ff ¦f¹ffÜ 

BÀf ÀfWX¹fû¦f IYf ÀUf¦f°f IYSX°fZ WXbE 
¦ffhU IZY ÀfSX´fÔ¨f ³fZ IYWXf ¹fWX UfWX³f 
IZYU»f EIY Àff²f³f ³fWXeÔ ¶fd»IY 
ÀU¨L°ff AüSX ¶fZWX°fSX þeU³f IYe dQVff 
¸fZÔ EIY ´fiZSXIY IYQ¸f WX`Ü WX¸f AUfQf 
RYfCXÔOXZVf³f AüSX dU²ff¹fIY ¸fWXûQ¹f IZY 

Af·ffSXe WX`Ô °f±ff AfV½fÀ°f IYSX°fZ WX`Ô dIY 
BÀfIYf Àf¸fbd¨f°f CX´f¹fû¦f IYSX Af²fûBÊ 
IYû EIY ÀU¨L ÀfbÔQSX AüSX ÀfVföY ¦fif¸f 
¶f³ffE SXJ³fZ IYf ·fSX´fcSX ´fi¹ffÀf IYSXZÔ¦fZÜ 

AUfQf RYfCXÔOXZVf³f IYe d³fQZVfIY 
ßfe¸f°fe FY°fc ´fMXUfSXe IZY ¸ff¦fÊQVfÊ³f ¸fZÔ 
ÀfÔÀ±ff »f¦ff°ffSX ¦fif¸fe¯f ÃfZÂfûÔ IZY 
ÀfUfÊÔ¦fe¯f dUIYfÀf IZY d»fE þbMXe WXbBÊ WX`Ü 
RYfCXÔOXZVf³f õfSXf IZYU»f A²fûBÊ WXe ³fWXeÔ 
¶fd»IY ¦fbþSXf°f SXfª¹f IZY ÀfbSXZ³Qi³f¦fSX 

AüSX ·f¨ffDY ÃfZÂf IZY IYBÊ ¦ffhUûÔ ¸fZÔ 
dVfÃff IYûd¨fÔ¦f ¢»ffÀfZÀf IÔY´¹fcMXSX EUÔ 
dÀf»ffBÊ ´fidVfÃf¯f JZ»f ´fid°f¹fûd¦f°ffEÔ 
ÀIcY»f dIYMX dU°fSX¯f AüSX ´f¹ffÊUSX¯f 
ÀfÔSXÃf¯f þ`ÀfZ IYBÊ Àff¸ffdþIY IYf¹fÊ 
ÀfÔ¨ffd»f°f dIYE þf SXWXZ WX`ÔÜ 

BÀf Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ ´fÔ¨ff¹f°f ´fid°fd³fd²f 
À±ff³fe¹f þ³f´fid°fd³fd²f AUfQf 
RYfCXÔOXZVf³f IZY ´fid°fd³fd²f¦f¯f ÀIcY»fe 
¶f¨¨fZ AüSX ¦fif¸fUfÀfe ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ 

CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ ¦fif¸fe¯fûÔ ³fZ BÀf IYf¹fÊ ´fSX 
´fiÀf³³f°ff ½¹föY IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY ¹fWX 
UfWX³f ¦ffhU IYû ÀU¨L ¶f³ffE SXJ³fZ ¸fZÔ 
EIY ¶fOÞXe AüSX ¸fWXØU´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf 
d³f·ffE¦ffÜ AUfQf RYfCXÔOXZVf³f IYf ¹fWX 
´fi¹ffÀf ÀU¨L ·ffSX°f ÀUÀ±f ·ffSX°f 
Ad·f¹ff³f IYû þ¸fe³fe À°fSX ´fSX ¸fþ¶fc°fe 
´fiQf³f IYSX³fZ IYe dQVff ¸fZÔ EIY 
´fiZSX¯ffQf¹fIY CXQfWXSX¯f WX`Ü

(ªfeE³fEÀf)Ü 
UfSXf¯fÀfe 26 þb»ffBÊ Afþ dþ»ff 

Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ õfSXf ´fif°f: 11:00 ¶fþZ 
SXûþ ¦ffOXZÊ³f ÀffSX³ff±f UfSXf¯fÀfe ¸fZÔ 
´fiQZVf½¹ff´fe AfSXÃf¯f dQUÀf ÀfÔdU²ff³f 
¸ff³fÀ°fÔ·f À±ff´f³ff dQUÀf IZY AUÀfSX ´fSX 

Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f IZY SXfþ IZY d»fE ´feOXeE 
Àf¸¸fZ»f³f IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü 
IYf¹fÊIiY¸f IZY ¸fb£¹f Ad°fd±f ´fbUÊ ¸fÔÂfe 

dU²ff¹fIY EUÔ SXf¿MÑXe¹f ¸fWXfÀfd¨fU 
SXf¸f A¨f»f SXfþ·fSX CX´fdÀ±f°f ±fZÜ 
IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ Àf´ff IZY 
´fQfd²fIYfSXe RiYÔMX»f ´fiIYûâûÔ IZY 
´fQfd²fIYfSXe ¸fdWX»ffEÔ EUÔ IYf¹fÊIY°ffÊ 
CX´fdÀ±f°f ±fZÜ Àf·fe ³fZ ÀfÔdU²ff³f IZY 
¸fc»¹fûÔ IYe SXÃff IYSX³fZ AüSX CXÀfZ þ³f-
þ³f °fIY ´fWXbÔ̈ ff³fZ IYf ÀfÔIY»´f d»f¹ffÜ 

IYf¹fÊIiY¸f IZY ¸fb£¹f Ad°fd±f 
dU²ff¹fIY SXf¸f A¨f»f SXfþ·fSX ³fZ IYWXf 
ÀfÔdU²ff³f dQUÀf WX¸ffSXZ d»fE ¸fWX°U´fc̄ fÊ 
WX`Ü Afþ WXe IZY dQ³f ¸fWXf°¸ff ª¹fûd°f¶ff 
RbY»fZ õfSXf ÀfÔIYd»´f°f AfSXÃf¯f IYû 
IYû»WXf´fbSX IZY LÂf´fd°f VffWXcþe ¸fWXfSXfþ 
³fZ A´f³fZ IYû»WXf´fbSX SXfª¹f ¸fZÔ »ff¦fc dIY¹ff 
±ffÜ Afþ WXe IZY dQ³f AfSXÃf¯f QZ³fZ IYf 

Vfb·ffSXÔ·f WXbAf ±ffÜ Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f IYe 
·ffU³ff IYû AfSXÃf¯f IZY øY´f ¸fZÔ BÀfe 
dQ³f A¸f»f ¸fZÔ »ff¹ff ¦f¹ff ±ff þû Af¦fZ 
¨f»fIYSX ¶ff¶ff ÀffWXZ¶f ·fe¸fSXfU AÔ¶fZOXIYSX 
IZY ´fi¹ffÀfûÔ ÀfZ ÀfÔdU²ff³f ¸fZÔ EIY þ³f 
Ad²fIYfSX IZY øY´f ¸fZÔ Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f 

IYû Àfbd³fd›°f IYSX³fZ IYf ¸fc»f Af²ffSX 
¶f³ffÜ ·ffþ´ff AüSX AfSXEÀfEÀf AfSXÃf¯f 
dUSXû²fe WXỒ ·ffþ´ff AfSXÃf¯f IYû Àf¸ff~ 
IYSX ¸f³fbÀ¸fÈd°f IYû »ff¦fc IYSX³ff ¨ffWX°fe WX` 
BÀfIYf CXQfWXSX¯f 2017 ¸fZÔ AdJ»fZVf 
¹ffQU õfSXf ̧ fb£¹f¸fÔÂfe AfUfÀf LûOÞXZ þf³fZ 
´fSX CXÀfZ ¦fÔ¦ffþ»f ÀfZ ²fb»fUf¹ff þf³ffÜ 
»ff»fþe Àfb¸f³f IZY §fSX ´fSX WX¸f»ff 
¶fû»fIYSX Àf`IYOÞXû °f»fUfSXZ U AÀf»fWXZ 
»fWXSXfE ¦fE »fZdIY³f Afþ °fIY EIY 
·fe ¸fbIYQ¸ff IYf¹f¸f ³fWXeÔ dIY¹ff ¦f¹ffÜ 
B³f WXf»ff°f ¸fZÔ WX¸f »fû¦f d¸f»fIYSX 
ÀfÔdU²ff³f dQUÀf ¸f³ff SXWXZ WX`Ô AüSX ¹fWX 
ÀfÔIY»´f »fZ°fZ WX`Ô dIY ÀfÔdU²ff³f IYû WX¸f 
¸fþ¶fc°f IYSXZÔ¦fZÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY Àf¶f 
»fû¦f ¹fWX ¶ff°f Àf¸fÓf SXWXZ WX`Ô dIY WX¸ffSXZ 
Ad²fIYfSXûÔ IYe SXÃff ÀfÔdU²ff³f IYSX°ff 
WX`Ü 

IYf¹fÊIiY¸f IYe A²¹fÃf°ff IYSX°fZ WXbE 
dþ»ff²¹fÃf Àfbþe°f ¹ffQU »f¢IYOÞX ³fZ 

IYWXf dIY Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ IZY SXf¿MÑXe¹f 
A²¹fÃf AdJ»fZVf ¹ffQU IZY d³fQZÊVf ´fSX 
´fcSXZ ´fiQZVf ¸fZÔ BÀf dQ³f IYû ÀfÔdU²ff³f 
AüSX AfSXÃf¯f IYe SXÃff IZY ÀfÔIY»´f IZY 
øY´f ¸fZÔ ¸f³ff¹ff þf SXWXf WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ¹fWX 
·fe À´fá dIY¹ff dIY ¶ff¶ff ÀffWXZ¶f 

AÔ¶fZOXIYSX IZY AfQVfûÊÔ AüSX ÀfÔdU²ff³f 
IYe SXÃff IZY d»fE Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ IYf 
WXSX IYf¹fÊIY°ffÊ ÀfÔ§f¿fÊ IYSX°ff SXWXZ¦ffÜ 

IYf¹fÊIiY¸f IYf ÀfÔ¨ff»f³f IYSX°fZ WXbE 
dþ»ff ´fiUöYf ÀfÔ°fû¿f ¹ffQU ¶f¶f»fc 
EOXUûIZYMX ³fZ IYWXf dIY ÀfÔdU²ff³f ¸fZÔ 
AfSXÃf¯f IYe ½¹fUÀ±ff Àff¸ffdþIY 
³¹ff¹f IYf EIY ÀfVföY ¸ff²¹f¸f WX`Ü QZVf 
¸fZÔ UÔd¨f°f U¦fûÊÔ IYû ¸fb£¹f²ffSXf ÀfZ 
þûOÞX³fZ ¸fZÔ AfSXÃf¯f IYe ·fcd¸fIYf 
EZd°fWXfdÀfIY SXWXe WX`Ü AfSXÃf¯f IYû J°¸f 
IYSX³fZ IYe ÀffdþVfûÔ IZY dJ»ffRY 
Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ ´fcSXe °ffIY°f ÀfZ JOÞXe 
WX`Ü 

IYf¹fÊIiY¸f IYe A²¹fÃf°ff dþ»ff²¹fÃf 
Àfbþe°f ¹ffQU »f¢IYOÞX EUÔ ÀfÔ̈ ff»f³f 
dþ»ff ´fiUöYf ÀfÔ°fû¿f ¹ffQU ¶f¶f»fc 
EOXUûIZYMX ³fZ dIY¹ffÜ 

IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¸fb£¹f øY´f ÀfZ ÀfUÊßfe 
´fcUÊ dU²ff¹fIY CXQ¹f»ff»f ¸fü¹fÊ ´fcUÊ 

dU²ff¹fIY ¸fWXZÔQi dÀfÔWX ´fMXZ»f ´fcUÊ 
dU²ff¹fIY A¶Qb»f Àf¸fQ AÔÀffSXe ´fcUÊ 
E¸fE»fÀfe SXfþQZU dÀfÔWX OXfg. CX¸ffVfÔIYSX 
dÀfÔWX ¹ffQU OXfg. SXf¸f¶ff»fIY ´fMXZ»f 
SXf²ffIÈY¿¯f CXRYÊ ÀfÔþ¹f ¹ffQU WXSXeVf 
d¸fßff ´fiQe´f IbY¸ffSX ¸fü¹fÊ ¸fûq þb¶f`SX 

þ¦f³³ff±f IbYVfUfWXf ¸fWXZÔQi ´ff»f d´fÔMXc 
SXfþZVf ¹ffQU ³f°±fc Af³fÔQ ¸fûWX³f ¦fbçc 
CX¸fZVf ´fi²ff³f Af³fÔQ ¹ffQU ¸f³fe¿f dÀfÔWX 
ÀfÔþ¹f d¸fßff dU¿¯fb Vf¸ffÊ Àfb·ff¿f SXfþ·fSX 
·fe¿¸f ³ffSXf¹f¯f dÀfÔWX AdJ»fZVf ¹ffQU 
VfVfe ¹ffQU SXZJf ´ff»f AfIYfVf ¸fü¹ffÊ 
Ad·f¿fZIY d¸fßff AfSX OXe dþ°fZÔQi ´fMXZ»f 
WXeSXf»ff»f ¸fü¹ffÊ CX¸ff ¹ffQU SXfWXb»f ¹ffQU 
Aû ´fe ´fMXZ»f ¸fûQe ¹ffQU Aþ¹f ¸fü¹ffÊ 
¶f¶f»fc SXfWXb»f Àfû³fIYSX WXdSXVfÔIYSX 
dUV½fIY¸ffÊ Àfb³fe»f ¹ffQU ²f¸fZÊ³Qi ¹ffQU 
Àfb³fe»f Àfû³fIYSX »ff»f¸f³f SXfþ·fSX Aþ¹f 
RYüþe SXdU³Qi RYüþe IY¸f»fZVf ´fMXZ»f 
¸ff¹ff VfÔIYSX Àfbþf°ff ¹ffQU ASXdUÔQ ¸fb³³ff 
þ¹f dÀfÔWX MXfB¦fSX ¸f³fûþ ¹ffQU AÃf¹f 
´fi²ff³f ¶f¶f»fc ¦fû´ff»f ¹ffQU ´fJÔOXe d¶fÔQ 
Af³fÔQ ´fMXZ»f ¸fc»f¨fÔQ ¹ffQU CX́ fZÔQi ¹ffQU 
dUþ¹f ¶fÔMXe ¸fûq BSXVffQ Ad³f»f ¹ffQU OXe 
IZY ̧ fü¹ffÊ EUÔ IbY»fQe´f IbY¸ffSX ÀfdWX°f Àf̀IYOÞXû 
»fû¦f CX́ fdÀ±f°f ±fZÜ

AUfQf RYfCXÔOXZVf³f ³fZ A²fûBÊ ´fÔ¨ff¹f°f IYû dQ¹ff ÀU¨L°ff UfWX³f

dþ»ff Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ ³fZ ¸f³ff¹ff AfSXÃf¯f dQUÀf ÀfÔdU²ff³f ¸ff³fÀ°fÔ·f À±ff´f³ff dQUÀf

B³fSX ½WXe»f ¢»f¶f AfgRY UfSXf¯fÀfe ÀffCX±f IYe A²¹fÃff JbVf¶fc þf¹fÀfUf»f 
IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ÀfUfÊBIY»f I`YÔÀfSX IYf d³f:Vfb»IY U`¢Àfe³fZVf³f I`YÔ´fÜ

WXSX §fSX þ»f ¹fûþ³ff IZY °fWX°f OXf»fe ¦fBÊ ´ffB´f»ffB³f JOÞXÔþf IYû JûQ IYSX OXf»fe ¦fBÊÜ 

ÀffU³f IZY °feÀfSXZ Àfû¸fUfSX ´fSX ÀfÔIY»´f ÀfÔÀ±ff IYf ÀfZUf Àf¸f´fÊ¯f

UfSXf¯fÀfe MXZÔMX ½¹fUÀff¹fe EÀfû. IYe ³fBÊ IYf¹fÊIYfdSX¯fe 2025-2027 IYf ¨fb³ffU ÀfÔ´f³³f

¦fþSXü»ff ´fbd»fÀf ³fZ ³fWXeÔ Àfb³fe ¸fdWX»ff IYe RYdSX¹ffQ °fû 
´fe»fe·fe°f ´fWXbÔ¨fIYSX EÀf´fe ÀfZ »f¦ffBÊ ³¹ff¹f IYe ¦fbWXfSX 

À¹fûWXfSXf ¸fZÔ AdJ»f ·ffSX°fe¹f ´fÂfIYfSX ´fiZÀf ¢»f¶f IYe ³f¦fSX IYf¹fÊIYfdSX¯fe §fûd¿f°f

(ªfeE³fEÀf)Ü 
A¶f CXØfSX ´fiQZVf ¸fZÔ ASXfþIY°ff 

³fWXeÔ d³fUZVf AüSX ³fUf¨ffSX IYe ¶ffPÞX 
¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f CXØfSX 
´fiQZVf IZY CX³³ffU þ³f´fQ ³fZ 
Vfd³fUfSX IYû Bd°fWXfÀf SX¨f dQ¹ffÜ 
¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f ³fZ 
¹fWXfÔ QZVf IYe ´fWX»fe 
AfdMXÊdRYdVf¹f»f BÔMXZd»fþZÔÀf (AI) 
¹fcd³fUdÀfÊMXe IYf CXîfMX³f dIY¹ffÜ 
¹fWX ¹fcd³fUdÀfÊMXe ¨fÔOXe¦fPÞX 
¹fcd³fUdÀfÊMXe IZY ´fWX»fZ ÀfÂf IZY Àff±f 
VfbøY WXbBÊ WX`Ü CXîfMX³f IZY QüSXf³f 
ÀfeE¸f ¹fû¦fe ³fZ BÀfZ dVfÃff IYe ³fBÊ 
IiYfÔ°fe ¶f°ff¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¶fMX³f 
Q¶ffIYSX ¹fcd³fUdÀfÊMXe IYf 
Aü´f¨ffdSXIY CXîfMX³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 
BÀfIZY Àff±f WXe AI ¹fb¦f IYe 
Aü´f¨ffdSXIY VfbøYAf°f CX³³ffU ÀfZ WXbBÊÜ 
¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe ³fZ ¸fÔ¨f ÀfZ ÀfÔ¶fûd²f°f 
IYSX°fZ WXbE d¶f³ff ³ff¸f d»fE ´fcUÊU°feÊ 
Àf´ff ÀfSXIYfSX ´fSX d³fVff³ff Àff²ffÜ 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf ¹ffQ IYedþE, AfNX Àff»f 
´fWX»fZ CXØfSX ´fiQZVf ¸fZÔ IYûBÊ ÀfbSXdÃf°f 
³fWXeÔ ±ff ³f ¸fdWX»ffEÔ, ³f ½¹ff´ffSXeÜ CXÀf 
QüSX ¸fZÔ IYûBÊ d³fUZVf ³fWXeÔ IYSX³ff ¨ffWX°ff 

±ffÜ »fZdIY³f Afþ dÀ±fd°f ¶fQ»f ¨fbIYe 
WX`Ü ´fiQZVf ¸fZÔ 1.45 »ffJ IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ 
IYf d³fUZVf Af¹ff WX`, dþÀf¸fZÔ ÀfZ 1.1 

»ffJ IYSXûOÞX þ¸fe³f ´fSX CX°fSX ¨fbIYf WX` 
¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ ¹fcd³fUdÀfÊMXe ´fiVffÀf³f ÀfZ 
Af¦fiWX dIY¹ff dIY LfÂfûÔ IYû Af²fbd³fIY 
°fIY³feIYe Äff³f IZY Àff±f-Àff±f 
ÀfÔÀIYfSX¹fböY dVfÃff ·fe Qe þfEÜ 
IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ AI Af²ffdSX°f SXû¶fûdMXIY 
MXed¨fÔ¦f dÀfÀMX¸f IYf OXZ¸fû ·fe ´fiÀ°fb°f 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¹fWX ¹fcd³fUdÀfÊMXe EZÀfZ ´fWX»fZ 
ÀfÔÀ±ff³fûÔ ¸fZÔ WXû¦fe, þWXfÔ SXû¶fûdMXIY 

MXe¨fÀfÊ LfÂfûÔ IYû ´fPÞXfEÔ¦fZÜ ÀfeE¸f ¹fû¦fe 
³fZ BÀfZ dVfÃff IYf ·fdU¿  ¶f°ff°fZ WXbE 
IYWXf dIY þû LfÂf ´fWX»fZ ÀfÂf ¸fZÔ 

QfdJ»ff »fZ SXWX Z WX` Ô, UZ ¶fZWXQ 
Àfü·ff¦¹fVff»fe WX`Ô ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ ¶f°ff¹ff 
dIY A¶f °fIY CX³fIYe ÀfSXIYfSX 60 »ffJ 
¹fbUfAûÔ IYû À¸ffMXÊRYû³f AüSX MX`¶f»fZMX QZ 
¨fbIYe WX`Ü ÀfSXIYfSX IYf »fÃ¹f WX` dIY 2 
IYSXûOÞX ¹fbUfAûÔ IYû dOXdþMX»f øY´f ÀfZ 
ÀfVföY ¶f³ff¹ff þfEÜ d´fL»fZ AfNX U¿fûÊÔ 
¸fZÔ 23 ³fE dUV½fdUôf»f¹f ¶f³ffE ¦fE WXỒÜ 
dþ³f IYd¸fV³fSXe ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ dUV½fdUôf»f¹f 

³fWXeÔ ±fZ UWXfÔ 6 ³fE CX¨¨f dVfÃf¯f 
ÀfÔÀ±ff³f À±ffd´f°f dIYE ¦fEÜ Qû 
dUV½fdUôf»f¹fûÔ IYû NAAC ÀfZ A+ 

SXỒdIÔY¦f ´fif~ WXbBÊ WX` ÀfeE¸f ¹fû¦fe ³fZ 
IYWXf þWXfÔ A³fbVffÀf³f Àf¸ff~ WXû°ff 
WX`, UWXeÔ QbÀÀffVf³f VfbøY WXû°ff WX`Ü 
¹fWXe ̧ fWXf·ffSX°f IYf IYfSX¯f ±ffÜ LfÂfûÔ 
IYû IZYU»f dOX¦fie °fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ 
SXWX³ff ¨ffdWXE, CX³WXZÔ SXf¿MÑX d³f¸ffÊ̄ f ¸fZÔ 
·fe ÀfWX·ff¦fe ¶f³f³ff ¨ffdWXE 
¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY 2014 ÀfZ 
´fWX»fZ ·ffSX°f ¦»fû¶f»f B³UZÀMXÀfÊ 
BÔOXZ¢Àf ¸fZÔ 76UZÔ À±ff³f ´fSX ±ff, 
»fZdIY³f Afþ 39UZÔ À±ff³f ´fSX ´fWXbÔ̈ f 
¨fbIYf WX`Ü ¹fWX ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe 
IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ·ffSX°f ´fSX ¶fPÞX°fZ 
U`dV½fIY dUV½ffÀf IYû QVff°ffÊ WX`Ü 

¸fÔ̈ f ´fSX ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f IZY 
Àff±f CX¨¨f dVfÃff ¸fÔÂfe ¹fû¦fZ³Qi 
CX´ff²¹ff¹f, d³fUZVf ¸fÔÂfe ³fÔQ ¦fû´ff»f ¦fb~f, 
ÀffÔÀfQ ÀffÃfe ¸fWXfSXfþ, ¹fcd³fUdÀfÊMXe 
¨ffÔÀf»fSX Àf°f³ff¸f dÀfÔWX ÀfÔ²fc AüSX ´fiû-
¨ffÔÀf»fSX ´fiû. dWX¸ff³fe ÀfcQ CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ 
CXîfMX³f Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ QZVf-dUQZVf IYe 20 
ÀfZ Ad²fIY ´fid°fdâ°f IÔY´fd³f¹fûÔ IZY 
´fid°fd³fd²f ·fe Vffd¸f»f WXbEÜ

CX³³ffU IYû d¸f»fe QZVf IYe ´fWX»fe EAfBÊ 
¹fcd³fUdÀfÊMXe, ÀfeE¸f ¹fû¦fe ³fZ dIY¹ff CXîfMX³f


